Tragerkonzept der Stadt Schmolin

1. Die Stadt Schmalin als Kita-Trager

Nach der politischen Wende war die Stadt Schmélin Trager von 13
Kindertagesstatten mit tiber 800 Kindern in den Einrichtungen.

Mit dem dramatischen Geburtenrtickgang in den Jahren nach 1991 kam es zu einer
Reihe von SchlieBungen sowohl in der Kernstadt als auch im dérflichen Umfeld,
welche gréRtenteils 1996 abgeschlossen war.

Im Jahr 1993 Gbernahm ein freier Trager die Kindertagesstatte ,Am Pfefferberg®, so
dass derzeit 4 Kindereinrichtungen von der Stadt Schmélin betrieben werden mit
einer Rahmenkapazitat von 384 Platzen.

Aufgrund der gesetzlichen Neuregelung des Rechtsanspruchs auf einen Kita-Platz
fur Kinder in einem Alter ab 1 Jahr in Verbindung mit der merklich gestiegenen
Geburtenrate insbesondere in den vergangenen 3 Jahren entstand ein erhohter
Bedarf nach Kita-Platzen, welcher durch die vorhandenen Platze nicht mehr gedeckt
werden konnte.

Die Stadt Schmoélin hat bereits seit 2011 darauf reagiert und sukzessive das
Platzangebot fur Kinder im Alter von unter 3 Jahren erhoht:

2011 Umbau Kita ,Bummi“
2016 Umbau Kita ,Kastanienhof*
2017 Umbau Kita ,Am Finkenweg“ Haus Il (FOZ).

Trotz dieser Kapazitatserweiterungen kann auch weiterhin der gestiegene Bedarf an
Kita-Platzen fur die Kleinstkinder nicht abgedeckt werden, so dass die Stadt
Schmélin fur eine Ubergangszeit (bis Frithjahr 2021) weitere UmbaumaRnahmen
realisieren muss, um die fehlenden ca. 40 Platze zu schaffen:

2019 bis Marz Umbau Jugendclub GroRstébnitz
2019 bis April Umbau ehem. Schule Lohma

Nach der genannten Ubergangszeit wird eine neu gebaute Kindertageseinrichtung
mit geplanten 99 Platzen in Betrieb gehen und dann den kinftigen Bedarf an Kita-
Platzen abdecken.



2. Kindertageseinrichtungen als Bildungseinrichtung

Der ,Thiringer Bildungsplan fir Kinder bis 18 Jahre” gilt als Orientierungsrahmen fir
das abgestimmte erzieherische Wirken all jener Personen, die die kindliche
Entwicklung im ersten Lebensjahrzehnt pragen und begleiten.

Er beinhaltet zehn Bildungsbereiche und bietet Anregungen sowie Hinweise, wie
Erziehung und Bildung erfolgreich gestaltet werden kénnen.

Die Erziehung und Bildung von Kindern ist eine anspruchsvolle Aufgabe, der wir uns
gern stellen. Sie erfordert von allen Erzieherinnen Wissen, Kénnen, Mut und Liebe
zum Kind. Deshalb soll folgender Leitgedanke uns bei der Arbeit im den Kindern
begleiten:

,Erziehung ist Vorbild und Liebe, sonst nichts"
Friedrich Frébel

2.1. Der Lebensbezogene Ansatz

»Wo Kinder wirklich leben, lernen und sich bilden — da tun sie es ganz und er—
' lebend.” (Norbert Huppertz)

Der Lebensbezogene Ansatz entsprich mit seinen Werten, Zielen und Methoden
sowie mit seinem Bild von Kindern und Erzieher unseren Vorstellungen fir eine
verantwortungsbewusste padagogische Arbeit.

Was bedeutet ,Lebensbezogen®?
- Leben in Gegenwart und Zukunft (z. B. Schulvorbereitung)
- Leben als Vergangenheit schatzen (z. B. Traditionen vermitteln)
- Freude am Leben — mit sich und anderen
- Zusammenleben mit Kindern mit Behinderung
- Er-leben als Methode und Prinzip
- Wirkliches Leben (z. B. gesellschaftliche Zustande ernst nehmen)
- Uberleben von Menschheit und Natur bedenken — Weiterleben

Die zentrale Methode des lebensbezogenen Ansatzes ist das Erleben von Bildung
mit allen Sinnen des Koérpers. Dabei findet das Prinzip ,drauen vor drinnen®
Beachtung. Das Sammeln von Erfahrungen am ,echten” Objekt hat Prioritat vor dem
Einsatz eines Mediums.

Der lebensbezogene Ansatz beschreibt zur Erreichung der Ziele drei padagogische
Mittel:



Das Freispiel, die gezielten padagogischen Angebote und die Projektarbeit.
Die Schule wird im lebensbezogenen Ansatz als etwas Erfreuliches und Positives
betrachtet. Lebensbezogene Erziehung und Bildung richtet ihren Blick insgesamt auf
die Zukunft des Kindes.

,Wenn Kinder klein sind, gib ihnen Wurzeln, wenn sie grof3 sind, gib ihnen Flugel

(Sprichwort)

2.2. Entwicklung der Kinder als zentrale Aufgabe

Unsere Kindertagesstatten erfillen einen eigensténdigen Betreuungs-, Bildungs- und
Erziehungsauftrag. Die Unterstlitzung der Entwicklung der Kinder ist dabei die
zentrale Aufgabe unserer Einrichtung. Sie soll die Familienerziehung begleiten,
unterstiitzen und erganzen sowie fiur unsere Kinder vielfaltige Erlebnis- und
Erfahrungsmaglichkeiten schaffen. Dabei steht die Individualitdt eines jeden Kindes
im Mittelpunkt.

GroRBen Wert legen wir auf die Vermittlung von sozialen Kompetenzen wie z. B.
Selbstandigkeit, Verantwortungsbewusstsein, Gemeinschaftssinn, Akzeptanz und
Toleranz. Im Mittelpunkt sehen wir die Ausbildung von geistigen und kérperlichen
Fahigkeiten und Fertigkeiten, den Erwerb von Wissen und die Gestaltung von
Lernprozessen. Es ist uns wichtig, den Ubergang zur Schule optimal zu gestalten. So
legen wir groRen Wert auf die Férderung sprachlicher Kompetenzen, der Grob- und
Feinmotorik und der Wahrnehmungs- und Sinnesschulung. Wichtig ist uns die
kindliche Werteerziehung. Sie hilft Kindern, sich in der Welt zurechtzufinden und
fordert so die Persénlichkeitsentwicklung.

L,Hilf mir, es selbst zu tun“ (M. Montessori)
sollte dabei als Leitgedanke fiir die Entwicklung des einzelnen Kindes immer
Beachtung finden

Unsere Kinder lernen ganzheitlich. Sie sollen die Dinge nicht nur anschauen dirfen
oder daruber reden — sie sollen sie anfassen, schmecken, befiihlen, daran riechen,
damit experimentieren. All das ist im Kindergarten erlaubt und wird geférdert,
Sinneswahrnehmungen sind die Grundlage fiir ein differenziertes Vorstellungs- und
Denkvermégen. Deshalb haben Kinder zwar haufig schmutzige Kleidung und
klebrige Hande — aber nur so machen sie all die Erfahrungen, die sie spater einmal in
die Lage versetzt, zu denken und Zusammenhange nachvollziehen zu kénnen.

Das Spiel sehen wir als wichtigste Tatigkeit der Kinder. Sie benétigen viel Zeit zum
Spielen, denn das Spiel ist gewissermallen der Hauptberuf eines jeden Kindes.
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Erziehungspartnerschaft

In unseren Kindereinrichtungen wird Elternarbeit gro3 geschrieben. Als
familienerganzende- und unterstiitzende Einrichtung ist im Interesse des Kindes eine
offene partnerschaftliche und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Eltern
unabdingbar.

Unseren Kindergarten geht es darum, den Alltag der Kinder im Kindergarten fir die
Eltern deutlich zu machen.

Durch folgende Angebote haben Eltern die Méglichkeit sich zu informieren:

- ,ochnupper-Nachmittage“ vor der Eingewéhnungszeit

- Aufnahmegesprach mit der Leiterin/Erhalt der Elternzeitung

- Lesen der Konzeption des Kindergartens

- Elterngespréche > der persénliche Kontakt im gegenseitigem Vertrauen
- jahrlich stattfindende Entwicklungsgesprache

- Tar- und Angelgesprache

- Elternabende zu verschiedenen Themen

- Wahl der Elternvertreter (jahrlich bis zum 31.09.)

- Portfoliohefter

- Elternbriefe, Aushange zu Projekten und Lernangeboten

- Auslegen von Informationsbroschiiren

- Eltern beraten und unterstiitzen bei der Vermittlung an weitere Institutionen

Durch folgende Angebote haben Eltern die Méglichkeit, sich entsprechend ihrer
Fahigkeiten aktiv mit einzubringen:

- Feste und Feiern

- Bastelnachmittage/Bastelabende

- Begleitung der Gruppe bei Wanderungen, Theaterbesuchen,
Abschlussfahrten

- Kuchenbasar

- Reparieren und Renovieren, Nahen und vieles mehr

- eigene Talente (z. B. Spielen eines Instrumentes) in der Kindergruppe
einsetzen

- Eltern als Fursprecher des Kindergartens/Interessenvertreter fiir die Kinder

- Ausflige und Besichtigungen zu betreiben/Eltern kénnen Kindern ihren
Arbeitsplatz erklaren

In unserem Kindergarten ist es gelungen, die Basis fiir eine gute Elternpartnerschaft
zu schaffen, die gepragt ist durch Offenheit gegentiber anfallenden Fragen,
Anregungen, aber auch konstruktiver Kritik.



2.3. Partizipation

~Wenn ich nur darf, wenn ich soll,
aber nie kann, wenn ich will,
dann kann ich auch nicht, wenn ich muss.

Wenn ich aber darf, wenn ich will,
dann kann ich auch, wenn ich muss.
Denn merke:
die kdnnen sollen, missen auch wollen dirfen.*
(Johannes Conrad, Philosoph)

Zur Beteiligung von Kindern steht im Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) unter
§ 8: ,Kinder und Jugendliche sind entsprechend ihrem Entwicklungsstand an allen
sie betreffenden Entscheidungen (...) zu beteiligen.*

An Prozessen mitzuwirken starkt die Beziehungen zwischen Kindern und
Erwachsenen und bedeutet, dass Kinder mitbestimmen, gehért werden, teilhaben
und erst genommen werden.

Durch friihe Partizipationserfahrungen entsteht bei den Kindern ein wichtiges Mal} an
Resilienz. Diese Kinder kénnen:

- in Problemsituationen realitatsgerechter reagieren,

- Konflikte eigenstandiger I6sen,

- auf belastende Situationen gelassener reagieren,

- ein Selbstwertgefiihl entwickeln

- ihre Meinung klarer und nachhaltiger vertreten.

Die Wertschatzung der Meinung des Einzelnen ist eine wichtige Grundlage fir
Partizipation. Gleich ob es sich um eigene Interessen oder die der Gruppe handelt,
ist es wichtig, dass alle Kinder zu Wort kommen und ausreden dirfen.

Bei uns in den Kindergarten wird Partizipation (offene Beteiligung der Kinder) gelebt,
indem die Kinder:
- sich an Abstimmungen beteiligen,
- gemeinsam fir ihr Zusammenleben notwendige Gruppenregeln aufstellen,
- Ideen im Stuhlkreis/Morgenkreis einbringen,
- die Umsetzung weiterer Schritte und Lernwiinsche aul3ern,
- Projekte mitplanen und gestalten,
- Aktivitaten, Feste, Elternnachmittage und Veranstaltungen vorbereiten und
gestalten
- die Umgebung bzw. die Raume einrichten,
- ldeen und Winsche zur Tagesablaufgestaltung (z. B. Inhalte des
Morgenkreises, wie und wo Aufenthalt im Freien ...) auldern,
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- Spielinhalte, Spielmaterialien und Spielpartner selbst wihlen,

- sich in ihrer Selbsténdigkeit selbst ausprobieren diirfen (z. B. Mahlzeiten,
Tollette, ...),

- sich bei Lernangeboten ausprobieren dirfen (z. B. Techniken, Inhalte,
Vorgehensweisen, ...),

- sich bei der Raumgestaltung einbringen,

- sich Uber Erfahrungen mit Gefiihlen positiver und negativer Art, die im
Zusammenleben mit den Kindern und Erziehern entstehen &uRern, dafir
Lésungen finden und Strategien fiir Konfliktbewaltigung erlernen,

- fur sich selbst zunehmend Verantwortung tibernehmen,

- an der Umsetzung der Bildungs- und Lerngeschichten mitwirken.

Auch bei der Gestaltung ihres Portfolios beteiligen sich die Kinder aktiv und mit
groBer  Ernsthaftigkeit. Durch die unterschiedlichen Lerninteressen und
Mitgestaltungsmdglichkeiten wird das Portfolio, von Anfang an, zu einem
individuellen Buch fir jedes Kind. Bereits in der Eingewéhnungsphase bieten erste
Dokumentationen (Fotos, Zeichnungen, ...) den Kindern die Méglichkeit an, ein
Zugehorigkeitsgefiihl entwickeln zu koénnen. Zunehmend gewinnen die Kinder
Sicherheit und Orientierung. Dies ist die Basis um Interessen zu zeigen und sich zu
engagieren.

Bei dieser Fille von Beteiligungsmdglichkeiten stehen fur die Kinder folgende
Aspekte im Vordergrund:

Verantwortung
- fur die eigenen Interessen tibernehmen
- fur die Gemeinschaft entwickeln
- durch verbindliche Absprachen wahrnehmen
- Entscheidungen treffen und tragen

Selbstbestimmung
- Meinung bilden und auf3ern
- Lerninteressen erkennen, umsetzen und erweitern
- Winsche und Ideen formulieren
- Mundigkeit erfahren
- Entscheidungsmut bekommen
- sich selbstwirksam erleben (ich kann etwas bewegen/veréndern)

Wissenserweiterung
- Hintergrundwissen erweitern, z. B. durch Recherchen, Umfragen
- Kinder erfahren, dass es Alternativen und flexible Handlungsweisheiten gibt
- Selbstbildung durch Partizipation




Gemeinschaftserfahrungen
- Mehrheitsbeschlisse erfahren und akzeptieren
- Starkung des Gruppengefihls
- demokratische Grundsatze kennenlernen

Die Aufgabe fir die Erzieherinnen besteht darin, die Kinder zu begleiten, sie als
Experten ihres eigenen Lebens ernst zu nehmen, ihnen offen und interessiert
gegeniber zu treten und uns von ihren Meinungen, Ansichten, Ideen und Wiinschen
inspirieren zu lassen. Wir suchen nach Informationen und zeigen Beispiele,
Moglichkeiten und Alternativen auf, da Kinder haufig Vergleichserfahrungen fehlen.
Sie begleiten Aushandlungsprozesse, die zu einem Ergebnis fiihren, denn
Partizipation heit auch Verbindlichkeit. Das bedeutet, dass Beschliisse im Rahmen
der Moglichkeiten liegen missen und mdéglichst zeitnah umgesetzt werden. Der
Dialog und Austausch sind wichtige Bestandteile und die Erzieher/innen bringen
ebenso unsere Meinungen und Erfahrungen mit ein und zeigen Méglichkeiten und
Probleme auf. Wir sorgen fiir die nétige Transparenz, damit alle Beteiligten immer auf
demselben Informationsstand sind. AuRerdem werden die Kinder dabei unterstitzt,
eine Gesprachs- und Streitkultur zu entwickeln.

Die Haltung unserer Erzieher spielt dabei eine wichtige Rolle. Die Partizipation muss
durch Erwachsene begleitet werden. Anregen statt anordnen, motivieren statt
reglementieren, bestérken statt kritisieren, unterstitzen statt begrenzen sind dabei
die wichtigsten Aspekte. Wichtig ist auch, dass wir die Eltern dabei partnerschaftlich
einbeziehen, bereits schon mit der Aufnahme des Kindes unsere Arbeit transparent
gestalten, sie mitwirken lassen um ihnen Informationen zu geben und sie ebenfalls
teilhaben zu lassen an unserer Arbeit mit den Kindern (Verwirklichung der
Erziehungspartnerschaft).

»~Partizipation heidt, Entscheidungen zu treffen, die das eigene Leben und das Leben

in der Gemeinschaft betreffen, zu teilen und gemeinsame Lésungen fiir Probleme zu
finden.” (Richard Schroder)

2.4. Integration/Inklusion — speziell Kita ,,Kastanienhof*

»,Kinder mit Behinderung und Entwicklungsrisiken sind Kinder, die zur Teilhabe am
gesellschaftlichen und kulturellen Leben Unterstiitzung bendétigen.“ (TBP S. 25)

Zur Unterstutzung und Férderung dieser Kinder sind neben der taglichen
Gruppenarbeit verschiedene Formen der Férderung méglich. Es besteht im Rahmen
verschiedener Forderstufen die Moglichkeit diese Kinder mit padagogischer,
heilpadagogischer und integrativer, teilstationarer Férderung in der Einrichtung nach
ihren individuellen Bedurfnissen zu unterstiitzen.



Hier erfahren behinderte und von Behinderung bedrohte Kinder sowie
entwicklungsgeféhrdete bzw. entwicklungsverzégerte Kinder vom Kleinkindalter bis
zum Schuleintritt konkrete individuelle Férderung. Diese Kinder kénnen zusammen
mit nicht behinderten Kindern spielen, lernen und sich gegenseitig erganzen. Sie
werden in ihrer besonderen Individualitdt angenommen und geachtet. Die Integration
mit nicht Behinderten hat den Vorteil, dass Behinderte nicht in der Isolation
aufwachsen. Nachtbehinderte knuipfen erste Kontakte zu Behinderten und lernen,
diese zu akzeptieren und mit ihnen umzugehen.

Laut Leistungsbeschreibung ist es das Ziel der heilpddagogischen Arbeit in dieser
Einrichtung, eine vorhandene wesentlichen Behinderung und/oder deren Folgen zu
kompensieren bzw. drohende wesentlichen Behinderungen zu verhiiten. Die
Erziehung und Férderung soll dem Kind helfen, seine Kompetenzen zu entfalten und
fur den Ubergang in weiterfithrende Bildungseinrichtungen vorzubereiten. Die
teilstationére integrative Betreuung, Erziehung, Bildung und Begleitung sowie die
daftr erforderlichen bedarfsorientierten, péadagogischen, heilpddagogischen,
sozialpadagogischen, therapeutischen und pflegerischen Hilfen sollen in
Einzelférderung, Kleingruppenférderung und/oder Férderung im Gruppenverband
ganzheitlich und familiennah erfolgen. Erziehung und Férderung wird als
Ganztagsangebot realisiert.

2.5. Kindeswohl, Sicherheit und Notfallmanagement

Fir alle Erzieher ist der Umgang zum Notfallmanagement bekannt.
- Dienstanweisung zum Kinderschutz
- Umgang mit méglicher Kindeswohlgefahrdung
- Notfallkalender
- Unfallmeldungen
- Leitlinien ,Erste Hilfe am Kind“

Die Leitungen der Kindertagesstatten, die Sicherheitsbeauftragten der Einrichtungen
und der Beauftragte der Ingenieurgesellschaft fir Arbeitssicherheit MBH tragen
gemeinsam dafir Sorge, dass Kindeswohl, Sicherheit und Arbeitsschutz gewahrt
werden. RegelmaRig organisiert die Leitung Belehrungen der Erzieher zur Fiirsorge
und Aufsicht, zum Brandschutz und zur Brandschutzordnung, zur Ersten Hilfe und
zum Arbeitsschutz. RegelmaRige Sicherheitsbegehungen werden durchgefithrt und
Mangel bzw. Schaden beseitigt.

3. Qualitatsentwicklung und —sicherung

3.1. Weiterbildung/Qualifizierung

Fur Fortbildungen des padagogischen Personals sind 2 Arbeitstage vorgesehen. An
denen werden die Teilnehmer vom Dienst freigestellt. Gern diirfen die Mitarbeiter

8



auch auBerhalb ihrer Arbeitszeit oder am Wochenende weitere Fortbildungen in
Anspruch nehmen. Wenn dafiir Arbeitszeiten verlegt werden mussen, ist fir eine
Genehmigung rechtzeitig die Leiterin zu kontaktieren. Im Regelfall sind eine
gemeinsame Teamfortbildung und eine Einzelfortbildung organisatorisch und
finanziell daftr méglich. Themen fiirr die Teamfortbildung werden gemeinsam im
Team geplant. Fur Einzelfortbildungen stehen verschiedene Bildungsanbieter zur
Verfligung. Die Themenwahl sollte sich am tatsachlichen Bedarf des Einzelnen
orientieren.

3.2. Fachberatung als wichtiges Unterstiitzungselement

Jéhrlich wird eine Fachberatungsvereinbarung geschlossen. Diese beinhaltet
Zielsetzungen und den Beratungsauftrag fiir die gemeinsame Zusammenarbeit.

Die Fachberatung wird tUber qualifiziertes Personal des Landratsamtes Altenburger
Land abgesichert. Spezifische inhaltliche Neuerungen werden mit den Kita-Leitungen
zeitnah beraten und besprochen und sind unverzichtbar fir eine hohe padagogische
Qualitat unserer Kinderbetreuung.

3.3. Qualitdtssicherung und Evaluation

Im regelméRigen Austausch aller Fachkrafte der Kita werden die Inhalte dieser
Konzeption evaluiert und fortgeschrieben. Grundlagen sind dafur die aktuellen
Bedingungen und Gesetze sowie die Bediirfnisse unserer Kinder und Eltern.

Die Kindertageseinrichtung ,Bummi‘ hat von 2016 bis 2018 am Programm
»Qualitatsentwicklung in Kindertageseinrichtungen* (QuiK) teilgenommen.

Dieses umfasste acht ganztdgige, von Pad QUIS moderierte Arbeitstreffen fiir
Leitungskrafte von Kindertageseinrichtungen sowie regelmaRige Qualitatsrunden im
Team der Einrichtung.

Im Rahmen des Programmes wurden folgende Qualitatsbereiche des Nationalen
Kriterienkatalogs behandelt:

,Mahlzeiten & Erndhrung"

Die Qualifizierung erméglicht dem Leitungsteam die Entwicklung und Sicherung
padagogischer Qualitat in ihrer Einrichtung. Ein dauerhaftes
Qualitatsmanagementsystem wird aufgebaut.



Nach erfolgter Absolvierung des Programms wurden alle stadtischen Kita-Leitungen
Uber Inhalte und Chancen zur weiteren Qualitdtsverbesserung in einem
gemeinsamen Erfahrungsaustausch informiert.

3.4. Mitarbeiterpflege/Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Stadt Schmélin stellt sich als Arbeitgeber der Pflicht zur Gesundheitsfiirsorge
seiner Mitarbeiter nach § 6 Abs. 2 ThurKitaG.

Bereits im Januar 2018 startete die Kommune in Zusammenarbeit mit einer
Krankenkasse die Entwicklung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM).

Ziel eines solchen BGM ist es, gesundheitsférdernde MaRnahmen fiir alle Mitarbeiter
einzuleiten, sinnvoll miteinander zu vernetzen und deren Auswirkungen auf die
Mitarbeitergesundheit messbar zu machen.

Die Stadt Schmélin orientierte sich bei der Entwicklung des BGB an folgenden
Prozessphasen:

Strategische

Zielsetzung

Erfolgs- Bestands-
Evaluation , Aufnahme

BGM-Prozess

MaRnahmen- ‘ Analyse
Planung

&Umsetzung

Operative

Malnahmen- ;
Zielsetzung

Auswahl
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Als strategische Ziele des BGM definierte die Stadt:

- die Senkung krankheitsbedingter Ausfallkosten,

- die Sicherung langfristiger Arbeitsfahigkeit,

- die Erhéhung der Mitarbeiterzufriedenheit und —motivation,

- die Verbesserung der Unternehmenskultur,

- die Starkung der Stadt Schmolin als attraktiven Arbeitgeber (gréRerer
Imagegewinn nach innen und auBen).

AnschlieBend fuhrte die Stadt Mitarbeiterbefragungen durch, beziiglich der
Erwartungen und Wiinsche an das Betriebliche Gesundheitsmanagement sowie
bezlglich der persénlichen Bedurfnisse und Arbeitsbedingungen im Sinne der
Gesundheitsférderung.

Es fanden Arbeitsplatzbegehungen statt, in deren Fokus die Ergonomie am
Arbeitsplatz stand. Ebenso wurden eine Arbeitsplatzanalyse in Anlehnung an Prof.
Dr. Nieder durchgefiihrt, in der die Belastungen am Arbeitsplatz ausgearbeitet
wurden.

Nach der Bestandsaufnahme und Arbeitssituationsanalyse folgte eine Auswertung
und eine erste Zielsetzung > Foérderung der kérperlichen Gesundheit der Mitarbeiter.

Far die Realisierung dieses Ziels wurden konkrete MaRnahmen ausgewahlt und
geplant.

Bisher wurden u. a. folgende MaRnahmen durchgefiihrt bzw. eingeleitet:

- Rucken-fit-Kurse fiir die Padagogischen Fachkrafte in den Kitas,

- Workshop zum Thema: ,Ergonomie am Arbeitsplatz und die bewegte
Minipause®,

- Gesundheitstage in der Stadtverwaltung (NetzhautgefaBscreening, Herz-
Kreislauf-Screening und Biomechanische Messung der Halswirbelsaule),

- Anschaffung rickenschonender Mébel am Arbeitsplatz

Der Erfolg der durchgefiihrten MaRnahmen wurde bereits evaluiert. Hier werden im

kommenden Jahr Korrekturen vorgenommen. D. h. es werden bestimmte
MaRnahmen auslaufen, aber auch neue MaRnahmen eingeleitet.

4. Die einzelnen Kindertageseinrichtungen der Stadt Schmolin

Derzeit ist die Stadt Schmélln Trager von 4 Kindertagesstatten:

1. Kita ,Am Finkenweg“ (mit Haus Il)
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2. Kita ,Kastanienhof*
3. Kita ,Bummi*
4. Kita ,Seepferdchen”

Jede dieser Einrichtungen unter dem gemeinsamen ,Dach“ Stadt Schmélin hat
nattrlich ihren eigenen Charakter. Einmal von der GréRe her — von 35 Platzen bis
tber 150 Platzen -, vom Alter her — von Baujahr 1956 bis 1990 — und ebenso von
den inhaltlichen Schwerpunkten der padagogischen Arbeit her.

Alle haben sie individuelle zuséatzliche Angebote im Portfolio und eine eigene
Grundausrichtung.

Genannt seien:

Kita ,Am Finkenweg“
- ,Bewegungsfreundliche Kindertagesstatte"
- ,Haus der kleinen Forscher*
- Musikalische Friiherziehung
- spielerisch Englisch lernen
- Tiger-kits Ernahrungsprojekt

Kita ,Kastanienhof*
.Bewegungsfreundliche Kindertagesstatte*
,=Haus der kleinen Forscher*
- Teilnahme am Bundesprogramm ,Sprach-Kitas"
- Happy Englisch

Kita ,Bummi*
- Musikalische Fritherziehung
- Englisch ,Little Ones"”
- Kooperation mit dem Schwimmverein Seeteufel e.V.
- KIKO-Projekt in der Kleingruppenférderung

Kita ,Seepferdchen“
- zertifizierte Kneipp-Kindertagesstétte

Einheitlich wiederum sind die allgemeinen Offnungszeiten (Montag bis Freitag 06:00
Uhr bis 17:00 Uhr) sowie SchlieBzeiten an Briickentagen und in der Weihnachtszeit,
wobei zwischen Weihnachten und Neujahr immer eine Kita im Wechsel gedffnet
bleibt.

Die Essenversorgung erfolgt seit einigen Jahren von Einrichtung zu Einrichtung
individuell — bei der Wahl des Essensanbieters hatten die Eltern bzw.
Elternvertretungen uneingeschranktes Bestimmungsrecht (!).
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Anmerkungen des Verfassers

Zusammenfassend kann man sagen, dass die Stadt Schmélin durchaus in der Lage
ist, Kindertagesstéatten als kommunaler Trager zu betreiben, auch wenn es hierzu
anderslautende Meinungen gibt. Dies gilt sowohl in organisatorischer Hinsicht als
auch von der Umsetzung des Thuringer Bildungs- und Erziehungsplanes her.

Die Gegentuberstellung und der Vergleich von Tragerkonzepten kann m. E. zwar eine
Entscheidungshilfe fir die Frage: ,Wer baut und betreibt die neue Kita in Schmaolin?*
sein, niemals jedoch alleiniges Kriterium fiir einen solch wichtigen und weit in die
Zukunft reichenden Entschluss.

Zumal die aussagefahigere konkrete Konzeption der neuen Kindereinrichtung zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht erstellt werden kann, schon gar nicht von Seiten
der Verwaltung allein — dies muss dann eine Gemeinschaftsarbeit von
Sozialausschuss, Kita-Leitung, Verwaltung und spater Elternvertretung sein (nur
sofern die Stadt als Trager fungiert).

Neben der genannten Tragerkonzeption sollen und miissen aus meiner Sicht weitere
wichtige Punkte in die Entscheidungsfindung einflieRen.

Nachfolgend finden Sie eine nicht vollstandige Auflistung von Themenkreisen mit den
jeweiligen Folgen bzw. Auswirkungen fiir die Stadt Schmélin wenn

a) die Stadt Schmélin Bauherr und Trager wird und
b) wenn der Freie Trager AWO Bauherr und Trager wird.

Themenkreis a) Stadt Schmolin b) AWO

1 Neubau selbst hoch gering
Verwaltungsaufwand

2 | Baukosten hoch keine

3 | Refinanzierung Baukosten keine langfristig hoch

4 | Betriebskosten (ohne Invest.) héher geringer

o | Verwaltungsaufwand bei Betrieb hoch niedrig

6 | Personaliibergang problemlos problematisch

7 | Zuweisungen von Kindern problemlos kann langfristig
(Wunsch- und Wahilrecht) problematisch

werden
8 | Mitspracherecht Stadt uneingeschrankt sehr eingeschrankt




9 | Betreibervertrag ohne notwendig, kann in
der inhaltlichen
Gestaltung
problematisch

werden

Diese Zusammenstellung ist nicht vollstandig und kann nur als Orientierungshilfe
dienen. Einzelne Themenkreise werden zeitnah wirksam, andere wiederum erst
unmittelbar vor Inbetriebnahme der neuen Kindereinrichtung in 2021.

Mir geht es darum, dass auf mégliche Problemstellungen, welche derzeit noch eine
untergeordnete Rolle spielen, aber zu einem spéateren Zeitpunkt akut werden, bereits
jetzt zumindest hinzuweisen ist.

Die o. a. Gegentlberstellung ist von meiner Seite aus wertfrei. Welche der Punkte
prioritar und wichtig und welche Punkte fiir Sie eine untergeordnete Rolle spielen, ist
allein die Entscheidung der maRgeblichen Gremien — hier Sozialausschuss und
letztlich der Stadtrat.

Aufgrund der angestrebten Zeitschiene und der beiden nur befristet arbeitenden
kleinen Kinderkrippen in GroRsttbnitz und Lohma ist eine Entscheidung, ob die Stadt
Schmdlin als Bauherr und Trager fungiert oder der Freie Trager AWO in der
Stadtratssitzung am 21. Februar 2019 zwingend notwendig.

Die beiden Jahre zwischen Entscheidung des Stadtrates und Inbetriebnahme der
neune Kindertagesstatte im Marz 2021 werden sowohl von der Stadt Schmélin als
auch vom Freien Trager AWO benétigt, um den Bau beginnend mit der Planung,
dem Hochbau, der kompletten Innenausstattung, der Aulenflachengestaltung, der
Personalgewinnung, dem Betriebserlaubnisverfahren etc. zu realisieren.

Darauf hinzuweisen, dass eben diese Entscheidung sehr langfristige und
weitreichende Folgen hat, verbietet sich an dieser Stelle.

W. LinB3
Leiter Hauptamt



Stadtverwaltung Altenburg 21.1.2019
Ref. 50

Flr eine kommunale Tragerschaft von Kindertagesstatten sprechen:

o  Aktive Zugriffsmoglichkeit auf die Pldtze durch eigene Belegung (erhebliche Erleichterung bei
der Erflllung der gesetzlichen Verpflichtung zur Vorhaltung von Pldtzen)

e Einflussnahme auf Elterngebiihren durch eigene Kostensteuerung

e Bessere Kontrolle (iber den sparsamen Umgang mit (eigenen) Mitteln

e Personalhoheit —auch im Zusammenhang mit den bereits vorhandenen Einrichtungen fir
Vertretungsféllen durch einen gréReren Personalbestand

Die Stadtverwaltung Altenburg hat mit der AWO AJS gGmbH Vertrage (iber die Betreibung von 4
Kindertagesstdtten in der Stadt. Im Vergleich zu anderen Trégern sind die Verhandlungen allein
deshalb schwierig, weil die Geschaftsfiihrung in Erfurt ihren Sitz hat. Aufgrund der GréRe des
Unternehmens empfinden unseres Erachtens auch die Leiterinnen der Einrichtungen die Entfernung
als schwierig, weil die Kenntnis der 6rtlichen Gegebenheiten (und Besonderheiten) fehlt.

Die Vorteile, die grof3e Trager mit Sitz in Erfurt haben, ndmlich die rechtzeitige und umfassende
Kenntnis von Trends und Entwicklungen im Land, macht die Verhandlungen zur Vertragsgestaltung
bzgl. Betriebskostenrefinanzierung eher schwierig.

Quart
Ref. Soziales
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