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l. Organisatorische Grundprinzipien ﬁ SCHM LLN H,

Der Kammerer tragt die
Gesamtverantwortung im Hause, dass die
Haushaltswirtschaft und der Belegdurchlauf

wirtschaftlich durchorganisiert sind.

 Das wird in der Dienstanweisung fur das
Finanz- und Kassenwesen festgelegt.

* Der Haushalt und das Ergebnis der
Jahresrechnung kdnnen nur so gut sein, wie
diese Dienstanweisung es zulasst.
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l. Faustformel . X
Aufgabenzuordnung 2 —

1. Mittlerer Dienst:
eine Aufgabe = ein mogliches Ergebnis (Vollzug)

2. Gehobener Dienst:

eine Aufgabe = viele mogliche Ergebnisse
(Ermessensausiibung)

3. HOherer Dienst:

entscheidet selbst, welche der vorhandenen Aufgaben
mit welcher Prioritat oder welche neuen Aufgaben
bearbeitet werden - Gestaltung
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l. Neuordnung
Unterschriftsbefugnisse

#
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1. Kompetenz:
Wer kann einen Sachverhalt
beurteilen?

2. Zeichnungsbefugnis:

Wer darf einen Vertrag
unterzeichnen/ Auftrag
auslésen?

3. Bewirtschaftungsbefugnis:
Wer darf einen Auszahlung
anordnen?
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e Zukunft der Wirtschaftsforderung

* Eigenbetrieb Bauhof

o Zukunft Wochenmarkt / Zukunft Innenstadt
* Nachwuchsgewinnung Feuerwehr

* Personalentwicklung Stadtverwaltung

* Schrottimmobilien beseitigen

e Sanierungsstau identifizieren und schrittweise
abbauen
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Gewerbesteueraufkommen
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e Zukunft der Wirtschaftsférderung

e Eigenbetrieb Bauhof

o Zukunft Wochenmarkt / Zukunft Innenstadt
* Nachwuchsgewinnung Feuerwehr

* Personalentwicklung Stadtverwaltung

e Schrottimmobilien beseitigen

* Sanierungsstau identifizieren und schrittweise
abbauen
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ll. Ruickstand Jahresrechnung ﬁ SCHM&LLN 55 /1

e War fallig zum 30.04.2019
 Wird derzeit von Frau Landgraf bearbeitet

e Jahresrechnungen von Altkirchen, No6bdenitz,
Wildenborten, Lumpzig, Drogen und
Dobitschen...
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lll. Ruickstand Integration 4
Rechnungswesen der neuen Ortsteilew
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Mit dem Nachtragshaushalt 2019 wurden die
Haushalte der neuen Ortsteile integriert

Datenmigration ist hochst komplex

Ausgabehaushaltsstellen wurden grofRtenteils schon
ins Schmallner Rechnungswesen integriert (z. B.
Personalausgaben)

Einnahmehaushaltsstellen sind viel schwieriger zu
Ubernehmen

Vorbereitung der Jahresrechnung 2019 wird sehr
schwierig

Flihrung durch den Kammerer dringend notwendig
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V. Stand Haushaltsplan 2020@ SCHMELLN R
* Ruckstand allgemeine

Haushaltserarbeitung 2020 mindestens
einen Monat

* Ruckstand eigene Haushaltsstellen der
Kammerei (z. T. umfangreiche
Kalkulationen) mindestens drei Monate

* Planungsvorlauf fir Baumalinahmen sehr
gut!
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V. Ausblick 24 somsun SR

* Langfristige Besetzung der Kimmererstelle
Ungewiss

* Arbeitsbelastung bleibt mittelfristig sehr hoch:
— Feinschliff Ablauforganisation Belegdurchlauf
— Integration Rechnungswesen neuer Ortsteile
— Rickstande bei pflichtigen Aufgaben
— Fur wichtige B — Aufgaben bleibt kaum Zeit

* Chance: Doppelhaushalt
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V. Ausblick ﬁ SCHM&LLN )

Pro und Contra Doppelhaushalt:

Pro: Contra:
Nur 15 — 20 % Mehrarbeit Unscharfe im 2. Jahr
Guter Planungsvorlauf Wissensliicken neue Ortsteile

Ungewisse Perspektive Kimmerer
Entlastung zu Gunsten von B- Aufgaben
Bessere Wirtschaftlichkeit

Wahlen
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 Rundruf Burgermeister am 02.10. bei
Fraktionen

- Feedback zu Doppelhaushalt

- Nachfrage zu fur die Fraktionen wichtigen
Inhalten

* Einarbeitung der Hinweise in den Entwurf

* Schnellstmdgliche Vorlage unter der
MalRgabe: Qualitat geht vor Geschwindigkeit
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