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l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf i‘j SCHM LLN Ty

* Die Zahlen sind in intensiven
Haushaltsplanberatungen diskutiert worden

e Aufgrund des Gewerbesteuereinbruchs ist der
Verwaltungshaushalt unausgeglichen

* Vorschlage der Fraktionen werden weiter
bearbeitet

* Besorgnis der Auswirkungen der fehlenden
Zahlerstande aus den neuen Ortsteilen wurde
gepruft
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l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf

Vermdgenshaushalt (1/4)

Haushaltsstelle- - - Haushaltsansatzo o Ergebnis-dern I
1 1 1 1 1 1 Ansatzy Jahresrechnungy] Gesamtbec
1 1 20209 20217 VE-20209 VE-20219 2019 20189 1
Nr. o Bezeichnungn €o €n €n €n €o €n €n
1a 20 30 An S B To 8o Ot
93500- *rErwerb-von-beweglichen- Sachen- 75.900 1.200.000 65.300 84.671,89 2377

des-Anlagevermogensy|
20207
4-000-€-Ersatzbeschaffung- 2-x-

\IAtemschutzgerite- PSS-500-mit-
Lungenautomatq

41.800€- Umriistung- Digitalfunk-
der-Fahrzeuge- aus- neuen- Ort-
steile- §

Schmaéliny]

3.000€- 2-Allessauger- Vetter-(alle-

defekt!!!)- Anschaffung- 2020-(1-
Stiick-und-2021)

i4.000€- Ersatzbeschaffung- Ret-
tungsbooty

5.100€- Multiwarngerét- zur-Mes-
sung-von- Stoffen-(Ersatzbe-
schaffung)

1.800€- mobiler-Kompresser- |
1.500€- Wéarmebildkameraf]
1.500€- Offener- Falkbehilter-
10.0001

3.000€- Schnelleinsatzzelt]




l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf

Vermdgenshaushalt (2/4)

Haushaltsstelle- - -n

Haushaltsansatzn

1

1
Nr o

1
1

Bezeichnungo

20209
£

1
20219

1
VE-20201
€n £x

1
VE-20214
£

Ansatzq

2019
£

Ergebnis-dern

Investitionenn

Jahresrechnungf|
2018y
£

Gesamtbedarfy]

1
£

Bisherq
bereitgestellt{]
£

1o

o

36100

o
o
o

93500~ "~

94010 "o

96010

2
Einnahmen:x

IZuweisungen- und- Zuschisse-vom-
Landm

Einnahmensx
iCL
Ausgabena

Erwerb-von-beweglichen- Sachen-
des-Anlagevermdgensy

2020:q

2-Kassettenmarkisen- fiir-die-
zweite-Seite-der-Krippenterrasseq

Mdbel-f.-Gruppenzimmer- (Er-
satzbeschaffung)y

Doppelschaukel- (Ersatzbeschaf-
fung)y

-

Sanierung- Terrasse/Balkon{
Kostenschidtzung- liber- Mittel-
werte]

Sanierung- notwendigf|
2020:-Balkon- (bereits-gesperrt)y
2021: Terrasse- (Abtropfkante-
nicht-fachgerecht,- Fliesen-lose,-
\Wasser- dringt-in-Baukorper- ein)
-

Hausalarmanlagex

S

A 5o

B

T

S

74.458 54

O

62.000

100

0,00

17.500

42.000

88.000

1.200

8.000

74.458 54

10.038,49

0,00

0,00

62.000

15.400

130.000]

8.000]

0,00

0,00

42.000,00

0,00



l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf

| 24
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Vermdgenshaushalt (3/4)

19 Allgemeine-Finanzwirtschaftx
1920 Abwicklung-der-Vorjahrex
1920000 Abwicklung-der-Vorjahre=
Haushaltsstelle- - -t Haushaltsansatznu o Ergebnis-dern
| 1 bl i bl bl Ansatz] Jahresrechnungf]
1 1 20209] 2021 VE-20209 VE-2021Y 20199 2018y
Nr.nt Bezeichnungm €n €n €n €n €n €n
1o 2n 3 A 5o Bt T Sn
o |Ausgabenu
99200= |Deckung-von-Fehlbeitragen- 0 0 0 0 37.000 0,00,
(Soll-Fehlbetrage)a
o |Ausgabenn 0 0 0 0 37.000 0,00
o o
o |Abschluss- Abschnitt- 921
Einnahmenf| 0 0 0 0,00
Ausgabend| 0 0 0 0 37.000 0,00
Uberschuss- /-Zuschussbedarfa 0 0 -37.000 0,00
a  |Abschluss- Gesamtsummeq
Einnahmenf| 11.189.600 10.547.700 9.803.500 8.473.286,
Ausgabenf]| 16.326.200 18.456.100 6.226.600| 0 9.803.500 8.473.286,
Uberschuss- /-Zuschussbedarfa -5.136.600 -7.908.400 0 0,0
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l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf SCHM&LLN Gyt
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Vermogenshaushalt (4/4)
Offene Probleme:
1. Abwasserkalkulation

N

Prioritatensetzung zum Haushaltsausgleich

W

. Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt

>

Festlegung Entnahme aus der Rucklage
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l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf

Verwaltungshaushalt (1/4)

Haushaltsstelle= Haushaltsansatzz Ergebnis-der=
] 1 1 1 1 1l Jahresrechnungy]
1 1 20209 20219 20199 20189
Mre= | Bezeichnungo £ Eo £o £o
h im 2o o 4z R [
F5100049 Unterhaltdes-sonstigenunbeweglichen- 127.3004 114.0007 114.8009 116.135 32t
VermigensT

gesamt-2.662-Lichtpunkte-

SLN:-1.468,-Gewerbegebiete:142,"alte"-
Ortsteile:-490,

Nobdenitz-u.0T:- 151,
Drogen-u.-OT:-44,- 9
Alkirchen-u.-OT:-164,-9
Lumpzig-w.OT:-92,-q

Wildenbdrten  u.OT:- 78,1
sonst.-z.B.-FuBgangeriberwege, Tun-

nel...- 339

1
Vertrag-Stadtwerke:85.000£€1
1

Reparaturen:y

Altkirchen.-ca.-500-€
Lumpzig:-ca.-1.000€q
Mobdenitz:-ca.-3.000-€
Wildenbdrgen:-ca.-800-€Y
Schmalin-{allg.- und-Kabelfehler):-ca.-
27.000€y

1
2021:114.000€(Vertrag-Stadtwerke: <a.-
98.700<€,allg.- Rep.-ca.-15.300€)]
2022:118.400€Y

2023:123.000€7
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l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf s | SCHM SLLN oy

Stadt mit Herz und K(n)pfchen Eh Jﬂ 1.4
— (= "

_\/§ryvaltungshaushaltﬂ(2/4) ﬂ

07.11.201

1 Jahresrechnunaf]
20209 20211 2019 20181
Mroz | Bezeichnungz £o Eo Eo £o
b i 2o I 4o B o
W oo Einnahmen« g q g q
RO0000= | GrundsteuerA-Land-undforstwirtschaftli- 110.0004 110.0004 110.0004 46.506,7 31
che-Betriebex
RO0100= | GrundsteuerB-sonstigeGrundstiicke:: 1.310.0004 1.315.0009 1.305.0004 1.081.063,881
RO0300= | Gewerbesteuers: 4.300.0009 5.500.0004 G.970.0004 G.843 233,044
FO1000= [ Gemeindeanteil-anderEinkommensteuerz: 3.897.0004 3.990.0004 2.860.0009 2827 146,929
R01200= | Gemeindeanteil-anderidmsatzsteuers 1.200.0004 1.206.0009 870.00037 899.056,59
FO2100= | Vergnigungssteuerz 38.7009 37.2009 37.200g 37 260,004
R 0220044 Hundesteuery] 34,2004 34,2009 34 2009 26.482,004
Mehreinnahmen-durch-neuwe-Satzungy
-B
FO4100= [ Schlisselzuweisungen-vom-Lando: 2.073.0004 2.273.0009 2.203.40049 1.636.181,563
FOG100+d Sonstige-allg. ZuweisungenvomLandy] 544 6004 550.0004 2.5877.100g 458.108,104
ehemals-Auftragskostenpauschale,-jetzt-
Mehrbelastungsausgleich,-39,64 €/EWY
-B
ROT200= [ Umlage{Kostenersatz)firerdillende-Ge- 04 0 59.700g 0,009
meindens
p26500= | Verzinsungvon-Steuernachforderungene 10.0004 10.0009 24 00049 30,2897 75y
W oo Einnahmen« 14.017.5004 15.025.4004 17.050.60047 13.885.336,549
W 4] q g g i
W oo Ausgaben= g q g q
FE1000= | Gewerbesteuerumlage-nach-dem-Gemein- 450.0004 490.0004 G620.000g 571.941 289
definanzreformgesetzz
RE3200= | Kreisumlages 5.590.2009 5.400.0004 5.307.5004 4.173.683 214
FE4500= [ Verzinsungvaon-Steuererstattunge no 20,0004 20.0009 45.000g 41.542 004
W oo Ausgabenz 6.060.2001 5.910.0004 5.982.5004 4.787.166,494
W 4] 1 4 g i




l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf i‘j

|2

Verwaltungshaushalt (3/4)

2020120210 Verwaltungshaushalto

I'l'

. Haushaltsstellew Haushaltsansatzo Ergebnis-ders

TR 1 1 1 1 Jahresrechnungd]

1 1 20209 20219 20199 2018y

Mr= | Bezeichnunge o £ £ o

h io 2o o 4z B En

£ Abschluss-Abschnitt- 911 ! T T 1
Einnahmenf 2.203.8004 1.822.0009 1.812.9009 1.804.635,059
Ausgabenf] 546.0004 532.8001 1.417.3009 3.209.672,289
Uberschuss+-Zuschussbedarfe 1.657.8004 1.289.2004 395.6001 -1.405.037,231

p o Abschluss-GesamtsummeT| ! T T b
Einnahmenf] 23.972.200% 26.557.5001 28.440.4009 23.962.699,234
Ausgabenf] 27.203.000% 28.468.5001 28.440.4009 23.962.699,234
Uberschuss+-Zuschussbedarfe -3.230.800¢1 -1.911.0009 01 0,004

q

1
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l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf i‘j SCHMELLN Ryt

| 2

Verwaltungshaushalt (4/4)
Offene Probleme:
1. Abwassergebihren sind neu zu kalkulieren

2. Personalausgaben (Prazisierung der
Kalkulation, Erganzung Einnahmen fur
Beschaftigungsverbote 188 T€)

3. Haushaltsausgleich

07.11.2019 11



l. Hinweise zum ausgeteilten Entwurf 4 SCHM&LLN &

h Stadt mit Herz und K(n)&pfchen

Mogliche Auswirkungen der unklaren Zahlerstande auf bisherige Gemeindehaushalte

€4.500.000,00

€4.000.000,00 -

€3.500.000,00 -

€3.000.000,00 -

€2.500.000,00

€2.000.000,00

€1.500.000,00 -

€1.000.000,00 -

€- . : .
Summe Haushaltsstellen mit die Halfte der das Doppelte der
Haushaltsvolumen ehem. unklaren Zahlerstanden Haushaltsstellen mit Haushaltsstellen mit
Gemeinden unklaren Zahlerstanden unklaren Zahlerstanden

07.11.2019 12



SCHM&LLN

Stadt mit Herz und K(n)8pfchen

Mogliche Auswirkungen der unklaren Zahlerstande auf Stadthaushalt Schmalin

€45.000.000,00

€40.000.000,00

€35.000.000,00

€30.000.000,00

€25.000.000,00

€20.000.000,00

€15.000.000,00

€10.000.000,00

€5.000.000,00

€-
Haushaltsvolumen Schmolin  Haushaltsstellen mit unklaren die Halfte der Haushaltsstellen das Doppelte der
Zahlerstanden mit unklaren Zahlerstanden Haushaltsstellen mit unklaren
Zahlerstanden
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SCHM&LLN

Stadt mit Herz und K(n)8pfchen

Der Gewerbesteuereinbruch ist erheblich:

Gewerbesteuer (nur Schmaolin alt)

Hochrechnungfiir 2019 am Plan 2019 (nur Schmélin Hochrechnung Ist 2019 Hochrechnung fiir 2020 am
04.10.2018 alt) 30.10.2019

07.11.2019 14



ll. Gewerbesteuerprognose 4 SCHM&LLN

o .

-~ E:

B r JA4
Stadt mit Herz und K(n)&pfchen ’_“ \‘ ’ - 1

Die Gewerbesteuer (nur neue Ortsteile) ist stabil:

Gewerbesteuer (nur neue Ortsteile)

€350.000,00

€300.000,00

€250.000,00

€200.000,00

€150.000,00

€100.000,00

€50.000,00

€-

Ist neue Ortsteile 2018 Hochrechnung neue Ortsteile 2020
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SCHM&LLN

Stadt mit Herz und K(n)épfchen .:fr'; : A

Gewerbesteuerentwicklung Schmalln (gesamt):

Gewerbesteuer Schmolln gesamt

Hochrechnung fiir 2019 am Plan 2019 Hochrechnung Ist 2019 Hochrechnung fiir 2020 am
04.10.2018 30.10.2019

07.11.2019 16



Il. Gewerbesteuerprognose 4
Ursachen fir die Gewerbesteuerentwicklung Schmoélin:

1. Art der Verluste:

e ,Gute” Verluste: Firmen haben investiert, die Abschreibungen mindern
zunachst den Gewinn und fur die Zukunft sind hohere Gewinne zu
erwarten, die steuerlich zum Tragen kommen

* Weitere Verluste: Konjunktur lauft, z. T. branchenspezifisch schlecht, so
dass Gewinne zurlickgehen

2. Hohe der Verluste pro Steuerfall:
e (ber 5.000 € pro Steuerfall: rund 1,4 Mio. € (30 Zahler)
e unter 5.000 € pro Steuerfall: rund 800.000 € (z.Zt. 222 Zahler).

3. Auflistung Gewerbesteuerzahler nach Hohe der Gewerbesteuer (ohne die
neue Ortsteile):

 0€ (Null-Bescheide liegen vor) 454
e zwischen1-1.000 €: 47
e zwischen 1.001 - 10.000 €: 116
e zwischen 10.001 - 100.000 €: 53
* (Uber 100.000 €: 6

07.11.2019 17



SCHM&LLN

Stadt mit Herz und K(n)8pfchen

Gewerbesteuer 1991 - 2019

8.000.000,00 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 €

5.000.000,00 €

4.000.000,00 €

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

- £

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

1991
1992
1993
2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
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Freistaat A  Finanzministerium

Thiringen &%

Auswirkungen der Steuerschatzungen auf die Kommunen*

in Mio. EUR .
=o—2014 bis 2018 Ist, ab 2019 Okt. 19 ——Mai 19 —=—0kt 18
2.200
~ 2.112
2100 — — 2.038_~7.038
2000 1.984 872 .~ —205&

915

1.900 1.992

1.800

1.700

1.600

1.500

1.400

1.300

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*inkl. Sonstige Gemeindesteuern



Entwicklung der Steuereinnahmen der Thiiringer Kommunen in den Jahren 2019 bis 2024 nach den Ergebnissen der

Steuerschatzung vom 28, bis 30. Oktober 2019

- in Mio. EUR -

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Steuereinnahmen der Gemeinden

Grundsteuer A 11 11 11 11 11 11
Grundsteuer B 233 237 239 242 244 247
Gewerbesteuer 827 796 822 845 867 888
Gemeindeanteil an Lohn-/Einkommensteuer 650 668 684 712 750 790
Gemeindeanteil an der Abgeltungsteuer 4 4 4 4 4 5
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 172 184 185 162 165 168
Sonstige Gemeindesteuem 21 22 22 22 23 23
abzgl. Gewerbesteuerumlage 1 66 68 70 12 74
Summe Gemeindesteuereinnahmen 1.847 1.856 1.899 1,928 1.992 2.058




Il. Gewerbesteuerprognose 4 SCHM&LLN 5%

5
Wie ist der Gewerbesteuereinbruch zu
bewerten?

‘ Excel- Datei zu Umlagegrundlagen
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lll. Neue Prioritit: HOK M scumaLL O

chen |4 iS00 N
i )

Schmolln steht finanziell immer noch gut da.
Doch die Prioritaten haben sich verschoben:

- Haushaltsoptimierung mit einem
Haushaltsoptimierungskonzept (HOK)

1. Prufung Ausgabesenkung
2. Prufung Wirtschaftlichkeitserhohung
3. Prifung Einnahmeerhdhung

07.11.2019 22



lll. Neue Prioritat: HOK ;4; SCHMELLN IO

Vorschlag zur Schrittfolge:

1. Beginn: direkt nach Haushaltsbeschluss

2. Auftaktfortbildung mit GStB 01/02 2020

3. Ausschreibung und Vergabe externe Steuerung 02/03 2020
4. Auftakt im Stadtrat 03 2020 mit Auftrag an die Verwaltung
5. Arbeitsphase 04 2020 bis 11 2020

- Projektgruppenarbeit Verwaltung inkl. Personalrat

- Zwischeninformationen im Ausschuss

- Ggf. Beteiligung der Offentlichkeit

6. Stadtrats- Beschluss 12 2020

07.11.2019 23



l1l. Neue Prioritit: HOK ﬁ
Wichtige Punkte aus dem Klassischen Ablauf:

1. Ermittlung des Konsolidierungsbedarfs
2. Ursachen: Haushaltsanalyse 2009 - 2019
3. Ermittlung der Konsolidierungspotentiale

1. Vo)IIe Erhebung der gesetzlich vorgegebenen Einnahmen (siehe Punkt
\Y;

2. Checkliste wirtschaftliches Handeln in der Kommune, hier sind viele
B- Aufgaben zu finden wie z. B.
- Vollgas in der Wirtschaftsforderung
- Bauhof zum Eigenbetrieb umwandeln
- Nachhaltigkeitsprojekte
- Notwendigkeit freiwilliger Aufgaben
- Einrichtungen am Markt besser positionieren

4. Entscheidung des Stadtrats und Umsetzung mit konkreten

Terminsetzungen und Verantwortlichkeiten sowie Kontrolle durch den
Stadtrat

07.11.2019 24



lll. Neue Prioritat: HOK | scumeLn O

2

HOK versus HSK

Das im Gesetz und durch Verwaltungsvorschrift fir
bestimmte Falle in Thiringen vorgeschriebene
Haushaltssicherungskonzept (HSK) hat viele Parallelen zum
HOK. Es gibt einen entscheidenden Unterschied:

Die Regelungen zum HSK schreiben im Zweifel Totsparen
VOT.

Das HOK dient dazu, die Kommune neue auszurichten und
ist ein Fitness- Programm fur die Zukunft

07.11.2019 25



lll. Neue Prioritat: HOK i‘j SCHM LLN Ty

Zielstellung des HOK Schmalin:

1. Der Einnahmeausfall wird gestalterisch, kreativ und
offensiv angegangen.

2. Der Einnahmeausfall wird mindestens kompensiert, so
dass in 2021 bei gleichem Gewerbesteueraufkommen
die vorherige finanzielle Leistungsfahigkeit gewonnen
wurde.

3. Sollte sich die Gewerbesteuer schon 2021 erholen,
kdnnen Innovationen fir Schmolln (wie die Vorschlage
der Fraktionen) noch schneller angepackt werden.

07.11.2019 26



IV. Impuls: Abgabengerechtigkeiti‘j

® e
i SCHM® ﬂ
Stadt mit Herz und K(n)épfchen LA

§ 54 Thiuringer Kommunalordnung - Grundsatze der
Einnahmebeschaffung

(2) Sie hat die zur Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen
Einnahmen

e 1.soweit vertretbar und geboten aus besonderen
Entgelten fir die von ihr erbrachten Leistungen,

 2.im Ubrigen aus Steuern zu beschaffen, soweit die
sonstigen Einnahmen nicht ausreichen.

07.11.2019 27



IV. Impuls: Abgabengerechtigkeiti‘j SCHMJLLN

n X

Besondere Entgelte sind Benutzungsgebiihren,
Beitrage und Verwaltungskosten (Gebiihren
und Auslagen).

Sie gehen der Steuererhebung vor, da ihnen ein
spezieller Nutzen (Gebuihren) oder Vorteil
(Beitrage) entspricht.

Steuern sind eine Abgabe ohne Gegenleistung.

07.11.2019



IV. Impuls: Abgabengerechtigkeiti‘j SCHMELLN B

Warum gehen spezielle Entgelte vor?

1. Egal, welche Kosten Kommune oder Staat verursacht:
Der Burger zahlt dafir.

2. Gerechtigkeit: Wer profitiert, soll auch zahlen.

3. Kontrolle der staatlichen Tatigkeit ist nur wirklich
moglich, wenn das Aquivalent bekannt ist. Das ist bei
Steuern nicht der Fall.

Fragen: Wie hoch ist in Deutschland die Pro- Kopf-
Belastung mit Steuern? Wie hoch ist lhre
Gebihrenbelastung?

07.11.2019 29



SCHM&LLN

Stadt mit Herz und K(n)8pfchen

€10.000,00

€9.000,00 -

€8.000,00 -

€7.000,00

€6.000,00 -

€5.000,00 -

€4.000,00 -

€3.000,00 -

€2.000,00 -

€1.000,00 -

Steuern Pro-Kopf in Deutschland 2017 Pro Kopf Gebihreneinnahmen Schmélin - Pro Kopf Gebihreneinnahmen Altenburger
2018 Land 2020

€- -
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IV. Impuls: Abgabengerechtigkeiti‘j SCHMJLLN

§ s

Hausaufgaben in Schmolin: Kostendeckende
Gebuhren

1. Wasser / Abwasser

Feuerwehr (zahlt in der Regel die Versicherung)
Archiv (zahlen oft Auswartige)

Friedhof (Sterbegeldversicherung, Erbe)
Besondere Inanspruchnahme der Verwaltung

Al N

Schmoalin braucht einen Kostenrechner, so
mmm) dass die Gebihren stetig der Preisentwicklung
angepasst werden.
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V. Ausblick 4 SCHMBLLN et

2

* Verwaltungs- und Vermoégenshaushalt werden
ausgeglichen

* Verfahren wird dem Stadtrat transparent
gemacht 2 Sammelnachweise

* Hinweis Vorschlage Fraktionen
* Hinweis aktuelle Bewertung Doppelhaushalt
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