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Bilanz zum 31.12.2018

Stadtwerke Schmélin GmbH, Schmalin

AKTIVA
31.12.2018 31.12.2017
Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande

ﬁ Ahnliche Rechte und Werte 54.071,22 44.24522
; ll. Sachanlagen
{
E 1. Grundsticke und Bauten 5.305.316,78 5.602.386,78
i 2. Technische Anlagen und Maschinen 8.720.490,55 9.229.826,55
; 3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 257.570,87 228.637,87

4. Anlagen im Bau 182.936,78 100.787 .91

14.466.314,98

lil. Finanzanlagen

15.161.639,11

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
2. Beteiligungen 1,00 1,00
‘ 3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1,00 1,00
; 25.002,00 25.002,00
B. Umilaufvermégen
‘ l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 243.529,08 208.684,13
‘ Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
E 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 371.252,06 356.641,57
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.539,37 30.262,68
3. Sonstige Vermogensgegenstande 89.466.18 53.568,96
462.257,61 440.473,21
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.631.711,17 1.592 563,87
{ C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.992,70 18.423,10

16.901.878,76

17.491.030,64

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
IIl. Kapitalricklage
. Gewinnvortrag
IV. Jahresuberschuss
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen
C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
D. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten

eI

- davon aus Steuern Euro 50.1 13,53 (Euro 85.709,95)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 769,18 (Euro 238,32)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

F. Passive latente Steuern

Anlage |
PASSIVA
31.12.2018 31.12.2017
Euro Euro

26.000,00 26.000,00
6.952.029,49 6.952.029,49
1.588.298,71 1.384.429,78
96.848,06 203.868,923
3.228.539,26 3.409.344 21
0,00 29.516,40
65.940,90 87.604.75
65.940,90 117.121,15
3.723.393,26 4.103.314,28
213.900,26 223.900,26
234.185,16 242.635,65
19.687,29 18.958,89
370.801,62 429.645,85
4.561.967,59 5.018.454,93
19.926,78 9.494 64
362.327,97 370.287,51

16.901.878,76

17.491.030,64




Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Stadtwerke Schmélin GmbH, Schméiin

Anlage II
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlése 4.758.941,34 4.773.541,43
2. andere aktivierte Eigenleistungen 93.179,58 98.344,91
3. Sonstige betriebliche Ertrage 332.115,94 346.751,91
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 1.185.858,88 1.284.530,57
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 432.165,61 377.121,57
1.618.024,49 1.661.652,14
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 1.596.459,48 1.477.270,24
b) Soziale Abgaben 317.613.34 308.115,05
1.914.072,82 1.785.385,29
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 1.002.956,48 1.022.743,87
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 411.969,53 350.911,93
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.405,56 7.801,74
- davon aus verbundenen Unternehmen Euro 0,00
(Euro 1.009,33)
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 90.917,60 101.378,22
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 39.697,48 84.472 65
- davon Ertrage aus der Zufiihrung und Auflésung latenter
Steuern Euro 7.959,54 (Euro 6.783,33)
11. Ergebnis nach Steuern 113.004,02 219.895,89
12. sonstige Steuern 16.155,96 16.026,96
13. Jahresiiberschuss 96.848,06 203.868,93
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Anhang

flir das Geschiftsjahr vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018

der Stadtwerke Schmélln GmbH

L]

A. Allgemeine Angaben

Die Stadtwerke Schmélin GmbH ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, welche im
Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter HRB 203852 eingetragen ist. Die
Firmenanschrift und der Firmensitz befinden sich in der Sommeritzer StraRe 74/1 in 04626
Schmélin.

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Schmélin GmbH wurde auf der Grundlage der
Rechnungslegungsvorschriften  des Handelsgesetzbuches und der erganzenden
Vorschriften des GmbHG aufgestellt. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte auf
der Grundlage des Gesellschaftsvertrags nach den Vorschriften des Dritten Buches des
HGB fur groRe Kapitalgesellschaften.

Soweit Wahlrechte fur die Angaben in der Bilanz oder im Anhang ausgetibt werden kénnen,
wurde, mit Ausnahme der Laufzeiten fiir Verbindlichkeiten, der Vermerk in der Bilanz
gewahlt.

Die im Jahresabschluss angegebenen Vorjahresbetrdge sind mit den Betragen des
Geschéftsjahres vergleichbar.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewsnhit.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und, soweit abnutzbar, um planmé&Rige Abschreibungen vermindert.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermégensgegenstande und entsprechend den steuerlichen Vorschriften linear
vorgenommen. Von dem Wahirecht zur Beibehaltung der niedrigeren steuerrechtlichen
Wertansatze gemaR Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB wurde insoweit Gebrauch gemacht. Eine
Zuschreibung erfolgte nicht.

Geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 800 € werden im Jahr
der Anschaffung vollstandig abgeschrieben.
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Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Soweit am Bilanzstichtag
dauerhafte Wertminderungen vorlagen, wurden Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert (Teilwert) vorgenommen. In Hohe des Tilgungsanteils erfolgte auf
Grund von Zahlungen durch die Neue Energie Schmélin GmbH (NES) auch in 2018 eine

Zuschreibung. ‘

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde wurden unter Ber(icksichtigung aller
derzeit erkennbaren Risiken angesetzt.

Der Sonderposten beinhaltet von Dritten erhaltene Zuwendungen fir das
Sachanlagevermégen und wird entsprechend der Abschreibungen aufgelsst

Die sonstigen Ruckstellungen wurden firr alle ungewissen Verbindlichkeiten gebildet und
dabei auch alle erkennbaren Risiken berticksichtigt.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten und der Ruckstellungen erfolgte mit dem
Erfallungsbetrag.

C. Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ist in der Anlage zum
Anhang dargestellt.

Die Laufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstiande betragen séamtlich
weniger als ein Jahr.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich zum Bilanzstichtag wie folgt:
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Verbindlichkeiten aus / gegentiber:  bis 1 Jahr  2-5 Jahre (ber 5 Jahre Gesamt

€ € € 5

Kreditinstitute 359.612 1.391.605 1.972.176 3.723.393
(380.998) (1.396.991) (2.325.326) (4.103.315)
erhaltene Anzahlungen auf 213.900 0 0 213.900
Bestellungen (223.900) (0 (0) (223.900)
Lieferungen und Leistungen 234.185 0 0 234.185
(242.6386) (0) (0) (242.636)

Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 19.687 0 0 19.687
(18.959) (0) (0) (18.959)
Sonstige Verbindlichkeiten 370.802 0 0 370.802
(429.646) (0) (0) (429.646)

1.198.186 1.391.605 1.972.176 4.561.967
(1.296.139) (1.396.991) (2.325.326) (5.018.456)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 525 T€ sind mit einer Buchgrundschuld
von 1,5 Mio. € besichert. Fur eine Kreditverbindlichkeit von derzeit 2.590,6 T€ liegt eine
Ausfallburgschaftserklarung der Stadt Schmélin vor.

Differenzen zwischen Handelsbilanz- und Steuerbilanzansatzen bestehen bei den
Bilanzposten Anlagevermégen sowie bei korrespondierenden Sonderposten aus der
steuerlich abweichenden Behandlung von Auswechslungen und Erneuerungen sowie den
hierfur erhaltenen Zuschiissen der 6ffentlichen Hand wie folgt:

handelsrechtlicher steuerrechtlicher

Ansatz Ansatz Abweichung
zum 31.12.2018 zum 31.12.2018

in Euro in Euro in Euro
Grundstiicke 5.305.316,78 5.244.369,78 60.947,00
Technische Anlagen und
Maschinen 8.720.490,55 7.469.625,55 1.250.865,00
BGA u.a. 257.570,87 257.586,87 -16,00
Anlagen im Bau 182.936,78 181.215,03 1.721,75
Sonderposten 3.228.539,26 3.137.038,26 91.501,00

Die sich hieraus ergebenden latenten Steuern betragen zum Bilanzstichtag 362.327,97 €.
Dabei wurden ein Korperschaftsteuersatz von 15% zzgl. Solidaritdtszuschlag sowie ein
Gewerbesteuerhebesatz von 395% zugrunde gelegt. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt
saldiert.

Die Umsétze verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Sparten:
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2018 Vorjahr Veranderung

T€ T€ T€ %
Trinkwasser 1.992 1.920 72 3,8
Betriebsfiihrungen und Dienstleistungen 772 808 -36 -4.5
Fernwarme 933 9563 -20 -2
Freizeitbad ' 1.062 1.092 -30 -2.8
4.759 4773 -14 -0,3

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten
von 196,1 T€ (Vorjahr: 246,8T€).

Die Zinsaufwendungen gegentiiber Kreditinstituten haben sich wiederrum aufgrund der
Tilgungen um ca. 10,5 T€ verringert.

D. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft besitzt 100 % der Anteile der Kommunalservice Schmélin GmbH (KSS) mit
Sitz in Schmélin. Diese wurde zum 14. Dezember 2004 gegrundet. Das Stammkapital
betragt 25.000 Euro und ist volistandig erbracht. Der Aufsichtsrat der KSS beschloss am
19.10.2017 und die Gesellschafterversammiung am 02.11.2017 die Rekommunalisierung
zum 01.01.2018. Dazu wurde mit der Stadt Schmélin ein Kauf- und Ubertragungsvertrag
geschlossen. Nach der Ver&uRerung und Ubertragung wird die Kommunalservice Schmélin
GmbH liquidiert. Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2018 einen Gewinn in Héhe von
10,0 TE.

Daruber hinaus werden 33,33 % der Anteile an der Neue Energie Schmélin GmbH mit Sitz
in Schmélin gehalten. Die Gesellschaft wurde zum 5. Juni 2008 gegrindet. Das
Stammekapital betragt 51.000 Euro und ist vollstéandig erbracht. Fir das Jahr 2018 weist die
Neue Energie Schmélln GmbH ein Jahresfehlbetrag von 26,1 T€ und ein Eigenkapital von
732,5 T€ aus.

Die Anzahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug:

2018 2017

Kaufménnische Mitarbeiter 9 10

Technische Mitarbeiter _44 40
53 30

Das Gesamthonorar fiir die Abschlussprifungsleistungen betragt 13,0 T€ zzgl. Auslagen,
Reisekosten und Umsatzsteuer und entfallt in voller Héhe auf die Abschlussprifung.

Geschaftsfihrer war im Geschaftsjahr 2018 Herr Severin Kihnast. Auf die Angabe der
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Bezlge der Geschéftsfiihrung wird geméan § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéaftsjahr 2018 wie folgt zusammen:
Rainer Schmidt (Vorsitzender) freiberuflicher Dozent
Sven Schrade Burgermeister der Stadt Schmélin
Winfried Hippe Angestellter
Jens Gobel Lehrer
Jiurgen Keller Rentner
Alexander Burkhardt Pressesprecher

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden in 2018 Vergltungen von insgesamt 644,28 €
(582,92 €) gezahlt.

Auf Grund der Kommunalwahlen im Mai 2019 beschloss der Stadtrat in seiner Sitzung am
13.06.2019 die namentliche Besetzung des Aufsichtsrates der Stadtwerke Schmélin GmbH.
In seiner konstituierenden Sitzung am 09.07.2019 wihlte der Aufsichtsrat den neuen

Vorsitzenden.

Der neue Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Jurgen Keller (Vorsitzender) Rentner

Sven Schrade Blrgermeister der Stadt Schmélin
Winfried Hippe Angesteliter

Alexander Burkhardt Pressesprecher

Katja Keller Versicherungskauffrau

Claus Katzenberger Geschéftsfuhrer

E. Vorschlag der Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfilhrung schlagt vor, den Jahreslberschuss von 96.848,06 € auf neue
Rechnung vorzutragen.

Schmélin, 25.11.2019

s

Severin Kilhnast
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Geschéftsfiihrer
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ANLAGENSPIEGEL zum 31. Dezember 2018

Stadtwerke Schmélin GmbH Wasserversorgung, FernWérmeversorgung, 04626 Schmolin

Anschaffungs-, Anschaffungs-,
Herstellungs- Zugange Abgénge Umbuchungen Herstellungs- kumulierte Abschreibungen Zugange Abginge Umbuchungen kumulierte Zuschreibungen
kosten kosten Abschreibungen Geschafisjahr Abschreibungen Geschaéfisjahr Buchwert
01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Anlagevermégen
I Immaterielle Vermégens-
gegenstande
Ahnliche
Rechte und Werte 228 565,87 23.060,38 12.697,28 0,00 238.928 97 184.320.85 13.043.38 0.00 12 .506.28 0,00 184.857.75 0,00 54.071,22
Summe immaterielle
Vermoégensgegenstinde 228.565,87 23.060,38 12.697,28 0,00 238.928,97 184.320,65 13.043,38 0,00 12.506,28 0,00 184.857,75 0,00 54.071,22
IIl. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 9.340.786,03 0,00 6.276,26 0,00 9.334.509,77 3.738.399,25 297.070,00 0,00 6.276,26 0,00 4.029.192,99 0,00 5.305.316,78
2. Technische Anlagen und
Maschinen 22.802.714,74 1.984,50 29.786,03 133.576,65 22.908.489,86 13.572.888,19 644.705,55 0,00 29.594,43 0,00 14.187.999,31 0,00 8.720.490,55
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.635.837,51 20.016,02 27.295,75 57.495,48 1.686.053,26 1.407.199,64 48.137,55 0,00 26.854,80 0,00 1.428.482,39 0,00 257.570,87
4. Anlagen im Bau 100.787.91 273.221.00 0,00 181.072,13- 182.936,78 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 182.936,78
Summe Sachanlagen 33.880.126,19 295.221,52 63.358,04 0,00 34.111.989,67 18.718.487,08 989.913,10 0,00 62.725,49 0,00 19.645.674,69 0,00 14.466.314,98
ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
2. Beteiligungen 617.000,00 0,00 0,00 0,00 617.000,00 616.999,00 0,00 0,00 0,00 0,00 616.999,00 0,00 1,00
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 126.813,90 0,00 19.361.18 0.00 107.452,72 126.812,90 0.00 0,00 0.00 0,00 126.812,90 19.361.18 1.00
Summe Finanzanlagen 768.813,90 0,00 19.361,18 0,00 749.452,72 743.811,90 0,00 0,00 0,00 0,00 743.811,90 19.361,18 25.002,00
1.002.956,48 0,00 75.231,77 0,00 20.574.344,34 19.361,18 14.545.388,20

Summe Anlagevermégen 34.877.505,96 318.281,90 95.416,50 0,00 35.100.371,36 19.646.619,63
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Lagebericht

1.

Grundlagen der Stadtwerke Schm&lin GmbH
1.1. Geschiftsmodell der Stadtwerke

Die Stadtwerke Schmélin GmbH ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Alleinige
Gesellschafterin ist die Stadt Schmélin. Zweck der Gesellschaft ist die Erzeugung und der Vertrieb
von Fernwérme, Wasser, Elektroenergie, die Errichtung und Betreibung von stadtischen oder
eigenen Sport- und Freizeiteinrichtungen, die kommunale Wirtschaftsforderung im Sinne von
Geb&ude- und Grundstiicksmanagement kommunaler und eigener Grundstiicke sowie die

allgemeine Bewirtschaftung kommunalen Eigentums.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammiung, der Aufsichtsrat und die
Geschaftsfihrung. Alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer ist Herr Severin Kiihnast.

Die Gesellschaft ist alleinige Gesellschafterin der Kommunalservice Schmélin GmbH i.L..

Gemeinsam mit der Agrarprodukte Schmélin GmbH und der VR-Bank Altenburger Land eG wurde
am 5. Juni 2008 die Neue Energie Schmélin GmbH (NES) zur Errichtung einer Biogasanlage
gegrindet. Die Gesellschaftsanteile betragen 33,33%.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft erfolgte analog den Vorjahren.
1.2. Ziele und Strategien

Die zukunftige Unternehmensstrategie ist schwerpunktmaRig in der weiteren Profilierung als Ver-
und Entsorgungsunternehmen in Schmélin und Umgebung zu sehen.

Die Hauptgeschaftsfelder sind unverandert die Trinkwasserversorgung der Stadt Schmélin und die
Versorgung mit Fernwarme. Weiterhin wird das firmeneigene Freizeitbad Tatami betrieben. Im
Dienstleistungsbereich erfolgt die Betriebsfilhrung des Eigenbetriebes Wasserver- und
Abwasserentsorgung ,Oberes Sprottental", die Betriebsfiihrung des Regiebetriebes Abwasser der
Stadt Schmélin, die kaufmannische Betriebsfiihrung der Wasserver- und Abwasserentsorgung der
Gemeinde Gépfersdorf sowie die Wartung und  Unterhaltung der stadtischen
Stralenbeleuchtungsanlagen und die Betriebsflihrung des Freibades der Stadt Schmélin.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschiftsverlauf

Die Umsatzeriése sanken leicht gegenuber dem Vorjahr, die Eigenleistungen und sonstigen
betrieblichen Ertrage verringerten sich ebenfalls leicht. Gegentiber der Planung fir das
Berichtsjahr fiel das Ergebnis aber um 67,0 T€ hoher aus. Auf der Kostenseite ist insgesamt ein

Anstieg zu verzeichnen.
Zum Verlauf der einzelnen Sparten:

Der Wasserverkauf stieg im Vergleich zum Vorjahr im Jahr 2018 im privaten Sektor als auch im
gewerblichen Sektor an. Der gestiegene Bedarf an bezogenen Leistungen konnte durch das
Sinken des Aufwandes fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe komplett aufgefangen werden. Die
Personalkosten stiegen, auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen hoher aus.
Insgesamt konnte die Sparte Trinkwasser aber mit einem um 56,7 T€ gestiegenem Ergebnis

abschlieRen.

Die Entwicklung der Fernwarmesparte verlief gegentuber dem Vorjahr positiv. Die
Gesamtleistungen sanken zwar auch hier - was einer warmen Winterperiode zu schulden war -
die Kostenentwicklung verlief aber weitgehend analog, so dass das Spartenergebnis um 18,6 T€

iiber dem Vorjahr liegt.

Die Besucherzahlen im Freizeitbad Tatami sanken leicht ab. Ursachen waren der Wegfall eigener
Kurse und kiirzere Offnungszeiten durch die angespannte Personalsituation. Hier werden weiter-
hin groe Anstrengungen unternommen, um eine bessere Personalbindung durch verbesserte
Arbeitsbedingungen zu erreichen. Dies wiederspiegelt sich auch in den um 28,3 T€ héheren
Personalkosten. Die gesunkenen Gesamtleistungen in der Sparte Bad, die um 49,1 T€ geringeren
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten und die weiteren Kostensteigerungen bewirkten das

um 76,1 T€ schlechtere Ergebnis als im Vorjahr.

Im Dienstleistungsbereich sind im Vergleich zum Vorjahr im Jahr 2018 die Gesamtleistungen um
29,7 T€ gesunken. Die Kosten stiegen in dieser Sparte ebenfalls an, besonders im
Personalbereich um 86,8 T€. Dies ist durch allgemeine Lohnsteigerungen auf Grund der
Tarifverhandlungen, Schaffung einer neuen Stelle im technischen Bereich und aulerplanméRige
Einmalkosten eines Personalfalls begrindet. Dadurch sank in dieser Sparte das Ergebnis auf
361,7 T€ (VJ: 468,0 T€).



Stadtwerke Schmélln GmbH Anlage IV
Lagebericht zum 31. Dezember 2018 Blatt 3

2.2, Investitionstétigkeit

Nennenswerte Investitionen erfolgten auch im Jahr 2018 im Bereich Trinkwasserversorgung und
Bad.

Die Erneuerung von Trinkwasserleitungen in Zschernitzsch stellte in 2018 mit 57,8 T€ den
Schwerpunkt der Investitionen dar. Firr die weitergehenden Analysen zur Studie zur zukinftigen
Trinkwasserversorgung in Schmélin wurden 446 T€ investiert. Die Erneuerung der
Trinkwasserleitungen in Selka belief sich auf 24,3 T€. Die Fortflihrung der Planung eines
Hochbehalters kostete 7,2 T€. Die Arbeiten an der Druckerh6hungsstation Pfefferberg beliefen
sich 2018 auf 14,5 T€ und konnten nach Abschluss mit 43,8 T€ aktiviert werden. Weitere
Bauleistungen betrafen die Herstellung von Hausanschliissen (14,1 T€) sowie die turnusméatigen
Wasserzahlerwechsel (43,9 T€). Die Erneuerung des Beratungsraums im Verwaltungsgeb&ude
der Stadtwerke belief sich 2018 auf 26,9 T€ und konnte nach erfolgreichem Abschluss mit 42,0 T€
aktiviert werden. Auch eine Modernisierung der Verwaltung fand 2018 in Form neuer
Schreibtische, Stithle, sowie der Neugestaltung einer Kiiche mit 21,1 T€ statt. Zu den Investitionen
in die EDV-Ausstattung kamen wie jedes Jahr diverse Lizenzen sowie verschiedene Kleingeraite
im Umfang von 30,5 T€.

Im Freizeitbad wurde die notwendige Sanierung im Saunabereich mit 20,7 T€ fortgesetzt. Auch
diverse Gerate im Bistrobereich mussten im Umfang von 4,8 T€ erneuert werden.

Insgesamt wurden im Unternehmen 318,3 T€ in Sachanlagen und immaterielle

Vermdgensgegenstande investiert.

3. Lage der Stadtwerke Schmdlin GmbH
3.1, Ertragslage

Der Jahrestiberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

2018 2017 Verénderung

TE TE€ T€
Gewohnlicher Geschaftsbetrieb 221,0 3819 -160,9
Finanzbereich -84,5 -93,6 9.1
Steuern vom Einkommen und -39,7 -84.4 447

Ertrag

Jahresiiberschuss 96,8 203,9 -107,1
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Die Gewinn- und Verlustrechnung schloss im Geschaftsjahr 2018 mit einem Gewinn von 96,8 T€
ab.

Die betrieblichen Gesamtleistungen sanken gegeniiber dem Vorjahr leicht ab. Die Aufwendungen
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Personal stiegen deutlich an. Auch in den anderen Kosten-
bereichen war ein Anstieg zu verzeichnen, so dass das gute Vorjahresergebnis nicht erreicht
werden konnte. Die Ertragslage ist aber noch als ausreichend einzuschatzen.

Bezogen auf die einzelnen Sparten zeigt sich im Planvergleich folgendes Bild:

Ist 2018 Plan 2018  Abweichung
T€ TE TE
1. Gesamtleistung
Trinkwasser 20823 2.194.4 -112,1
Fernwarme 7741 805,7 -31,6
Freizeitbad 933,4 1.085,2 -151,8
Dienstleistung 1.062,3 1.047,1 15,2
Gesamt 4.852,1 51324 -280,3
2. Ergebnis vor Steuern
Trinkwasser 302,3 317,5 -15,2
Fernwarme 93,7 59,8 33,9
Freizeitbad -627,6 -650,2 226
Dienstleistung 384,3 358,6 25,7
Gesamt 152,7 85,7 67,0

Wesentliche Planabweichungen ergaben sich bei der Gesamtleistung in der Sparte Trinkwasser.
Grund hierfur war, dass bei der Planung mit noch héheren Verkaufsmenge an Trinkwasser
gerechnet wurde. Trotz UberplanméRiger Einsparungen in den Kostenbereichen gegenlber dem
Plan konnte hier nur ein nach unten abweichendes Ergebnis vor Steuern erzielt werden konnte.

Im Fernwarmebereich war der verhaltnismaRig warme Winter die Ursache dafur, dass weniger
Warme abgenommen wurde und sich in Folge die Gesamtleistung der Planvorgabe nur
annaherte. Aufgrund der Einsparungen bei den Kosten konnte aber das Ergebnis vor Steuern

gegenuber der Planung um 33,9 T€ gesteigert werden.

In der Sparte Freizeitbad konnten im Planvergleich die Ertrage nicht erreicht werden. Wegen
Einsparungen in vielen Kostenbereichen konnte das vorgegebene Planergebnis aber sogar

verbessert werden.

Im Dienstleistungsbereich gelang es 2018 die Gesamtleistung im Planvergleich leicht zu steigern.
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Durch weitgehende Einsparungen bei den geplanten Kosten konnte auch hier eine Steigerung des
Ergebnisses gegenuber dem Plan um 25,7 T€ erzielt werden.

Insgesamt liegt das Ergebnis vor Steuern damit um 67,0 T€ Uber dem Plan.

3.2, Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich auf der Grundlage einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung wie

folgt dar:
2018 2017
T€ T€
Finanzmittelbestand 1.1. 1.592,5 2.076,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 715,2 135.5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -205,2 -136,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -470,8 -483,0
Finanzmittelbestand 31.12. 1.631,7 1.592,5

Die Mittelabflusse aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstétigkeit konnten vollstandig
durch den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit finanziert werden. Insgesamt stieg
der Finanzmittelbestand im Wirtschaftsjahr 2018 um 39,2 T€. Die Zahlungsfahigkeit war im
Geschéftsjahr zu jeder Zeit gegeben. Sie ist auch fir die Uberschaubare Zukunft gewshrleistet.
Die Finanzverhaltnisse sind geordnet.

3.3. Vermdgenslage

Die Vermégenslage stellt sich anhand der nachfolgenden Struktur wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

€ % € % € %
Vermégensstruktur
Langfristige Investitionen 14.545.388,20 86,06 15.230.886,33 87,08 -685.498,13 -4,50
Kurzfristiges Vermégen 2.356.49056 13,94 2.260.144,31 12,92 96.34625 4,26

Gesamtvermégen/Bilanzsumme 16.901.878,76 100,00 17.491.030,64 100,00 -589.151,88 -3,37
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Vermégenslage der Gesellschaft aus der Beteiligung zu erwarten. Mégliche Auswirkungen auf die
Ertragslage konnen sich lediglich in der Sparte Fernwarme durch Kostensteigerungen aus der
Eigenproduktion ergeben.

4.2, Rekommunalisierung

In der Sitzung des Schmdliner Stadtrates vom 30.03.2017 wurde die Einleitung der
Rekommunalisierung der Kommunalservice Schmélin GmbH beschlossen. Mit Beschluss vom
26.10.2017 stimmte der Stadtrat Schmolin dem Kauf- und Uberleitungsvertrag zum Stichtag
01.01.2018, 0.00 Uhr sowie der anschlieBenden Liquidation zu. Herr Severin Kihnast wurde als
geborener Liquidator firr die Liquidation bestatigt. Die Liquidationsschlussbilanz wird 2019 noch
erstellt und damit soll die Liquidation beendet werden.

4.3. Tarifkommission

Auf der ver.di-Mitgliederversammiung am 05.04.2018 wurde eine Tarifkommission gewahlt. Am
14.05.2018 gab es ein erstes Vorgespriach mit der Geschaftsleitung. Es wird die vollstandige
Anwendung des TVéD in spatestens 5 Jahren gefordert.

Zum 01.10.2018 wurde der 1. Tarifvertrag umgesetzt, in welchem eine sofortige Anpassung der
Monatsentgelte von 50 € bis 150 € brutto in einer Stufenregelung und zum 01.04.2019 eine
weitere 3,09%-ige Erhéhung der Gehélter vereinbart wurde. Die nachste Verhandlung fand am
13.06.2019 statt. Im Ergebnis erhéhen sich die Entgelte der Beschaftigten ab dem 1. Juli 2019 um
70,00 €

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

5.1. Prognosebericht

Die neue Geschéftsleitung hat im Auftrag des Aufsichtsrates eine Analyse aller Sparten
durchgefiihrt und eine Zukunftskonzeption fir die Stadtwerke erarbeitet. Die Ergebnisse wurden
dem Gremium in einer Vielzahl an Sondersitzungen bis Anfang Mai 2018 vorgestellt. Es wurde in
allen Sparten auBer Trinkwasser ein akuter Handlungsbedarf festgestellt. Dies fithrt in der
Konsequenz in den kommenden Jahren zu weitreichenden Verdnderungen in den
Spartenergebnissen. Die Stadtwerke haben im Rahmen ihrer Tatigkeit die vorhandenen Reserven
aufgebraucht.

Mittelfristig kann nicht mehr mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet werden. Die
Stadtwerke Schmélin benétigen kapitalstarkene Mittel zur Erfillung ihrer vorhandenen Aufgaben
nach Gesellschaftszweck. Langfristige Prognosen sind aufgrund der Bevolkerungsentwicklung
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und der wirtschaftlichen Entwicklung der gewerblichen und industriellen Kunden nicht mit
Gewissheit absehbar. Durch die Gebietsreform zum 01.01.2019 kam es mit einigen umliegenden
Kommunen zu freiwiligen Zusammenschliissen. Derzeit streben die kommunalen
Verantwortlichen  keine Veranderung bei der Neuverteilung der Infrastruktur (hier
Wasser/Abwasser) an. Veranderungen in den Geschaftsfeldern der Stadtwerke durch die
Gebietsreform sind derzeit nicht erkennbar.

Im Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung 2018 mit dem Wirtschaftsplan 2019 wird mit einem
Anstieg der Gesamtleistung und starker steigenden Aufwendungen gerechnet. Angelehnt an die
Grundséatze ordnungsmabRiger Buchfihrung wird prinzipiell auch bei der Erstellung der
Wirtschaftspléne auf das Vorsichtsprinzip groen Wert gelegt. Unter Anwendung dieses Prinzips
konnen alle Risiken und Verluste angemessen beriicksichtigt werden. Diese Bewertungsregel
lasst aber aufgrund der Ungewissheit  kinftiger Ereignisse und  Entwicklungen
Beurteilungsspielrdume entstehen.

Die Planung fir das Jahr 2019 zeigt fur die einzelnen Sparten folgende Prognosen:

Ist 2018 Plan 2019  Abweichung
TE TE T€
1. Gesamtleistung
Trinkwasser 2.082,3 2.178,3 96,0
Fernwarme 7741 7770 29
Freizeitbad 9334 1.093,7 160,3
Dienstleistung 1.062,3 1.026,9 -35,4
Gesamt 4.852 1 5.075,9 223,8
2. Ergebnis vor Steuern
Trinkwasser 302,3 293,8 -8,5
Fernwarme 93,7 96,1 2,4
Freizeitbad -627.6 -634,4 -6.,8
Dienstleistung 384,3 332,7 -51,6
Gesamt 152,7 88,2 -64,5

Die Ertragssteigerung im Bereich Trinkwasser beriicksichtigt erwartete Steigerungen bei den
Abnahmemengen insbesondere durch gewerbliche Grolabnehmer. Dem entgegen wirken
steigende Kosten aus dem Bezug von Fernwasser. Ebenso wurden Kostensteigerungen bei den
bezogenen Leistungen, Personal und Abschreibungen geplant.

In der Sparte Fernwarme ergibt sich eine gleichbleibende Gesamtleistung und auch
gleichbleibende Kosten, so dass mit einem leicht positiven Ergebnis gerechnet wird.

In der Sparte Bad wurde in 2019 mit einem deutlichen Anstieg der Gesamtleistung geplant. Die
Aufwendungen fir die Betreibung des Bades steigen aufgrund zunehmender Reparaturen und
Instandhaltungen  jedoch voraussichtlich soweit an, dass eine Verbesserung des
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Spartenergebnisses auch weiterhin nicht erreicht werden kann. Insbesondere in den beiden
groften Kostenpositionen, dem Personalaufwand und dem Materialaufwand, kénnen keine
Einsparungen mehr erreicht werden. Beim Personalaufwand ist eine Senkung des Lohnniveaus
aufgrund des allgemeinen Fachkraftemangels nicht maglich. Die Energiekosten wurden in den
vergangenen Jahren bereits durch ein gestrafftes Vertragscontrolling der Stromliefervertrage und
die eigene Warmeerzeugung optimiert, so dass auch hier kein Kosteneinsparungspotential mehr
besteht.

Trotz der Anpassungen der Betriebsfilhrungsvertrage und insbesondere der Umristung der
Leuchtmittel im Bereich Straenbeleuchtung wird in der Sparte Dienstleistung mit leicht sinkender
Gesamtleistung und einem Anstieg der Kosten gerechnet. Dadurch sinkt in dieser Sparte das

Ergebnis im Vergleich zum Jahr 2018.

Insgesamt ist ein geringeres Gesamtergebnis vor Steuern im Vergleich zur Gewinn- und
Verlustrechnung 2018 geplant.

5.2. Risikobericht
5.21. Risikomanagementsystem

Gegenwartig wird die Geschaftsfuhrung zweimonatiich tiber die Leistungs- und Kostenentwickiung
einschliellich des Planvergleiches unterrichtet, um ggf. durch geeignete Mafnahmen

gegensteuern zu kénnen.

Um Risiken besser zu erkennen und zu bewerten, wurde ein Risikohandbuch entworfen. Das
Vertragscontrolling als Bestandteil des Risikomanagements wurde implementiert und umgesetzt.
Weitere Bestandteile werden schrittweise unter Beriicksichtigung der zur Verfligung stehenden

Ressourcen umgesetzt.
5.2.2.  Risiken fiir die kiinftige Entwicklung

Der wirtschaftliche Erfolg bei einem Versorgungsunternehmen hangt nach wie vor im
Wesentlichen von einer Vielzahl von Rahmenbedingungen und Faktoren ab. So sind zum Beispiel
das Abnahmeverhalten gewerblicher und industrieller Kunden, der demografische Wandel sowie
Preisentwicklungen im Energiesektor wesentliche Einfliisse. Neben der positiven Auswirkung von
GroRabnehmern stellen diese gleichzeitig aufgrund méglicher branchenspezifischer

Schwankungen ein nicht unerhebliches Risiko dar.

Die Erfullung der vorhandenen Aufgaben der Stadtwerke sorgt im Aligemeinen fir ein
Aufbrauchen der vorhandenen Reserven und somit fur ein wirtschaftliches Risiko.
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Auf Grund der hohen Baderdichte im weitraumigen Umfeld sind auch in Zukunft groflke
Anstrengungen zum Erhalt der Attraktivitat des Freizeitbades Tatami erforderlich. Im Jahr 2017
wurden erste Untersuchungen hinsichtlich des Kundenverhaltens angestoen und ausgewertet.
Im Méarz 2018 wurde das neue langfristige Konzept zur Ausrichtung des Freizeitbades Tatami vom
Aufsichtsrat beschlossen. Es legt seinen Schwerpunkt auf das Erlebnismarketing und fiihrt zu
hoheren Ausgaben im investiven Bereich des Anlagevermogens und bei den Personalkosten.
Diese Malinahmen dienen dazu, das Niveau und den Kundenstamm aufrecht zu erhalten und
werden nicht im adaquaten Umfang zu Mehreinnahmen fuhren.

Im September 2019 wurde im Aufsichtsrat ein Konzept zu einem kostenoptimierten Betrieb des
Tatami vorgestellt. Im Ergebnis wurde eine Reduzierung der Offnungszeiten beschlossen. Der
Personalbedarf sinkt hierdurch und fuhrt zu weniger Kostenbelastungen. Eine Erhéhung der
Eintrittspreise und somit der Umsatze ist fur Anfang 2020 geplant.

Ein weiteres wirtschaftiches Risiko stellen die in Verhandlung befindlichen massiven
Lohnerh&éhungen durch die Gewerkschaftsbewegung dar. Der Anstieg der Personalkosten misste
in den meisten Sparten an den Endkunden weitergereicht werden, um die wirtschaftliche
Gesamtsituation nicht zu gefahrden. Bis auf die Sparte Freizeitbad ist dies tendenziell vorstelibar.
Im Bad sind mégliche Preiserhdhungen bei den Eintrittgeldern zur Refinanzierung der erhéhten
Personalkosten geplant, werden aber nicht ausreichen, da hier eine ortsubliche Héchstgrenze
erreicht ist. Das bereits bestehende Defizit des Bades wird somit weiter ansteigen und das

Jahresergebnis zusatzlich belasten.

Im Zuge der Zukunftskonzeption fur die Stadtwerke wurde in der Sparte Fernwarme eine fehlende
Wettbewerbsfahigkeit durch zu hohe Fernwérmepreise festgestellt. Es liegt kein
Benutzungszwang vor und die Kunden drohen mit Kindigungen auf Grund des hohen
Preisniveaus. Die Grinde hierfirr liegen u.a. an fehlenden Optimierungen im Leitungsnetz. Es
zeichnet sich ein erhéhter Investitionsbedarf fur die Zukunft ab. In 2019 wurden erste Schritte
eingeleitet um dieses Risiko zu minimieren. So fand zum Jahreswechsel eine Preissenkung statt,
welche die Kunden positiv aufgenommen haben. Dartber hinaus wurden durch eine Masterarbeit
erste technische Optimierungspotenziale untersucht und aufgezeigt.

Trotz des stattgefundenen Glaubigerwechsels bei der NES, der das Risiko der
Zahlungsunfahigkeit beseitigt hat, besteht fur die Biogasanlage aufgrund des in Zulassung
befindlichen Berufungsverfahren zum Urteil vom 24.10.2017 weiterhin ein erhebliches Risiko fur
den Weiterbetrieb der Anlage, dem durch die Abschreibung der Anteile und des Darlehens bereits
Rechnung getragen wurde. Die Gesellschafter der NES sind sich einig, keine weiteren Zahlungen
bzw. Verlustibernahmen zu tatigen. Far den Fall, dass die Anlage nicht weiter betrieben werden

kann, erfolgt die Fernwarmeproduktion dann wieder vollsténdig Uber eigene Warmeer-
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Zeugungsanlagen. Dies wirde voraussichtlich zu Kostensteigerungen in der Rohstoffbeschaffung
fuhren, was wiederum einen Anstieg des Fernwarmepreises bedingt.

5.3. Chancen der kiinftigen Entwickiung

Die weitere erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft erfordert auch kanftig den weiteren Ausbau
zu einem Dienstleistungs- und Versorgungsunternehmen fir Birger, Gewerbe, Industrie und
Verwaltungen. Ein groles Potential liegt dabei auch zukiinftig in der Versorgung unserer Kunden
im Allgemeinen und im Besonderen in der Versorgung unserer gewerblichen Kunden mit
Trinkwasser. Die N&he zu ihnen sowie MaBnahmen zur stetigen Verbesserung der
Versorgungssicherheit bilden eine gute Grundlage fur die vertrauensvolle Beziehung zwischen
unserem Unternehmen und Kunden. Einen weiteren Baustein zur stetigen Verbesserung der
Versorgungsqualitat stellt hier insbesondere die durchgefilhrte Trinkwasserkonzeption  fir
Schmélin dar. Der Stadtrat hat 09.05.2019 die Umsetzung der Variante 4 beschlossen, die eine
langfristige Versorgungsstabilitat gewahrleistet und weicheres Wasser als positiven Nebeneffekt
aufweijst.

Durch eine technische Optimierung der Sparte Fernwarme kombiniert mit kurzfristigen leichten
Preissenkungen kénnen die Abnehmer langfristig gebunden werden. 2019 konnte erstmals nach
vielen Jahren ein Neukunde gewonnen werden. Dies fhrt zu einer Stabilisierung der
Abnahmemengen, welche durch energetische Sanierungen und Rickbau leicht racklgufig sind.
Eine Akquisitionsstrategie fur Neukunden ist in Umsetzung. Ein Aufbau neuer Versorgungsgebiete

ist in Prirfung.

Die hohe Qualifikation und die langjahrigen Erfahrungen unserer Mitarbeiter bieten gute
Voraussetzungen fur den weiteren Ausbau kommunaler Dienstleistungen.

Da es kunftig zunehmend schwieriger wird, qualifizierte Mitarbeiter fur das Unternehmen zu
finden, soll durch eine bessere Entlohnung sowie die Verbesserung der Arbeitsbedingungen
vordergrindig die Mitarbeiterbindung geférdert werden. In diesem Zusammenhang stellen die in
Verhandlung befindlichen weiteren Lohnerhdhungen durch die Gewerkschaftsbewegung eine
Verbesserung der Arbeitgeberattraktivitat dar. Die Ausbildung junger Menschen ist ein erklartes
Ziel unseres Unternehmens und wird weiter ausgebaut. Es besteht die Mdoglichkeit fur
Auszubildende, betrieblichen Wohnraum zu nutzen.

Zusammenfassend ist nach Ende des Geschéftsjahres 2018 einzuschatzen, dass - trotz der
dargestellten Risiken - die Gesellschaft auch zuktnftig ausreichend Chancen besitzt eine
weiterhin stabile wirtschaftliche Entwicklung zu nehmen. Allerdings nur unter der Voraussetzung,
dass sich der Gesellschafter - die Stadt Schmalin — an den Defiziten des Freizeitbades beteiligt.
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54. Finanzinstrumente
Es werden von der Gesellschaft keine derivativen Finanzinstrumente genutzt.
5.5, Gesamtaussage zu Chancen und Risiken der Stadtwerke Schmélin GmbH

Durch weitere kontinuierliche Investitionen und eine sehr zufriedenstellende Kunden- und auch
Mitarbeitersituation Uberwiegen auch in der Zukunft die Chancen gegeniber den Risiken.

Infolge der geschilderten Gesamtsituation bestehen nach heutigem Kenntnisstand noch keine den
Bestand des Unternehmens gefahrdende oder sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, vorausgesetzt dass der Gesellschafter — die Stadt
Schmélin — Mittel zur Starkung der allgemeinen Finanzkraft der Stadtwerke zukUnftig bereitstellt.

6. Dank fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit

An dieser Stelle gilt der Dank Allen, die sich konstruktiv fir die weitere Stabilisierung der
Gesellschaft eingesetzt haben. Ein besonderer Dank richtet sich an die Aufsichtsrate der
Gesellschaft und an deren Vorsitzenden Herrn Rainer Schmidt sowie seit dem 09.07.2019 dem
neu gewahlten Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Jiirgen Keller.

Severin Kihnast
Geschaftsfihrer

Schmélin, 25.11.2019



