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DAS PROJEKT IM UBERBLICK

3.1

3.2

3.2.1

Zeitliches und methodisches Vorgehen im
Uberblick

Nach unserer Erfahrung mit Organisations- und Konsolidierungsberatungen bei kommunalen
Gebietskdrperschaften, die aus einer langen Reihe erfolgreicher Projekte mit vergleichbarer
Ausgangslage und Zielsetzung resultiert, ist eine transparente und konsistente Vorgehens-
weise eine zwingende Voraussetzung fiir ein erfolgreiches Projekt. Unsere Vorgehensweise
und der zeitliche Verlauf stellen sich im Uberblick folgendermaBen dar:
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Das Projekt beginnt nach Auftragserteilung - voraussichtlich im Juni - mit der Projektinitiali-
sierung (Phase 1). Mit der Projektinitialisierung werden innerhalb eines Monats die Grundla-
gen der Projektbearbeitung festgelegt. Danach schlieBt sich im Folgemonat die Ist-Analyse
(Phase 2) an. Mit der Ist-Analyse werden im 2. Projektmonat insbesondere die Untersuchungs-
bereiche auf inr strukturelles Verdnderungspotenzial hin untersucht. Im dann néchsten Monat
werden mit der Phase 3 konkrete OptimierungsmaBnahmen erarbeitet. Das Projekt endet nach
vier Monaten mit der Umsetzungsvorbereitung (Phase 4). In dieser Phase werden die entwi-
ckelten Optimierungen aufbereitet, dokumentiert und vorgestelit.

Im Folgenden werden die einzelnen Phasen erldutert.
Projektinitialisierung

SICHTUNG VON UNTERLAGEN

Die netzzuganglichen sowie bedarfsabhéngig weiter angeforderte Dokumente werden gesich-
tet und ausgewertet. Mit dieser Unterlagensichtung stellen wir die notwendige Tiefenkenntnis
zur Aufstellung und Organisation der Stadtverwaltung Schmédlin und ihrer Beteiligungen
ebenso wie zur eventuell vorhandenen Konsolidierungshistorie und den Konsolidierungsbei-
tragen der einzelnen Organisationseinheiten sicher.
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ZEITPLAN

Die unter Punkt 3. Dargestellte Vorgehensweise kann im geforderten Zeitrahmen bis Oktober
2020 (KW 45) abgeschlossen werden. Nachfolgend ist die Verteilung der konkreten Arbeiten

auf die Kalenderwochen dargestellt:

Tatigkeiten Realisierung
Unterlagen sichten KW 26
Auftakigesprach mit dem Aufiraggeber fiihren KW 26
Projekt kommunizieren Kw 27
Haushalt analysieren KW 27 - KW 29
Beteiligungen einordnen KW 27 - KW 29
Konsolidierungsbedaif ableiten KW 27 - KW 29
Konsolidierungshypothesen erortern KW 29 - KW 31
Stofrichtungen Aufiraggeber vorstellien KW 31
Vertiefungsgesprache mit den Verantwortlichen flhren KW 32 - KW 36
Aufbauorganisation optimieren KW 35
MaRnahmen erarbeiten KW 35 - KW 36
MaRnahmen mit Verantwortlichen abstimmen KW 36
Optimierungsprogramm strukturieren KW 36 - KW 38
Struktur fur das Umsetzungscontrolling erarbeiten KW 38
Abschiussdokumentation erstellen KW 39 - KW 40
Ergebnisse prasentieren KW 42 - KW 44

Wie der Abbildung zu entnehmen ist, kann bei einer konsequenten Projektvorgehensweise die
zeitliche Anforderung (Abschluss bis KW 45) der Stadt Schmélin umgesetzt werden. Hierzu ist
jedoch erforderlich, dass Verzégerungen mittels funktionierender Vertretungsregelungen aus-
geschlossen werden. Rédl & Partner wird mittels Projektmanagementtools regelmaBig einen
Plan/ Ist Abgleich durchfiihren und mit den Verantwortlichen der Stadt Schmélin besprechen.
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5.2

5.3

Projektleitungsebene

Um eine reibungslose Kommunikation und Koordination des Projektes zu gewahrleisten, soll-
ten nach unserer Erfahrung je ein Projektleiter auf Seiten der Stadt Schmdlin sowie auf Seiten
von Rédl & Partner benannt werden. Durch diese Flihrungsstellen kann die Kommunikation
auf beiden Seiten gebiindelt werden und ein klarer Austausch stattfinden. Zudem gibt es de-
finierte Ansprechpersonen auf allen Seiten. Durch die Koordinationsfunktion der Leiter soll
eine klare und einheitliche Zielstruktur und Aufgabendelegation stattfinden.

Seitens R&d| & Partner wird Herr Thomas Seitz, Diplom Betriebswirt (FH), Partner bei Rédl &
Partner, im Projekt der Projektverantwortliche sein. Er ist Ihr Ansprechpartner fiir wesentliche
Fragestellungen und Anliegen bei der Steuerung und Bearbeitung des Projektes.

Projektgruppe

Neben der Projektleitungsebene ist die Einrichtung eines Projektgremiums in Form einer Pro-
jektgruppe sinnvoll.

Die Projektgruppe wére fiir die Steuerung des Projektes sowie die Abnahme der operativen
Projektergebnisse zusténdig. Dazu gehdren unter anderem die Konkretisierung des Untersu-
chungsgegenstands in der Phase der Projektinitialisierung, die Erdrterung und Abnahme von
Zwischenergebnissen, ggf. die Entscheidung tiber sich im Projekt ergebende Hiirden sowie die
Erdrterung und Abnahme der Ergebnisse der Untersuchung zu Projektabschluss.

Die Personalvertretungsinstitutionen sollten Teil der Projektgruppe sein, um von Beginn an
eng und aktiv in das Projekt eingebunden zu sein. Auf diese Weise ist eine kontinuierliche
Information der Personalvertretung gewahrleistet, die zudem eigene Vorstellungen in die Pro-
jektbearbeitung einbringen kann.

Projektteam

Herr Seitz wird von einem interdisziplindren Team aus qualifizierten und erfahrenen Beratern
unterstiitzt. Namentlich bieten wir neben der Projektleitung folgendes Beraterteam an: Herrn
Christian Griesbach (Dipl-Volkswirt, Change-Manager, Partner), Herr Florian Moritz (Dipl.-
Kaufmann, Associate Partner), Frau Juliane Port (Betriebswirtin, Consultant) Herrn Steffen
von der Heyden (M.A. Mittelstandsmanagement, Consultant), Herrn Joshua Kim Reichel (Ba-
chelor of Arts Soziologie),Herr Alexander Pilarski (M.Sc. Economics, Consultant), Herrn Jo-
hannes Koller (M.Sc. Betriebswirtschaftslehre) und Herrn Marius Miglich (Bachelor of Arts).

Die Profile aller beteiligten Mitarbeiter finden Sie nachfolgend:
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Fiir die Projektbearbeitung kommen ausschlieBlich Berater in Frage, die Uber Projekterfah-
rung verfligen und diverse Projekte mit vergleichbarem Gegenstand bearbeitet haben. Fiir
das angebotene hochqualifizierte Beraterteam kalkulieren wir mit einem Stundensatz von
netto 125 EUR bzw. einem Tagessatz von netto 1.000 EUR. Die Umsatzsteuer ist hinzuzu-
rechnen. Insofern ergibt sich ein Brutto-Beratertagessatz in Hohe von 1.190 EUR.

Fir die in diesem Angebot beschriebenen Leistungen kalkulieren wir mit einem Aufwand von
49 Beratertagen, die wir wie folgt abgrenzbaren Projektschritten / Lelstungen zuordnen:

' Projektschritt / Leistung C BT
| Projektinitialisierung - 2
l Haushaltsanalyse, Konsolldlerunggbedaﬁ - — E 8 |
; Kgnsohdierungsmarsnahmen Kernverwaltung - 7_&
‘_Kﬁonsolld|erungsmar3nahmen Bete:ltgungen o é ) :
Aufbauorgamsatlon - o 1 _‘
‘ Dokumentation, Prqektmanagenﬁent und Kommunskatlon o - ) _ B 5 _ .
"S'L!mme 7 - L 4

Unter Beriicksichtigung des vorgenannten Beratertagessatzes ergibt sich daraus ein pau-
schales Gesamthonorar von netto 49.000 EUR bzw. brutto 58,310 EUR.

Das Angebot wird bei Annahme in einem gesonderten Beratungsvertrag fixiert, in dem auch
Vereinbarungen fiir eine Haftungsbegrenzung getroffen werden.

Wir dlirfen lhnen versichern, dass wir an einer Zusammenarbeit mit der Stadt Schmdlin sehr
interessiert sind. Bitte zogern Sie daher nicht, bei Fragen zum Angebot und / oder den beige-
fugten Allgemeinen Vergiitungs- und Vertragsbedingungen jederzeit auf uns zuzukommen,
Gerne prasentieren wir lhnen unser Angebot auch persénlich.

Wir freuen uns, von lhnen zu héren und verbleiben einstweilen

mit freundlichen Grii3en

/ /

Thomas Seitz
Dipl. Betriebswirt (FH)
Partner
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