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Praambel

~Museen und ihre Trager haben die Aufgabe, das materielle und immaterielle Natur-
und Kulturerbe zu schitzen und fur die Gesellschaft dauerhaft zuganglich zu ma-

chen." (*Leitfaden ICOM Deutschland)

Da der Begriff ,Museum" nicht geschitzt ist, wurden in Deutschland ,Standards flr
Museen" entwickelt, federfliihrend von ICOM Deutschland (international council of
museums) und dem Deutschen Museumsbund. Damit wird angestrebt, Museen
Orientierungspunkte an die Hand zu geben, die einen kontinuierlichen Entwick-

lungsprozess fordern sollen.

Diese Standards sind bewusst allgemein und offen gehalten, um der vielfaltigen und
differenzierten Museumswelt, bspw. hinsichtlich Ausrichtung, GroBe, Tragerschaft

und finanziellen Méglichkeiten, Rechnung zu tragen.

Einbezogen werden dabei die Basisvoraussetzungen flr den Museumsbetrieb:
- Dauerhafte institutionelle und finanzielle Basis
- Leitbild und Museumskonzept
- Museumsmanagement

- Qualifiziertes Personal

Inhaltlich kommen die Kernaufgaben eines Museums hinzu:
-  Sammeln
- Bewahren
- Forschen und Dokumentieren

- Ausstellen und Vermitteln

Um ein tragfahiges Museumskonzept flir die Stadt Schmélin zu entwickeln, mussen
diese Kernaufgaben berucksichtigt und auf die geplante Neuausrichtung konsequent
angewandt werden. Gleichzeitig sollte die Einmaligkeit des Standortes Schmadlln mit
seiner ehemals weltberihmten Knopfindustrie besondere Beachtung finden. Damit
ist es moglich, ein besonderes Profil zu erarbeiten, das auch (berregional Beach-

tung findet und als Standortfaktor ausgebaut werden kann.



Ein Museum ist nicht nur als freiwillige kulturelle Leistung der Kommune zu sehen.
Mit der notwendigen Konsequenz betrieben, erflllt ein Stadtmuseum Aufgaben in
den Bereichen Kultur, Bildung und Wirtschaft.

Eine wichtige Kernaufgabe Ubernimmt das Knopf- und Regionalmuseums mit der
Bewahrung stadtischen Kulturgutes und damit der Bewahrung der Identitat der
Stadt Schmdélin. Zudem sollte das Sammlungsgut flir Forschung und fachlichen Aus-
tausch offentlich zuganglich sein. Diese Aspekte erhéhen sowohl die Relevanz als
auch die Reichweite des Museums. Gleichzeitig hat ein Museum als stadtische Insti-
tution auch einen Bildungsauftrag zu erflllen. Hierzu zahlen beispielsweise die
Aufbereitung und Prasentation der Sammlung in thematischen Ausstellungen sowie
museumspadagogische Angebote flr unterschiedliche Besuchergruppen. Ein weite-
rer, nicht unerheblicher Faktor, ist die Bedeutung des Museums als Wirtschafts-
faktor. Mit einem tragfdahigen und zukunftsorientierten Museumskonzept, einge-
bunden in das kommunale Stadtmarketing, kann der Standort Schmélln sowohl im
Tourismusverband Altenburger Land als auch Uberregional entsprechend beworben

und bekannt gemacht werden.

Mit der Etablierung als lohnenswertes Ausflugsziel mit einem hohen Erlebnischarak-
ter ist ein positiver Effekt auf Handel und Gewerbe zu erwarten. Insbesondere die

einheimische Gastronomie kann davon profitieren.

Mit Hilfe des Museums wirde Schmoélin auch Uberregional einen héheren Bekannt-
heitsgrad erlangen und kénnte gleichzeitig sein Ansehen in der Region starken.
Nicht zuletzt erhalt Schmoélin damit in den Augen seiner Blrger eine héhere Wertig-
keit als lebenswertes und weltoffenes Wohnquartier. Die Identifikation mit der eige-
nen Stadt ist durchaus geeignet, blrgerliches Engagement zu férdern. Die Bereit-
schaft, sich flr die Belange der Kultur in der eigenen Stadt einzusetzen, vereint oft

auch gegensatzliche Interessen und Motivationen.



1.0. Status quo
Die Stadt Schmdlin liegt im dstlichen Teil des Altenburger Landes im Bundesland
Thiringen. Das Stadtbild ist gepragt von einem attraktiven historischen Altstadt-

kern mit Marktplatz, Marktbrunnen, Rathaus, Kirche und Blirgerhausern.

Gegen Ende des 19. Jhdt. entwickelte sich in Schmélin im Zuge der fortschreiten-
den Industrialisierung in Deutschland in besonderem MaBe die Knopfindustrie in
einem rasanten Tempo. Ausschlaggebend daflir war die Initiative der Gebrlder
Donath, welche 1867 die Steinnuss als Rohstoff flir die Knopfproduktion hier ein-
fuhrten. Das Material ist sehr hart, gut zu bearbeiten, haltbar und war auBerst
preisgunstig. Damit legten sie den Grundstein flir den wirtschaftlichen Aufschwung
der Stadt, der Uber Jahrzehnte pragend fir die Stadt war - und ihr den Beinamen

~Knopfstadt Schmdlin* einbrachte.

Aufgrund der stadtebaulichen MaBnahmen in den letzten Jahren hat sich das Stadt-
bild gewandelt, auch alte Industriegebdude wurden zugunsten der Modernisierung
abgerissen. Die Fabrikanlagen aus dem 19. Und 20. Jahrhundert mit ihrer histori-
schen Architektur sind nur noch vereinzelt im Stadtbild zu finden, leider i.d.R. in
einem schlechten baulichen Zustand.

Bsp. Knopffabrik Naundorf / Friedrich-Naumann-StraBe und Zigarrenfabrik Seiffert
(spater Elektrospulen) / August-Bebel-StraBe.

1.1. Museum Standorte

Trager des Knopf- und Regionalmuseums ist die Stadtverwaltung Schmdélin. Das
Museum wurde 1997 in den beiden Obergeschossen eines sanierten Fachwerkhau-
ses (Haus 1: Sprottenanger) eingerichtet. Im Jahr 2005 kam der 2. Standort in ei-
ner ehemaligen Turnhalle (Haus 2: Ronneburger StraBe) hinzu.

Beide Standorte sind flr den dauerhaften Betrieb eines Museums und die damit

verbundenen Aufgaben mit ihrer derzeitigen Ausstattung nicht geeignet.

Im Haus 1 (Sprottenanger) ist das Sammlungsgut starken klimatischen Schwan-
kungen ausgesetzt, insbesondere im Obergeschoss und Dachboden. Eine Heizung

ist vorhanden, jedoch keine Mdglichkeit der Klimatisierung (Klimakontrolle). Zudem



fehlten in den Raumen Uber Jahre Verdunklungsmadglichkeiten. Hierdurch sind an
einigen Exponaten irreparable Schaden entstanden (Schriftstlicke, Fotos, Objekte
aus Kunststoff, Textilien/Trachten). Das Depot ist notdlrftig auf dem Spitzboden
untergebracht, nur teilweise inventarisiert und lagert unsortiert. Ein weiterer Teil
der Sammlung wird im Bliro aufbewahrt. Die Exponate sind gréBtenteils nicht sach-

gemaB inventarisiert und gelagert.

Im Erdgeschoss des Hauses befindet sich die ,Museumsschanke". Dies ist mit ei-
nem groBen Schriftzug an der AuBenfassade bereits von weitem ersichtlich. Dass
sich hier auch das Knopfmuseum befindet, erkennt man jedoch erst unmittelbar am
Eingang an einem kleinen Schild neben der Tur. Prinzipiell ist der gemeinsame
Standort Museum und Gaststatte positiv zu bewerten. Diese Konstellation wurde
bisher nicht zum beiderseitigen Vorteil genutzt. Positiv fallt die Steinnuss-Skulptur
auf dem Vorplatz auf, ebenso die offene Gestaltung des Vorplatzes mit freiem Blick
auf das Gebaude. Der Vorplatz kénnte attraktiver gestaltet werden, indem bei-
spielsweise eine Kibelbepflanzung erfolgt.

In unmittelbarer Nahe fuhrt der Sprotte-Erlebnispfad am Museum vorbei, der
hauptsachlich flir Fahrradtouren genutzt wird. Fahrradtouristen gehéren regelmagig
zu den Besuchern des Museums. Die Ausstellungsraume sind nicht barrierefrei zu-
ganglich, Parkmdglichkeiten sind vorhanden, jedoch keine eigenen Besucherpark-

platze. Flr die Museumsschanke sind Gasteparkplatze vorhanden.

Im Haus 2 (Ronneburger StraBe) ist keine Heizung vorhanden, weshalb das Gebau-
de nur eingeschrankt nutzbar ist und der dort untergebrachte Maschinenpark eben-
falls schwankenden klimatischen Verhaltnissen, insbesondere Feuchtigkeit, ausge-
setzt ist. Auf einem Podest wurden Teile eines historischen Klassenzimmers depo-
niert. Eine Zuordnung zur Ubrigen Ausstellung ist nicht erkennbar. Zudem wird das
Gebdude als voribergehendes Depot vom Heimat- und Verschdnerungsverein ge-
nutzt, der dort diverse Modelle (950-Jahr-Feier- Schmdlin, Zeppelin, Bahnhofsmo-
dell) mangels anderer Unterbringungsmdglichkeiten eingestellt hat. Insbesondere
der Vorraum und die Nebenrdume wirken vernachlassigt, ebenso das Ambiente im
AuBenbereich. Ein barrierefreier Zugang ist mit minimalem Aufwand zu realisieren.

Es sind keine Parkplatze vorhanden.

Im sogenannten ,Eiskeller" steht ein weiterer Maschinenpark. Dieser wurde bisher

vom Heimat- und Verschdnerungsverein betreut und 1 - 2 mal im Jahr der Offent-



lichkeit zuganglich gemacht. Die klimatischen Bedingungen im Eiskeller sind denk-
bar ungeeignet, sodass auch hier irrreparable Schaden entstanden sind. Der Hei-
mat- und Verschdnerungsverein mochte die Maschinen an das Museum abgeben.
Zumindest ein Teil der Maschinen ist erhaltenswert, daflir ist eine Umlagerung drin-

gend erforderlich.

Generell ist eine angemessene Betreuung beider Standorte (Haus 1 + 2) problema-

tisch. Daflr fehlt sowohl die Infrastruktur als auch das Personal.

Besucher geben an, dass sie Probleme haben, das Museum (Sprottenanger) zu fin-
den. Das Leitsystem sowohl an der B7 als auch aus der Innenstadt (Marktplatz)

kommend ist unzureichend. Innerhalb des Museums gibt es kein Leitsystem.

1.2. Sammlungskonzept und Ausstellung

Inhaltlich werden im Museum derzeit in der standigen Ausstellung Objekte zu zwei

Sammlungsschwerpunkten gezeigt:

Stadt-/Regionalgeschichte: - Frihgeschichte, Stadtgriindung
- Handwerk der Region (etwa ab MA)
- Lebensweise Altenburger Land
(Bauernstube, Trachten, Schiitzenverein)
Industriegeschichte: - Knopffabrikation (seit 1997)
(Grindung, Entwicklung, Material mit
Schwerpunkt Steinnuss)
- Maschinen zur Knopfherstellung (seit 2005)

- Kamm- und Blrstenfabrikation

Exponate zum Schwerpunkt Industriegeschichte

Sammlungseigentlimer: Museum Burg Posterstein
Wissenschaftliche Bearbeitung: Museum Burg Posterstein
Ausstellungskonzept: Museum Burg Posterstein

Die Exponate wurden dem Knopf- und Regionalmuseum als Dauerleihgabe Uberlas-

sen. Es existiert ein Leihvertrag mit entsprechender Auflistung der Objekte. Die



beiden Ausstellungskonzepte stammen aus den Jahren 1997 und 2005 und sind,
auch aus Sicht des Museums Burg Posterstein, inzwischen dringend Uberarbei-

tungsbedurftig.

Exponate zur Stadt- und Regionalgeschichte

Sammlungseigentimer: Stadt Schmadlln und diverse Leihgeber
Wissenschaftliche Bearbeitung: nicht bekannt
Ausstellungskonzept: nicht bekannt

Die Exponate zur Stadt- und Regionalgeschichte sind entsprechend der o.g. Katego-
rien in verschiedenen Raumen untergebracht. Die Anordnung wirkt an einigen Stel-
len jedoch beliebig. Teilweise existieren Begleittexte, so dass sich Besucher die
Ausstellung selbst erschlieBen kdnnen. Dies ist nicht durchgangig der Fall. Das Aus-
stellungsangebot in diesen Bereichen lasst insgesamt ein durchgehendes Konzept

vermissen und ist in der didaktischen Aufbereitung nicht mehr zeitgeman.

Einige der Exponate bergen Verletzungspotential, da scharfe u./od. bewegliche Teile
nicht gegen Zugriff geschitzt sind (z.B. Fleischerhandwerk, Nahmaschinen, Stein-

nusssage).

Erganzend zur Thematik Stadtgeschichte liegen jeweils eine Publikationsreihe des
regionalen Heimatforschers Wolfgang Bauer sowie zu verschiedenen Berufsgruppen
vom ehemaligen Gewerbelehrer Hans Lange vor. Die Publikationen sind in Eigenre-

gie hergestellte, einfache Hefte.

Zu den Themen der Sammlung wurden im Museum noch zwei Publikationen ange-
boten, die z.Zt. ausverkauft sind:
- Schmdllner Knépfe - Aus der Geschichte der Schmdliner Knopfindustrie.
Klaus Hofmann. Museum Burg Posterstein, 1995
- Burger, Borsten, Blrsten — Schméllner Zahnblirsten- und Kammindustrie.

Wolfgang Bauer. Museumsverein Burg Posterstein, 1998

Weitere Literatur zur Stadtgeschichte oder zu den Sammlungsthemen ist derzeit

nicht vorhanden.



Flr einen Teil der Sammlungsobjekte sind Protokolle fiir die Leihgabe bzw. Schen-
kung vorhanden. Die Angaben zu Herkunft, Bestimmung und Alter sind groBtenteils

unvollstandig.

Es existieren Bestandslisten zu den Kategorien:
- Knopfsammlung
- Kleidung und Stoffe
- Objekte
- Schriftgut.

Die Bestandslisten wurden nicht kontinuierlich weitergeftihrt. Viele Objekte, die in
den letzten Jahren hinzugekommen sind, wurden nicht inventarisiert. Sie befinden
sich noch unsortiert in Kartons und Kisten oder als Einzelobjekte im ,Depot". Stan-

dardisierte Eingangs- sowie Findblicher sind nicht vorhanden.

Vermittlungsangebote
Spezielle didaktische Angebote fur Kinder und Jugendliche innerhalb der Daueraus-
stellung sind nicht vorhanden. Auch das Thema Inklusion wurde bisher nicht be-

rtcksichtigt.

Es gab zeitweise kleine Workshops (Bastelangebote) fir Kinder. Im Rahmen der

Sonderausstellungen wurden auch einige Workshops fir Erwachsene durchgefihrt.

Im Ausstellungsbereich werden keine digitalen Medien eingesetzt, auch werden kei-
ne digitalen Vermittlungsangebote bereitgestellt. Ein Digitalisierungskonzept mit

der entsprechenden Strategie liegt nicht vor.

Sonderausstellungen

Bisher fanden ca. viermal im Jahr Sonderausstellungen statt, die in einem extra
daflir reservierten Raum prasentiert wurden. Die Sonderschauen wurden zumeist
von regionalen Kinstlern und Kunsthandwerkern als Prasentations- und Verkaufs-
ausstellungen genutzt. Thematisch waren die Ausstellungen i.d.R. nicht an das

Sammlungskonzept angelehnt.



Sonderveranstaltungen

Das Museum nimmt regelmaBig an 6ffentlichen Sonderveranstaltungen teil.
- Turoéffner-Tag / Sendung mit der Maus
- Internationaler Museumstag

- Tag des offenen Denkmals

1.3. Kommunikation / Marketing / PR

Das Knopf- und Regionalmuseum wurde nach auBen bisher in erster Linie vom Be-
reich Offentlichkeitsarbeit betreut. Hierzu zéhlen Pressemitteilungen, Ankiindigun-
gen im Amtsblatt, Pflege der Internetseite, Gestaltung von Flyern, Plakaten, Ge-
schenkkartenkarten, Einladungen etc. Die Druckabwicklung wurde ebenfalls vom
Bereich Offentlichkeitsarbeit ibernommen. Zudem wurden die Sonderausstellungen

organisiert und betreut sowie die Informationen dazu veréffentlicht.

Im April wurden die ersten beiden Social-Media-Kanale (Twitter und Facebook) ein-
gerichtet, um das Museum nach auBen, auch Uberregional, besser sichtbar zu ma-
chen. Damit sollen sowohl neue Besuchergruppen angesprochen werden, als auch
die Vernetzung mit anderen Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen forciert
werden. Ein professionelles Kommunikationskonzept gibt es dazu noch nicht. Mo-
mentan scheitert die Umsetzung am vorhandenen Equipment und den zeitlichen

Ressourcen.

Fir das Knopf- und Regionalmuseum liegt kein Leitbild und Museumskonzept vor.
Ebenso fehlt ein Konzept der Corporate Identity sowie eines Corporate Design (CI /
CD).

Als Werbetrager im Printformat sind Flyer vorhanden, jedoch keine Plakate des Mu-
seums, um die Aufsteller damit zu beflillen oder andernorts damit zu werben. Die
Eintrittskarten werden nicht professionell gestaltet, sondern liegen als Worddoku-
mente vor, die selbst ausgedruckt und per Hand geschnitten werden. Die Gestal-
tung und die Haptik wirken unprofessionell und entsprechen nicht der Wertigkeit,
mit der das Museum auch die Stadt Schmélln als kommunalen Trager reprasentie-

ren sollte.



Informationen, inwieweit das Knopf- und Regionalmuseum in ein Ubergeordnetes

Stadtmarketing- und Tourismus-Konzept eingebunden ist, liegen derzeit nicht vor.

Es bestehen keine Mitgliedschaften in Fachverbanden.

Ein erstes beratendes Gesprach mit einer Mitarbeiterin des Museumsverbandes
Thiringen (MVT) erfolgte am 24.08.2020 inkl. Besichtigung vor Ort. Das Knopf-
und Regionalmuseum Schmdlin erflllt derzeit nicht die Kriterien eines Museums (s.
Anhang 1), um dem Verband beitreten zu kédnnen. Der MVT steht jedoch beratend

zur Verfigung, um uns bei der Neuorientierung zu unterstutzen.

1.4. Besucher

Besucherprofil
Einwohner:innen: - hauptsachlich Erwachsene 50+ mit auswartigem Besuch
- Schulen und Kitas
Tourismus: - regional und Uberregional
- Kleingruppen / Tagesausflug oder Urlaub in der Region
- Familien / Tagesausflug oder Urlaub in der Region
- Fahrradtouristen / Sprotte-Erlebnis-Pfad
- Busreisen / GroBgruppen, i.d.R. Senior:innen mit Fihrung

Sammler:innen: - Sammlungsprofil Kndpfe (i.d.R. Senior:innen)

Fiar Jugendliche und junge Erwachsene sowie Kinder sind die Ausstellungen auf-

grund der veralteten Aufbereitung derzeit uninteressant.

Besucherzahl
- durchschnittlich 100 - 150 Personen / Monat (vor Corona)

- durchschnittlich 60 - 70 Personen / Monat (nach Corona / vorlaufige Zahlen)

Offnungszeiten

Das Museum hat nach der SchlieBung wahrend der Corona-Pandemie seit dem
20.06.2020 wieder geéffnet. Die Offnungszeiten sind derzeit auf Samstag und
Sonntag von 13.00 bis 17.00 Uhr beschrankt. Vorher war auch freitags getffnet.
Laut Besucherstatistik hatte der Freitag bisher die niedrigsten Besucherzahlen. Auf-

grund der aktuellen Hygieneregeln werden bis auf weiteres keine Gruppenfihrun-
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gen angeboten. Da die Reisegruppen einen wesentlichen Anteil am Besucherauf-
kommen hatten, fehlt nun dieser Zustrom. Haus 2 (Ronneburger StraB3e) ist aktuell

noch nicht wieder geéffnet.

1.5. Personal

Bisher kein Fachpersonal, seit April 2020 eine Teilzeitstelle mit 14 Stunden pro Wo-
che. Aufgrund von wechselndem Personal, ohne Fachkenntnisse, mit einem gerin-
gen Stundenkontingent sowie unterschiedlich hohem Engagement fur das Museum,
haben sich notwendige Arbeiten Uber einen langen Zeitraum aufgestaut. Museums-

typische Aufgaben wurden nicht, oder nur unzureichend wahrgenommen.

Festangestellte (Stand 09/2020)
1 x Teilzeitkraft: - ca. 14 std. / Woche
(Kulturwissenschaften / Dipl. Design)

- inhaltliches und konzeptionelles Arbeiten

- Offnungszeiten (Kasse, Besucherservice)

- Museumsmanagement (inkl. Bestandsreinigung)
1 x geringfugig Beschaftigter: - 7 Std. / Woche (Aushilfe ohne Fachkenntnisse)

- Offnungszeiten (Kasse, Besucherservice)

- beendet seinen Dienst 12/2020

Aushilfen / Ehrenamtliche (Stand 09/2020)
- beispielsweise zur Gewéhrleistung der Offnungszeiten, Kasse,
Besucherservice, Bestandsreinigung

- nicht vorhanden

Sollte eine:r der beiden Mitarbeiter:innen kurzfristig am Wochenende erkranken,
muss das Museum geschlossen bleiben. Anreisende Besucher:innen stehen dann
vor verschlossener TUr. Es ist nicht gewahrt, dass sie zumindest vor Ort informiert
und z.B. auf Alternativen hingewiesen werden. Diese Besucher:innen werden das
Museum von vornherein nicht in positiver Erinnerung behalten. Die Chance, dass

sie erneut das Museum besuchen oder weiterempfehlen ist gering.
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Da keine Mitgliedschaften in Fachverbanden vorliegen, fehlte es bisher an fachli-
chem Austausch und fachlicher Unterstitzung. WeiterbildungsmaBnahmen fir Mit-
arbeiter:innen wurden bisher nicht durchgeflihrt (soweit bekannt). Inwieweit aktuell

Plane fir Weiterbildungen vorliegen, muss noch geklart werden.
Die zu erfullenden Aufgaben der Museumsarbeit kédnnen mit der derzeitigen Anzahl

und Struktur der Mitarbeiter:innen nicht ausreichend abgedeckt werden. Urlaubs-

und Krankheitszeiten kdnnen nicht kompensiert werden.
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2.0. MaBnahmen

Die konzeptionellen Uberlegungen sollen zunéchst dazu beitragen, Visionen zu ver-
schiedenen kurz-, mittel- und langfristigen Optionen als Diskussionsgrundlage dar-
zulegen und eine Handlungsanregung fir die grundsatzliche Entscheidung einer

Weiterentwicklung und Neuausrichtung des Museum bilden.

Ein detailliertes Konzept der erforderlichen MaBnahmen, um das Museum professio-
nell und nachhaltig zu betreiben, kann nur unter Einbeziehung aller Beteiligten so-
wie ggf. unter Hinzuziehung der entsprechenden Sachverstandigen erstellt werden.

Dies bedarf einer intensiven Zusammenarbeit.

Grundlegend ist zu empfehlen, dass der Sammlungsschwerpunkt auf ein Thema
- die Knopfindustrie - fokussiert wird. Denn genau dieses Thema ist einzigartig
fir die Stadt Schmdlin und ein wesentlicher Bestandteil der Identitat der Stadt. Die

Thematik lasst sich hervorragend in verschiedene Richtungen ausbauen.

Parallel zum Thema industrielle Entwicklung bietet sich noch der Bereich Kamm-
und Biirstenindustrie an. Auch dieser Industriezweig war in Schmélin Gber Jahr-

zehnte pragend flr die wirtschaftliche und soziale Entwicklung.

Erganzend kénnen weitere Themen der Stadtgeschichte Schmélln Platz finden.

Diese sollten jedoch hinter dem Schwerpunktthema zurtcktreten.

Einzelne Aspekte, die in der Dauerausstellung keinen Platz finden, kénnen in Son-

derausstellungen aufbereitet und temporar prominent prasentiert werden.

Als Grundlage flur die Umsetzung ist es notwendig, ein Leitbild des Museums zu
entwickeln, das Ansatze bietet, die Position des Museums in der Gesellschaft und
innerhalb der Struktur des Tragers (Kommune) zu bestimmen und sichtbar zu ma-
chen. Dazu gehdért ein detailliertes Museumskonzept inkl. Corporate Idendity und
Corporate Design (CI/CD), ein Sammlungskonzept sowie eine Kommunikations-

und Digitalisierungsstrategie.
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2.1. Kurzfristige MaBnahmen

2.1.1. Mitgliedschaften in Fachverbdnden

Als vorrangige MaBnahme ist die Mitgliedschaft im Museumsverband Thiiringen

(MVT) anzustreben und im Zuge dessen, die Kriterien als Museum entsprechend

der ICOM-Richtlinien zu erfullen. Der MVT ist bereit, uns auf diesem Weg zu unter-

stitzen. Um den Aufnahmekriterien gerecht zu werden, missen anfangs nicht alle

Voraussetzungen bereits voll erflllt sein, es muss jedoch ersichtlich sein, dass diese

bearbeitet und umgesetzt werden (s. Anhang 1). Weitere Informationen zum MVT

kdnnen unter museumsverband-thueringen.de eingesehen werden.

Vorraussetzungen:

Leitbild

Museumskonzeption

Offnungszeiten (min. 104 Tage p.a.)
Inventarisierung

Dokumentation

Vorteile:

Férdermoglichkeiten lGber die Staatskanzlei Thiringen

o Fordergelder fur eine Ausstellung p.a. mit bis zu 12.500 €

o Fordermittel fir Einzelprojekte (z.B. Sammlung, Konzeption, Digitali-

sierung)

Zugang zu o6ffentlichen Férderprogrammen fur Museen
Fachliche Unterstitzung zu allen museumsrelevanten Fragestellungen
Unterstlitzung bei der Digitalisierung des Sammlungsgutes
Unterstltzung durch qualifizierte Volontar:innen, ggf. in Kooperation mit er-
fahrenen Kulturinstitutionen des Altenburger Landes, z.B. Lindenau-Museum
Altenburg, Residenzschloss Altenburg, Museum Burg Posterstein (Vergltung

wird zu 50% vom Freistaat Thiringen geférdert)

Weitere Mitgliedschaften, die flir die Museumsarbeit nutzlich sind, sollten nach und

nach einbezogen werden.
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2.1.2. Forderprogramme

Die Bewerbungen auf ausgewahlte Fordermdglichkeiten sind bereits unter dem ak-
tuellen Status des Museums madglich. Das TRAFO-Projekt beispielsweise ware eine
einzigartige Gelegenheit unter einer weitreichenden Blrgerbeteiligung zu lberle-
gen, wie es mit dem Museum als kulturelle Einrichtung weitergehen kann. Zudem
unterstltzt das Projekt die nitzliche Vernetzung mit anderen Kulturschaffenden und

Bildungstragern in der Stadt als auch der Region Altenburger Land.

TRAFO - Modelle fiir Kultur im Wandel (www.trafo-programm.de)

- TRAFO-Projekt fir die Region Altenburger Land: ,Fliegender Salon"
(www.fliegender-salon.de)

- entwickelt von: Lindenau-Museum Altenburg, Landkreis Altenburger Land,
Landestheater Altenburg, Musikschule des Landkreises Altenburger Land,
Museum Burg Posterstein

- Bestandsaufnahme & Perspektiven von Kultureinrichtungen

- Mdglichkeit der finanziellen Férderung, um die Neukonzeption des Museums
anzugehen

o starke Blrgerbeteiligung anregen

o Einbeziehung Kulturschaffende

o Einbeziehung Bildungstrager

o Bedirfnisse der verschiedenen Interessensgruppen ermitteln (Schulen,

Kitas, Jugendliche, Erwachsene, Senioren ...)

Das TRAFO-Projekt kann mit LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de
I'"Economie Rurale), einem der wichtigsten Férderinstrumente der Europaischen

Union fur die Entwicklung landlicher Raume kombiniert werden.

KULTUR.GEMEINSCHAFTEN

Férderprogramm flir digitale Content-Produktion in Kultureinrichtungen

(www.kulturgemeinschaften.de)

- insbesondere Férderung kleinerer Einrichtungen mit bis zu 10 Vollbeschaftig-
ten
- 3 Férdermodule
o Foérdermodul 1: Ausstattungspakete flr die digitale Content-Produktion
o Foérdermodul 2: Unterstltzung digitaler Content-Produktion durch ex-

terne Dienstleistungen
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o Fordermodul 3: Beratung, Schulung und Weiterbildung flr die digitale
Content-Produktion

geférdert werden MaBnahmen mit einem Férdervolumen von mindestens
5.000 € bis maximal 50.000 € pro MaBnahme
Eigenanteil in Hohe von mindestens 10 Prozent ist anzustreben
Férderung vorzugsweise von Projekte im Rahmen von
KULTUR.GEMEINSCHAFTEN - d.h. mehrere Einrichtungen im Verbund
aktuell Anfrage ans Knopfmuseum von 2 kleinen Museen (Bayern und Baden-
Wirttemberg) zur Kooperation und Uberregionalen Vernetzung

andere Konstellationen der Kooperation sind denkbar

2.1.3. Sammlung
Sammlungskonzept erarbeiten
Bestandsaufnahme / Inventarisierung aller vorhanden Objekte nach gangigen
Standards
Inventarisierung bestenfalls mit Digitalisierungssoftware, andernfalls in einer
digitalen Form, die spater in eine Digitalisierungssoftware adaptiert werden
kann
Abgleich mit Sammlungsschwerpunkten, ggf. Rickfiihrung von Leihgaben
oder Unterbringung im Depot
Sammlung zu den Schwerpunktthemen gezielt erweitern (Leihgaben, Schen-
kungen, Ankaufe)
Leistungen des Landkreise weiterhin einbeziehen (Dauerleihgabe der histori-
schen Knopfsammlung und des Maschinenparks des Museums Burg
Posterstein)
sachgerechte Lagerung
fachgerechte Konservierungs- /ErhaltungsmaBnahmen des Sammlungsgutes
Aufbau Fachbibliothek (Prasenzbibliothek) schrittweise umsetzen
Forschungsthemen definieren und schrittweise umsetzen, b. Bedarf Koopera-

tion mit anderen Kultureinrichtungen

2.1.4. Dauerausstellung - Inhalte und Vermittlung
Neukonzeption und Neugestaltung der Ausstellung - Uberarbeitung und
Modernisierung aller Bereiche (insbesondere Haus 1)

Einbeziehung moderner Medientechnologie
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ansprechende Prasentationsmittel
o vorhandene nutzen und Neuerwerb
o Vitrinen, Stellwande, Bilderrahmen, Beleuchtung
erste Schritte inklusiver Angebote
o spezielle Texte fur Kinder und Menschen mit Beeintrachtigungen /
Leichte Sprache
Ausstellungsbereich flr partizipative Projekte reservieren
o Kinder, Jugendliche, Senioren, Demenzkranke, Behinderten, Migranten
Fihrungen in mehreren Versionen erarbeiten
o Kinder/Erwachsene
o verschiedene inhaltliche Schwerpunkte
Einarbeitung der Mitarbeiter:innen
o Qualitatssicherung (Besucherservice, Fliihrungen)
Museumspadagogische Angebote
o Konzeption, Organisation und Durchfiihrung
o analog und digital
o z.B. individuelle Angebote fiir Kinder — keine 0815-Bastelangebote!
o ggf. anfangs externen Anbieter zur Unterstiitzung suchen
Offnungstage und -zeiten
o Mindestoffnungstage (laut MVT): 104 Tage p.a. / die auch bei Krank-
heit, Urlaub, kommunalen SchlieBtagen gewahrt werden miissen
o Offnungszeiten erweitern und besucherfreundlich gestalten
= mehr Offnungstage
» l|adngere Offnungszeiten
= Bedirfnisse verschiedener Besuchergruppen bericksichtigen
* mindestens ein Wochentag inkl. Vormittag (Schulen und Kitas,
Seniorengruppen)
Gruppenfuhrungen - Alternative anbieten (Einhaltung HygienemaBnahmen)
o Fuhrungen im Haus 2 durchflihren und im Anschluss individuelle Be-
sichtigung im Haus 1 ermdéglichen
o Beachten: HygienemaBnahmen, Reinigung, Personal, Witterung (Hei-

zung)
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2.1.5. Sonderausstellungen
- erganzend zu den Inhalten der Dauerausstellung
- einzelne Aspekte der Sammlungsschwerpunkte vertiefen
o Knopffabrikation friher und heute (Regional und Stidamerika)
o Soziale Aspekte der Industrialisierung/insbesondere Knopfindustrie
o EinfGhrung der Steinnuss aus Stidamerika / Kolonialpolitik
o Die Steinnuss (Botanik, Herkunft, Verarbeitung, Verwendung)
o Kulturhistorische Entwicklung des Knopfes
o Entwicklung der Zahnhygiene / Gibt es die Zahnfee wirklich?
(Kooperation mit Gesundheitsamt, Kinder- und Jugendzahnarztlicher
Dienst)
o Wer oder was ist der/die/das ,Mutz"?
- Partizipative Projekte mit Jugendlichen
o Kooperation mit Schulen, BASE, Jugend forscht ...

- Gemeinschaftsausstellungen /-projekte mit anderen regionalen Museen

- zundachst 2 fachliche Ausstellungen p.a. anstreben und eventuell eine jahres-

zeitliche Ausstellung

- Kunsthandwerk / Klnstler der Region - vorhandene Absprachen einlésen,
ansonsten nur, wenn thematisch od. jahreszeitlich passend (z.B. Weihnach-

ten, Ostern)

2.1.6. Marketing

Ziele: - Profil des Museums scharfen
- Markenaufbau ,Museum®
- Bekanntheitsgrad steigern
- regionale und nationale Vernetzung ausbauen
- digitale Vermittlungsangebote aufbauen
- Diversitat der Angebote kommunizieren
- neue Besuchergruppen ansprechen
- Besucherservice verbessern
- Besucherbefragungen durchflihren
- Einbindung der Blrger:innen

- blrgerschaftliches Engagement férdern

18



MaBnahmen:

- Entwicklung Corporate Identity und Corporate Design (CI/CD) - Museum
schrittweise als ,Marke" etablieren, Uberlegungen Namensénderung einbe-
ziehen >> Knopf- und Stadtmuseum Schmoélin

- Mitgliedschaften in Fachverbanden - soweit mdglich, andernfalls anstreben
(Museumsverband Thiringen, Deutscher Museumsbund, Heimatbund Thurin-
gen)

- Marketing-/Kommunikationskonzept in Zusammenarbeit mit Bereich
Offentlichkeitsarbeit erarbeiten

- MarketingmaBnahmen intensivieren / mindestens 1x pro Woche in der Presse
(deshalb mdéglichst schnell erste Schritte, um Angebote entwickeln, die sich
bewerben lassen)

- Einbindung in das ortliche Stadtmarketing-Konzept

- Einbindung in das 6rtliche und regionale Tourismuskonzept

- eigene Internetseite und/oder Blog inkl. Suchmaschinenoptimierung (SEO)

- Soziale Medien zum Community-Aufbau und fachlichem Netzwerken nutzen

- TRAFO-Programm: z.B. Konzept zur Mitwirkung , Fliegender Salon" erarbeiten

- Runden Tisch der Schmollner Kulturschaffenden initiieren

- Zusammenarbeit mit regionalen Kultureinrichtungen (Dorfmuseum Altkir-
chen, Quellenhof Garbisdorf, Museum Burg Posterstein, Musikvereine etc.)

- Kulturbeirat grinden >> kommunale Kulturschaffende involvieren, fachliche
Beratung sichern (z.B. Dr. Roland Krischke vom Lindenau-Museum)

- Forderverein Museum / Bereitschaft prifen und ggf. Grindung anstoBen

- Konzepte fur die Teilnahme an Uberregionalen Sonderveranstaltungen

(Maus-Turoéffnertag, Internat. Museumstag, Tag des offenen Denkmals)

- Museumsshop

o Postkarten/Umschlage/Briefmarken
o Merchandising
e Stadt- und Museumstypische Souvenirs
e Steinnuss-Schmuck
e Artikel mit eigenen Motiven bedruckt
(z.B. MNS, Taschen, kleine Notizhefte und Blécke)
e Spielzeug / Blicher flr Kinder
o Sammlungsbezogene Literatur

o Info-Hefte (Prifung der Inhalte, ggf. professionelle Neugestaltung)
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Aufgaben

2.1.7. Personal

Konzeption

Museumskonzept / Leitbild
Sammlungskonzept

Ausstellungskonzepte

Museumsmanagement

Inventarisierung (Sammlung)

Restaurierung und Konservierung (Bewahren)

Dokumentation und Forschung

Ausstellung und Vermittlung

Museumsbetrieb

idealerweise zunachst mindestens 2 Fachstellen mit mindestens 30 Stunden
pro Woche fur konzeptionelle und inhaltliche Museumsarbeit

Vergltung der Fachkrafte entsprechend der fachlichen Qualifikation nach
TVOD

zusatzlich mindestens 2 Aushilfskrafte oder ehrenamtliche Mitarbeiter:innen,

die im Wechsel den Betrieb des Museums gewahrleisten und bei inhaltlichen

Offnungszeiten / Kasse
Besucherservice
Flihrungen
Ausstellungsaufbau
Veranstaltungen
Bestandspflege

Kommunikation

Aufgaben unterstitzen

(Offnungszeiten, Kasse, Besucherservice, Fiihrungen, Erstellung digitaler In-

halte, Inventarisierung, Ausstellungsaufbau, Veranstaltungen, Bestandspfle-

ge)
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Abdeckung Wochenenddienste im Wechsel, idealerweise jeweils eine Fach-
kraft und eine Aushilfskraft
o Fachkraft im Hintergrund (inhaltliches Arbeiten und b. Bedarf Abde-
ckung von Besucherspitzen)
o Aushilfskraft gewahrleistet Kassendienst und Besucherservice
o Doppelbesetzung gewahrleistet Abdeckung von Besucherspitzen, plotz-
liche Erkrankung, Urlaubszeiten
b. Bedarf Unterstitzung durch externe Honorarkrafte (z.B. Restaurie-
rung/Konservierung)
alternativ ist auch eine inhaltliche und personelle Mitbetreuung durch das
Museum Burg Posterstein denkbar - Kosten entstehen der Stadt Schmdélin
auch in dieser Konstellation (z.B. flir die entsprechende Aufstockung des Per-

sonals dort)

2.1.8. Standorte
zunachst beide Hauser weiter betreiben wie bisher
Leitsystem Uberarbeiten
Infrastruktur / Betreuung Haus 2 verbessern
AuBenbereiche beider Hauser attraktiver gestalten (Sauberkeit, Bepflanzung)
parallel Haus 2 als mittelfristigen Standort prifen und ggf. ausbauen (s. mit-
telfristige MaBnahmen)
Méglichkeiten zur vorubergehenden Unterbringung groBer u./od. schwerer
Objekte finden (Depot)
o Teile des Maschinenparks
o groBformatige Modelle

parallel Planungen flr langfristigen Standorte

2.2. Mittelfristige MaBnahmen
2.2.1. Mitgliedschaften in Fachverbdnden

s. 2.1.1. Kurzfristige MaBnahmen

2.2.2. Forderprogramme

s. 2.1.2. Kurzfristige MaBnahmen
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2.2.3. Sammlung
Bestandsaufnahme / Inventarisierung weiterfiihren (Digitalisierungssoftware)
Sammlungsschwerpunkte weiter scharfen
gezielte Erweiterung eigener Bestande der Stadt Schmadlin zu den Schwer-
punktthemen
Forschungsthemen definieren und weiter an der Umsetzung arbeiten, b. Be-

darf Kooperation mit anderen Kultureinrichtungen

2.2.4. Dauerausstellung - Inhalte und Vermittilung
Weiterfiihrung der 0.g. MaBBnahmen
Anpassungen der Ausstellungskonzeption
o nach Méglichkeit bereits bei der Uberarbeitung der Konzeption im

Haus 1 den spateren favorisierten Standort mit berticksichtigen

2.2.5. Sonderausstellungen
Weiterentwicklung der 0.g. MaBnahmen

jahrlich 3 - 4 Sonderausstellungen

2.2.6. Marketing

Weiterfihrung und Ausweitung der 0.g. MaBnahmen

2.2.7. Personal

Anpassung des Personalschlissels an Aufgaben und Umfang der Tatigkeiten

2.2.8. Standorte

Bei den weiteren Planungen ist zu bericksichtigen, dass es fur einen zukunftsfahi-

ger Standort am vorteilhaftesten ist, wenn alle Aufgaben des Museums unter einem

Dach vereint werden kénnen. Dazu sollten verschiedene Optionen geprift auf ihre

Machbarkeit geprift werden.

Vorschlag 1

A: Haus 1 / Sprottenanger

- Nutzung als Depot ohne Besucherverkehr prifen

- Tragfahigkeit der Gebaudedecken / Statik prifen
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- ggf. Ausbau als Depot (Klima-, Licht-, Schadlingskontrolle)

- alternativ anderen Depotstandort finden (s. kurzfristige Aufgaben)

- parallel Realisierung eines neuen Museums-Standortes flr eine dauerhafte

Nutzung (s. langfristige Planung)

>> Voraussetzung: ein Bestandsausbau/Neubau wird beflirwortet

B: Haus 2 / Ronneburger StraB3e

- als vorubergehenden alleinigen Standort prifen

- Rentabilitat von UmbaumaBnahmen / Méglichkeiten der Folgenutzung prifen

@)

O

@)

@)

O

@)

Einbau Heizungsanlage

Klimakontrolle, Lichtkontrolle, Schadlingskontrolle gewahrleisten
Investition in Sicherheitstechnik / Internetanbindung / Telekommuni-
kation

Kassen- und Arbeitsbereich einrichten

Sanitaranlagen sanieren

notwendige Renovierungsarbeiten

- Prifung Parkplatzsituation, ggf. fuBlaufig Parkmaoglichkeiten ausweisen, Bus-

anreise bericksichtigen

- AuBenbereich attraktiver gestalten

(Sauberkeit, Bepflanzung, Vordach/Witterungsschutz, eventuell Steinnuss-

Skulptur umsetzen)
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2.3. Langdfristige MaBhahmen
2.3.1. Mitgliedschaften in Fachverbdnden
s. 2.1.1. Kurzfristige MaBnahmen

2.3.2. Forderprogramme

s. 2.1.2. Kurzfristige MaBnahmen

2.3.3. Standorte

Version 1: Haus 2 dauerhaft als einzigen Standort behalten

Realisierung nur méglich, wenn Gelande- und Gebaudezukauf moglich
ansonsten zwangslaufig Konzentration auf einen Sammlungsschwerpunkt

Depot ggf. extern ohne Besucherverkehr

Version 2: Bestandsausbau oder Neubau mit entsprechender Infrastruktur

Méglichkeiten einer gemeinschaftlichen Nutzung schaffen.

Museum als Begegnungsraum, als Treffpunkt, als kulturelles Zentrum
Besucherzentrum

Stadtinformation

Offentlichkeitsarbeit

Veranstaltungsraum (Lesungen, Musik, Theater, Kunst)
Versammlungsraume fir Vereine und Initiativen

Anreiz und Férderung fur birgerschaftliches Engagement schaffen

Gastronomie / z.B. Café - ebenfalls als Begegnungsstatte

Diversitat der Angebote
Koordination der Aktivitaten
Nachhaltigkeit der Nutzung

Der Bestandsausbau eines vorhandenen Industriegebdudes hatte den unschlagba-

ren Vorteil, dass die Wechselbeziehung zwischen historischem Raum und Samm-

lungsgut genutzt werden kann.

24



2.3.4. Sammlung
Bestandsaufnahme / Inventarisierung weiterfiihren (Digitalisierungssoftware)
Sammlungsschwerpunkte weiter scharfen
gezielte Erweiterung eigener Bestande der Stadt Schmdlin zu den Schwer-
punktthemen eine héhere Prioritat einrdumen

weitere Forschungsthemen definieren und umsetzen

2.3.5. Dauerausstellung - Inhalte und Vermittiung
Weiterfihrung der o0.g. MaBnahmen
Ausstellungskonzeption nach zeitgemaBen Richtlinien flir den neuen Standort

Uberarbeiten

2.3.6. Sonderausstellungen
Weiterentwicklung der o0.g. MaBnahmen

jahrlich 3 - 4 Sonderausstellungen

2.3.7. Marketing
0.g. MaBnahmen weiterfiUhren und ausweiten
Museum weiter als ,Marke" und Standortfaktor ausbauen
Offentlichkeitsarbeit / WerbemaBnahmen intensivieren
neue Besuchergruppen ansprechen
Uberregionale Bekanntheit steigern
als touristischen Besuchermagnet etablieren

Kooperationen mit anderen kulturellen Einrichtungen verstarken

2.3.8. Personal
Anpassung des Personalschlissels an Aufgaben und Umfang der Tatigkeiten
Méglichkeiten der Zusammenarbeit und Aufgabenteilung nutzen
(z.B. Mitarbeiter:innen Museum / Besucherzentrum / Besucherservice /

Marketing)
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3.0.

4.0.

Investitionen / Forderungen

Bereitstellung der notwendigen Eigenmittel
Strukturférderung, Stadtebauférderung und sonstige Fordermadglichkeiten in
Anspruch nehmen

o s. Ausfihrungen unter kurzfristigen MaBnahmen (z.B. TRAFO)

o Konzepte fiur die jeweiligen Férderantrage erarbeiten

o ggf. Kooperationspartner suchen

Infrastruktur der Standorte (3-Stufen-Plan: kurz-/mittel-/langfristig)

inkl. Depot

Personalschlissel entsprechend der Arbeitsanforderungen gestalten (Anzahl
und Qualifizierung)

Ausstattung Hard- und Software, Mobiliar, Equipment

Bestandserweiterung der Sammlung

Konservierung und Restaurierung des Sammlungsbestandes

Fachbibliothek aufbauen (Fachliteratur Sammlung und Museumsbetrieb)

Mitgliedschaften / Mitarbeit in kulturellen Gremien

Fazit

Die Ausgangslage stellt sich so dar, dass die Erhaltung der Standorte sowie der

Museumsbetrieb Uber Jahre mit minimalem Aufwand betrieben wurden. Es fehlte

bisher eine schlissige Sammlungskonzeption inkl. der Spezifizierung und Weiter-

entwicklung der Sammlung, ebenso wie Investitionen in die Infrastruktur ,Museum"

und qualifiziertem Personal.

Die Knopfindustrie ist ein wesentlicher Bestandteil der kulturellen Identitat der

Stadt Schmdlin. Mit der Sammlung, Aufbewahrung, Erforschung und Vermittlung

dieser kulturgeschichtlichen Besonderheit wird ein wesentliches Stlick Identitat der

Stadt und der hier lebenden Menschen erhalten und weitergegeben.
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Ein wichtiger Aspekt, das Thema Kultur als Kommune positiv zu besetzen ist auch -
dass man Kultur nicht Gruppen Ulberlasst, die der demokratischen Grundordnung
schaden wollen. Mdglicherweise starkt man derartige Ambitionen durch eigenes
Nicht-Handeln.

Die Stadt Schmdlin hat sich mit den beiden Standorten (Haus 1 + 2) zweimal daflr
entschieden, ein Museum zu betreiben und damit Ausstellungsorte zur Stadtge-
schichte und ganz besonders zur Geschichte der Knopfindustrie einzurichten. Nun
muss sich zeigen, ob die Stadt auch ihrer Verantwortung nachkommt, einen dauer-
haften Betrieb des Museums zu gewahrleisten und zu einem identitatsstiftenden

Bestandteil einer modernen Stadtgeschichte zu entwickeln.

Insgesamt ist die Neuorientierung und Neugestaltung des Museums als Prozess zu
begreifen, der sich stets gesellschaftlichen Entwicklungen neu stellen muss. Die
Kommune als Trager muss sich daran messen lassen, welchen Stellenwert sie dem

Thema Kultur und damit einem Museum als Begegnungsstatte einraumt.
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