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Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er ist vom Vorstand regelmaRig schriftlich und mindlich Gber den Gang der Ge-
schafte, die beabsichtigte Geschaftspolitik und die relevanten Geschaftsvorfalle informiert worden.
Der Aufsichtsrat hat hierlber mit dem Vorstand beraten und die Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft
anhand der Berichte des Vorstandes Uberwacht.

Im Geschaftsjahr 2021 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Der Aufsichtsrat fasste des
Weiteren sechs Beschlisse aulRerhalb von Sitzungen des Aufsichtsrates.

In seinen Beratungen befasste sich der Aufsichtsrat regelmaRig mit der wirtschaftlichen Lage und der
Entwicklung der Gesellschaft, wobei insbesondere die Entwicklungen in den Geschéftsfeldern
Vertrieb, Erzeugung/Erneuerbare Energien, Telekommunikation und der Beteiligungsgesellschaften
sowie die Rentabilitdtsentwicklungen bei den Netzgesellschaften eingehend erértert wurden.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich des Weiteren schwerpunktmaRig mit

* dem Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2020,

¢ der Unternehmensplanung fir das Geschéftsjahr 2022,

¢ der Mittelfristplanung fir die Geschaftsjahre bis 2024,

¢ der Einbeziehung in Konzernfinanzierungssysteme,

* der Bereitstellung unterjdhriger Investitionsmittel,

e der wirtschaftlichen Lage, der Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften und dem daraus
resultierenden Beteiligungsergebnis,

* auBergewohnlichen Investitionsvorhaben in Beteiligungsgesellschaften,

e Akquisitions- und Desinvestitionsvorhaben,

* dem Risikomanagement unter Berlcksichtigung der Aktivitdten im Rahmen der Back-to-Back-
Handelsgeschéfte,

e der Identifikation und Bewertung von MaRnahmen des Fraud-Managements und des
Compliance-Managements.

Auch aulRerhalb der Sitzungen erérterte der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand bedeutsame
Einzelvorgdnge sowie insbesondere die Unternehmensstrategie und die Unternehmensplanung.

Des Weiteren beriet sich der Vorstand regelmaRig mit den Vertretern der kommunalen Anteilseigner
und mit den Vertretern der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.

Der Personalausschuss trat im Berichtszeitraum zu drei Sitzungen zusammen.
Der Ausschuss gemal § 27 Abs. 3 MitbestG ist nicht tatig geworden.

Der vom Vorstand nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
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31. Dezember 2021 sind unter Einbeziehung der Buchflhrung von dem durch die Hauptver-
sammlung am 22. April 2021 gewahlten und auf Grund des Beschlusses des Aufsichtsrates vom
gleichen Tag beauftragten Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
Niederlassung Leipzig, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden. Der Abschlussprifer hat auRerdem festgestellt, dass die interne Rechnungslegung im Sinne
der energiewirtschaftsrechtlichen Vorschriften ordnungsgemal erfolgte, mithin die Pflichten zur
Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 Satz 1 bis 5 EnNWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Flhrung
getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten wurden und die fir die Tatigkeiten
LElektrizitatsverteilung”, ,Gasverteilung” und ,grundzustandiger Messstellenbetrieb fiir moderne
Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme” fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 aufgestellten Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen den
deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Sdtze 5 bis 7 EnwG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG entsprechen.

Der Bericht des Abschlussprifers zum Jahresabschluss und Lagebericht ist den Mitgliedern des
Aufsichtsrates im Auftrag des Aufsichtsratsvorsitzenden durch den Vorstand der Gesellschaft
rechtzeitig vor der Bilanzsitzung ausgehandigt worden, er wurde in die Aussprache und Prifung des
Jahresabschlusses einbezogen. Der Abschlussprifer hat an der Beratung des Aufsichtsrates iber den
Jahresabschluss teilgenommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und zu
weiteren Auskinften zur Verfligung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen. Er hat seinerseits
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht geprift. Nach dem ab-
schlieRenden Ergebnis seiner Prifung sind Einwendungen nicht zu erheben.

Im Ergebnis dessen hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 gebilligt, der
damit festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns schliel3t sich
der Aufsichtsrat an.

Der Vorstand hat gemals § 312 AktG einen Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgestellt. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht geprift und folgenden uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten MaRnahmen keine Umstande fir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Bericht des Vorstandes und der Prufungsbericht des Abschlusspriifers, betreffend die Be-
ziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen, sind den Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig vor der Bilanzsitzung zur Verfligung gestellt worden. Der Aufsichtsrat hat vom Prifungs-
ergebnis des Abschlussprifers zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem abschlieRenden Ergeb-
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nis seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die am Schluss des
Berichtes Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen abgegebene Erklarung des Vor-
standes.

Auf Grund gesonderter Beauftragung hat der gewahlte Abschlussprifer die Einhaltung der Vorgaben
der Festlegungen der Bundesnetzagentur (BK8-19/00002-A und BK9-19/613-1) nach § 6b Abs. 6. V.
m. § 29 EnWG auf der Grundlage der im PS 611 Abschnitt 4 festgelegten Prifungshandlungen im
Hinblick auf die von der Festlegung der Bundesnetzagentur geforderten Angaben fur das
Geschaftsjahr 2021 nachgelagert zur Jahresabschlussprifung zu prifen und zu den daraus
gewonnenen Prifungsfeststellungen an die Gesellschaft, insbesondere zur Einreichung bei der
Bundesnetzagentur, zu berichten.

Herr Mike Ruckh wurde mit Wirkung zum 22. April 2021 als Mitglied in den Aufsichtsrat anstelle von
Herrn Thomas Eulenberger entsandt. Frau Astrid Munster wurde anstelle von Herrn Carl-Ernst
Giesting durch Beschluss des Amtsgerichtes Chemnitz vom 7. Juli 2021 zum Mitglied des Aufsichts-
rates bestellt. Herr Thomas Kréber wurde anstelle von Frau Christina Dittrich durch Beschluss des
Amtsgerichtes Chemnitz vom 19. November 2021 zum Mitglied des Aufsichtsrates bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre Leistung
im abgelaufenen Geschaftsjahr. Mit ihrem Einsatz und ihrer Kompetenz haben sie maligeblich zum
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens beigetragen.

Chemnitz, 23. Marz 2022
Der Aufsichtsrat

Bernd Bdddeling
Vorsitzender
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Bernd Boddeling

Senior Vice President

Energy Networks Germany der
E.ON SE

Vorsitzender

René Pohls

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamt-
betriebsrates der enviaM, MITGAS,
MITNETZ STROM und MITNETZ GAS
stellvertretender Vorsitzender

Thomas Zenker
Blrgermeister der Stadt GrolRrdschen
2. stellvertretender Vorsitzender

Sven Bartz

Vorsitzender des gemeinsamen Betriebsrates
Chemnitz der enviaM, MITGAS,

MITNETZ STROM und MITNETZ GAS

Holger Bittner

Leiter der Abteilung Planung/
Geschéftssteuerung der

envia Mitteldeutsche Energie AG

Marcus Borck

Landesfachbereichsleiter Finanzdienst-
leistungen | Telekommunikation/IT des
ver.di Landesbezirkes Berlin-Brandenburg

Christina Dittrich

ehemaliges Mitglied des gemeinsamen
Betriebsrates Brandenburg von enviaM,
MITGAS, MITNETZ STROM und MITNETZ GAS
- bis 31.10.2021 -

Thomas Eulenberger
ehemaliger Blrgermeister der Stadt Penig
- bis 22.04.2021 -

Carl-Ernst Giesting

Geschaftsfihrer Regionale Marken der
E.ON Energie Deutschland GmbH

- bis 30.06.2021 -

Heiko Heinze
Vorsitzender des Betriebsrates der
envia SERVICE GmbH

Detlef Hillebrand

Geschaftsfihrer der Kommunale
Beteiligungsgesellschaft mbH an der
envia Mitteldeutsche Energie AG

Nadia Jakobi
Senior Vice President Business Controlling &
Customer Solutions der E.ON SE

Thomas Krober

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
envia TEL GmbH

-seit 19.11.2021 -

Dr. Thomas Konig
Mitglied des Vorstandes der E.ON SE
Chief Operating Officer Networks

Bernward Kiiper
Geschaftsfihrer des Stadte- und
Gemeindebundes Sachsen-Anhalt

Ute Liebsch

Bezirksleiterin des Bezirkes Cottbus der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie

Astrid Munster
Blrgermeisterin der Stadt Bad Diben
-seit 07.07.2021 -



Mike Ruckh

Geschéftsfihrer der KBE Kommunale
Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia
- seit 22.04.2021 -

Dr. Joachim Schneider
ehemals Senior Vice President
Energy Networks Technology der E.ON SE

Karsten Schitze
Oberblrgermeister der Stadt Markkleeberg

Mitglieder des Aufsichtsrates

Gerald Voigt

Bezirksleiter Dresden-Chemnitz der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie

Birgit Zielke

Stellv. Vorsitzende des gemeinsamen
Betriebsrates Halle/Kabelsketal der enviaM,
MITGAS, MITNETZ STROM und MITNETZ GAS

Hanns-Christoph Zippel

Vorsitzender des gemeinsamen Betriebsrates
Sachsen-Anhalt der enviaM, MITGAS,
MITNETZ STROM und MITNETZ GAS
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Der Beirat

Der Beirat setzt sich aus Vertretern von Kommunen, Industrie, Wissenschaft und Verbanden der
Region zusammen. Er berdt den Vorstand in Fragen der Unternehmens- und Energiepolitik und
fordert den gemeinsamen Gedankenaustausch zu wirtschafts- und umweltpolitischen Fragen,
insbesondere im Energiebereich.

Die COVID- 19 Pandemie hatte auch im Geschaftsjahr 2021 Auswirkungen auf den Beirat. Die
Beiratsmitglieder wurden mittels regelmaRiger E-Mails Gber getroffene Pandemie- MalRnahmen in der
enviaM-Gruppe informiert. Aufgrund coronabedingter Kontaktbeschrankungen tagte der Beirat
einmal virtuell und einmal als Prasenzveranstaltung. Schwerpunkte der Diskussionen im
Geschaftsjahr waren neben den aktuellen Geschehnissen im Strom-, Gas- und Netzgeschaft der
enviaM-Gruppe beispielsweise der Strukturwandel im Erzgebirge und die damit verbundenen
Herausforderungen und Chancen fir die Region oder Marktentwicklungen mit Blick auf die Themen
Umweltschutz und Nachhaltigkeit.

2021 haben einige Veranderungen im Beirat stattgefunden. Diese waren hauptsachlich in
beruflichen Veranderungen, wie z. B. Wechsel der Tatigkeit oder Ubergang in den Ruhestand, der
Beiratsmitglieder begrindet. Mit dem Weggang von Andy Grabner, ehemaliger stellvertretender
Vorsitzender des Beirates, wurde Bernd Hauschild zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden
gewahlt. Die langjahrige Beiratsvorsitzende Maritha Dittmer ist zum 31.12.2021 ruhestandsbedingt
aus dem Beirat auf eigenen Wunsch hin ausgeschieden. Bislang konnten noch nicht alle frei
gewordenen Sitze im Beirat neu besetzt werden.

Maritha Dittmer Thomas Balcerowski
Geschéftsfihrerin der KBE Kommunale Landrat des Landkreises Harz
Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia ehemaliger Blrgermeister der Stadt Thale
Vorsitzende - bis 28.02.2021 —
- bis 31.12.2021 -

Maik Bethke
Andy Grabner ehemaliger stellvertretender
Landrat des Landkreises Anhalt-Bitterfeld Hauptgeschaftsfihrer der Industrie- und
ehemaliger Blrgermeister Handelskammer (IHK) Cottbus
der Stadt Sandersdorf-Brehna -vom 01.01.2021 bis 31.01.2021 -
ehem. stellvertretender Vorsitzender
- bis 31.07.2021 - Manfred Deckert

Oberblrgermeister
Bernd Hauschild der Stadt Auerbach/Vogtland
Oberblrgermeister der Stadt Kéthen (Anhalt)
seit 01.10.2021 Reinhold Dellmann
neuer stellvertretender Vorsitzender Minister a.D.

- bis 31.12.2021 -



Jana Dost
Geschéftsfihrerin

der IHK Chemnitz,
Regionalkammer Erzgebirge

Dr. Armin Eichholz

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH

Jens Graf

Geschéftsfihrer

des Stadte- und Gemeindebundes
Brandenburg e.V.

Dr. Dietlind Hagenau
Blrgermeisterin der Stadt Leuna

Prof. Dr. Ludwig Hilmer
Rektor der Hochschule Mittweida

André Jacob
Geschéftsfihrer
Sachsischer Landkreistag e.V.

Lars Kluge
Oberbirgermeister
der Stadt Hohenstein- Ernstthal

Uwe Kramer

Mitglied des Gemeinsamen Betriebsrates
Chemnitz der enviaM, MITGAS, MITNETZ
STROM und MITNETZ GAS

Andreas Kretschmar
Oberblrgermeister der Stadt Oschatz

Thomas Krober

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
envia TEL GmbH

- bis 31.10.2021 -

Steffen Kunnig
BlUrgermeister
der Gemeinde Kabelsketal

Der Beirat

Carmen Kiinzel
Blrgermeisterin der Gemeinde Neuensalz

Hendrik Labe
Blrgermeister der Gemeinde Nobitz

Dr. Gabriela Lantzsch
Blrgermeisterin der Gemeinde GroBpdsna

Jurgen Leindecker

ehemaliger Landesgeschéftsfihrer des
Stadte- und Gemeindebundes
Sachsen-Anhalt

- bis 30.06.2021 -

Prof. Dr. Thomas Lenk

Direktor Kompetenzzentrum 6ffentliche
Wirtschaft und Daseinsvorsorge

der Universitat Leipzig

Udo Manicke
Burgermeister der Stadt Freyburg/Unstrut

Tobias Meier
Blrgermeister der Stadt Taucha

Frank Neumann
stellvertretender Blrgermeister
der Stadt Libben

Ralf Oberdorfer

ehemaliger OberbUrgermeister
der Stadt Plauen

- bis 31.08.2021 -

Prof. Dr. Mario Ragwitz

Leiter der Fraunhofer-Einrichtung fr
Energieinfrastrukturen und Geothermie IEG
- seit 01.05.2021 —

Ralf Rettig
Birgermeister der Gemeinde Stidharz

Joachim Rudler
Blrgermeister der Stadt Griinhain-Beierfeld

9
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Der Beirat

Enrico Schilling
BlUrgermeister
der Stadt Grafenhainichen

Prof. Dr. Ina Schieferdecker

Leiterin der Abteilung 5 (Forschung fir
Digitalisierung und Innovation) im Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung

Holger Schulz
Blrgermeister der Stadt Zwenkau

Werner Suchner
Blrgermeister der Stadt Calau

Dr. Lothar Stahl
Ortsblrgermeister von Reuden,
Gemeinde Elsteraue

Dr. Jesko Vogel

ehemaliger Oberbirgermeister
der Stadt Limbach- Oberfrohna
- bis 30.09.2021 -

Uwe Weigelt
BlUrgermeister
der Gemeinde Lossatal

Mischa Woitscheck
Geschaftsfihrer des Sachsischen Stadte- und
Gemeindetages e. V.

André Wolf
Blrgermeister der Stadt Penig
-seit 01.11.2021 -



Lagebericht
zum 31. Dezember 2021
envia Mitteldeutsche Energie AG,

Chemnitz
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Lagebericht zum 31. Dezember 2021 der enviaM
Grundlagen des Unternehmens

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck. Die envia Mitteldeutsche Energie AG mit Sitz in Chemnitz (im Folgenden auch
kurz ,enviaM“ oder ,Gesellschaft” genannt) ist ein vertikal integrierter Energiedienstleister. Die
Gesellschaft halt zahlreiche Beteiligungen. enviaM und ihre Beteiligungen nehmen im Wesentlichen
die Aufgaben Erzeugung, Verteilung, Handel und Vertrieb von Strom, Gas, Warme, Telekommuni-
kation und Energiedienstleistungen wahr. Letztere betreffen Dienstleistungen auf den Gebieten der
Umwelt, der Energieeffizienz, der Immobilienwirtschaft, der Mobilitat, der Digitalisierung sowie der
Vermietung von Fahrzeugen und damit eine Vielzahl von Infrastrukturdienstleistungen.

Tatigkeitsschwerpunkt der Gesellschaft ist der Vertrieb von Energie und den damit verbundenen
Dienstleistungen. Zudem ist enviaM Eigentliimerin eines Elektrizitatsverteilernetzes und verpachtet
dieses im Wesentlichen an die Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH (im Folgenden auch kurz
,MITNETZ STROM" genannt), an der enviaM 100 % der Anteile halt.

Anteilseignerstruktur. Die innogy SE, Essen, die mittelbar zu 100 % zur E.ON SE, Essen, gehort, sowie
deren mittelbare Beteiligungsgesellschaften E.ON Vermogensverwaltungs GmbH und enviaM Be-
teiligungsgesellschaft mbH sind mit insgesamt 57,90 % mehrheitlich an enviaM beteiligt. Die
verbleibenden Anteile in Hohe von 42,10 % befinden sich in kommunaler Hand.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

Allgemeine Wirtschafts- und Branchenentwicklung

Deutsche Wirtschaft erholt sich trotz andauernder Pandemie und Lieferengpassen. Das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2021 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 2,7 Prozent héher als im Jahr 2020. Die konjunkturelle Entwicklung war auch im
Jahr 2021 stark abhangig vom Corona-Infektionsgeschehen und den damit einhergehenden Schutz-
mafRnahmen. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialeng-
passe konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die
Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Im Vergleich zum Jahr 2019,
dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 Prozent niedriger.
[Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 14.01.2022]

Stromverbrauch nahezu wieder auf Vor-Corona-Niveau. Der Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) prognostizierte fiir das Geschéaftsjahr 2021 einen Anstieg des Strom-
verbrauches um 2,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist vor allem auf die konjunkturelle
Erholung zurlckzufihren. Das Zurlckfahren der Industrieproduktion und die Corona-Lockdowns
hatten den Bruttostromverbrauch im Jahr 2020 sinken lassen. Nun bewegt sich der Verbrauch
wieder nahezu auf dem Niveau des Vor-Corona-Jahres 2019. Auf lange Sicht geht der BDEW
allerdings von einem deutlichen Anstieg des Stromverbrauchs durch den steigenden Bedarf durch
Elektroautos, Warmepumpen und die Wasserstoffproduktion aus. [BDEW Jahresbericht 20. Dezem-
ber 2021]

Gesetzlicher Ordnungsrahmen. Im Geschéaftsjahr 2021 waren folgende energiewirtschaftliche
Gesetzesanderungen von besonderer Bedeutung fiir enviaM.

Zum 1. Januar 2021 ist das novellierte Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2021) in Kraft getreten.
Mit diesem Gesetz wurde das EEG 2017 grundlegend novelliert. Einer der wichtigsten Inhalte ist das
Ziel der Treibhausgasneutralitdt. Erstmals wird das Ziel der Treibhausgasneutralitdt noch vor dem
Jahr 2050 in der Stromversorgung gesetzlich verankert. Darlber hinaus wird mit dem EEG 2021 das
Klimaschutzprogramm 2030 umgesetzt. Die erneuerbaren Energien sollen im Jahr 2030 65 % des
deutschen Stromverbrauchs bereitstellen. Dazu werden neue Ausschreibungsmengen festgeschrie-
ben, die den Ausbau der erneuerbaren Energien beschleunigen sollen. Die Gesetzesnovelle sieht im
Ubrigen eine weitere Dampfung der Kostenentwicklung vor, u. a. wurden Anpassungen der Aus-
schreibungen fir Windenergie an Land, Solaranlagen und Biomasseanlagen vorgenommen. Des
Weiteren wurden MaRnahmen zur Akzeptanz des weiteren Ausbaus der erneuerbaren Energien
durch Schaffung von Moglichkeiten einer finanziellen Beteiligung der Kommunen beim Ausbau der
Windenergie an Land eingeflihrt. Die Netz- und Marktintegration wurde gestarkt, indem ein
Netzausbau-Controlling etabliert wurde, wodurch der Netzausbau deutlich vorankommen wird. Fur
Anlagen, deren gesetzlicher Forderzeitraum endet, bleibt der Anspruch auf vorrangige Einspeisung
auch nach Ablauf der Férderdauer bestehen und die Anlagenbetreiber kbnnen ihren Strom direkt
vermarkten.

13
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Lagebericht zum 31. Dezember 2021 der enviaM
Wirtschaftsbericht

Das am 28. Marz 2020 befristet in Kraft getretene ,,Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-
19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht” (COVID-19-Gesetz) wurde zuletzt durch
das am 15. September 2021 in Kraft getretene Anderungsgesetz bis zum 31. August 2022 verlangert.
Das Artikelgesetz regelt in Artikel 2 MaRnahmen im Gesellschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und bot die
Grundlage, die Hauptversammlung der enviaM auch im Jahr 2021 im Wege der elektronischen
Kommunikation durchzufthren. Dadurch konnte enviaM die Dividende zeitlich wie geplant an die
Anteilseigner ausschitten

Am 20. Juli 2021 ist die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes in Kraft getreten. Mittels dieser
Novelle wurden die Ausschreibungsmengen fir Windenergieanlagen an Land auf vier GW und flr
Photovoltaik auf sechs GW angehoben. Zugleich wurde die Mdglichkeit geschaffen, Kommunen auch
an Photovoltaik -Freiflichenanlagen finanziell zu beteiligen. Zudem wurden die Ausschreibungs-
verfahren zur Anschlussforderung fir Windenergieanlagen an Land gestrichen.

Am 27. Juli 2021 ist das Gesetz zur Umsetzung unionsrechtlicher Vorgaben und zur Regelung reiner
Wasserstoffnetze im Energiewirtschaftsrecht (EnWG 2021) in Kraft getreten. Das Gesetz andert
neben dem EnWG unter anderem auch das EEG 2021, das Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG
2020) und das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) sowie verschiedene Verordnungen im Bereich des
Energiewirtschaftsrechts (z. B. Netzzugangs- und Netzentgeltverordnungen).

Im EnNWG wurden u. a. neue Transparenzregelungen und Veroffentlichungspflichten der Regu-
lierungsbehoérden aufgenommen. Diese ersetzen und erweitern die bislang in der Anreizregu-
lierungsverordnung (ARegV) enthaltenen Vorgaben. Weiterhin gab es umfangreiche Neuerungen zu
den Bestandteilen und Pflichten in Strom- und Gasrechnungen. Die Anderungen betreffen ins-
besondere Regelungen zu den Abrechnungsbedingungen und der Darstellung von Verbrauchs-
informationen. AuRerdem wurde der Katalog der Informationspflichten im Zusammenhang mit der
Abrechnung erweitert. Die Abrechnungsvorgaben gelten gegenlber jedem Letztverbraucher und
unterscheiden nicht zwischen Haushaltskunden und Gewerbe bzw. GroRkunden. Sie gelten inner-
halb und auRerhalb der Grundversorgung gleichermalRen, wobei im Zuge der Anderung der Strom-
/GasGVV entweder auf die einzelnen Regelungen Bezug genommen wird oder der Gesetzestext
unverandert Ubernommen wurde.

Zudem wurden u. a. Wasserstoff als dritter Energietrager sowie eine Definition von Energie-
speicheranlagen neu hinzugefligt. Die Regulierung von Gas- und Wasserstoffnetzen soll getrennt
erfolgen. Griiner Strom, der zur Wasserstoffelektrolyse eingesetzt wird, soll fir bis zu 5000 Betriebs-
stunden von der EEG-Umlage befreit werden. Flir Verteilernetzbetreiber ist gesetzlich geregelt, dass
der Ladepunktbetrieb grundsatzlich verboten ist. Eine Ausnahme gilt aber flr Ladepunkte zum
Eigengebrauch.

Im Zuge der Entscheidung zum EnWG hat es auch einige wesentliche Verbesserungen fiir den Ausbau
der Erneuerbaren Energien gegeben. So werden neben dem Anheben des Ausschreibungsvolumens
fir Wind an Land und Photovoltaik kinftig nicht bezuschlagte Volumina bereits im Folgejahr
zusatzlich neu ausgeschrieben. Vorgesehen ist zudem die weitere Absenkung der EEG-Umlage in den
kommenden Jahren durch Kostentragung aus dem Bundeshaushalt.
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Im MsbG erfolgten Klarstellungen, die die Grundlage fir den rechtssicheren stufenweisen Rollout
von intelligenten Messsystemen bieten. Bei den Ubrigen gesetzlichen Anpassungen handelt es sich
Uberwiegend um Folgednderungen oder die Anderungen sind redaktioneller Art.

Zum 1. Juli 2021 trat ein Groliteil des ,Gesetzes fir faire Verbrauchervertrage” in Kraft, welches die
Verbraucherrechte stdrken soll. Liefervertrage fir Strom und Gas konnen damit nicht mehr allein
telefonisch abgeschlossen werden. Sie bedurfen zu ihrer Wirksamkeit der Textform.

Bereits am 12. Juli 2020 ist die Taxonomie Verordnung des Europdischen Parlaments und des Rates
in Kraft getreten. Diese Verordnung enthalt die Kriterien zur Bestimmung, ob eine Wirtschafts-
tatigkeit als dkologisch nachhaltig einzustufen ist. Sie soll dazu dienen, Investitionen in griine und
nachhaltige Projekte zu férdern und damit einen Beitrag zum Europdischen Griinen Deal leisten. Ab
dem 1. Januar 2022 haben Unternehmen, welche unter die nichtfinanzielle Berichterstattung fallen,
die Pflicht, jahrlich Gber die Nachhaltigkeit der gesamten Geschaftstatigkeit zu berichten.

Die Verordnung zur Anderung der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) und der Stromnetzentgelt-
verordnung (StromNEV) sind am 31. Juli 2021 in Kraft getreten. Damit werden u. a. die Abgabefrist
und die Abwicklung des Regulierungskontos geandert. Maligeblich ist insbesondere auch die
Neuregelung des Eigenkapitalzinssatzes Il. Infolgedessen sinkt dieser von 2,72 % auf 1,72 % ab der
vierten Regulierungsperiode im Jahr 2024. Fir Gas sinkt er von 3,04 % auf 2,04 % ab der vierten
Regulierungsperiode im Jahr 2023.

Zum 31. August 2021 trat die Novellierung des Klimaschutzgesetzes in Kraft. Die darin enthaltenen
Regelungen zur Senkung der Treibhausgasemissionen wurden aufgrund der Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichtes deutlich verscharft. Deutschland verpflichtet sich darin, bereits 2045
klimaneutral zu sein. Bis 2030 sollen 65 % und bis 2040 88 % der CO2-Emissionen im Vergleich zu
1990 eingespart werden.

AuBerdem ist am 3. November 2021 die Dritte Verordnung zur Anderung der MessEV in Kraft
getreten. Die Verordnung bringt u.a. Erleichterungen bei der Verrechnung von Messwerten im
Energiebereich.

Entwicklung der GrolRhandelspreise fur Strom. Das Geschaftsjahr 2021 war in der ersten Jahres-
halfte vor allem aufgrund der Corona-Pandemie von einer sehr volatilen Marktlage gepragt. In der
zweiten Jahreshalfte fihrte insbesondere der extreme Preisanstieg am Gasmarkt zu einer deutlichen
Verteuerung am Strommarkt. So erhéhte sich der Terminmarktpreis fir die Megawattstunde (MWh)
Grundlaststrom fir das Lieferjahr 2022 an der Strombdrse European Power Exchange auf
durchschnittlich 88,42 € pro MWh (2020: 40,17 € pro MWh). Der Preis flir Spitzenlaststrom
verteuerte sich im Geschaftsjahr auf durchschnittlich 107,23 € pro MWh (2020: 49,07 € pro MWh).
Insgesamt flhrte auch ein stark gestiegener CO2-Preis im Jahr 2021 zu einer deutlichen Verteuerung
der Energieerzeugung. Ein dramatischer Anstieg der Gaspreise zum Ende des Geschaftsjahres fihrte
zu Terminmarktpreisen Grundlaststrom fiir das Lieferjahr 2022 von teils Gber 300 € pro MWh (letzter
Terminmarktpreis Grundlaststrom fir Lieferjahr 2021: 219,88 € pro MWh).
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Geschaftsentwicklung im Jahr 2021

Dynamisches Marktumfeld. enviaM agiert in einem weiterhin sehr dynamischen Markt- und
Wettbewerbsumfeld. lhr unternehmerisches Handeln wird stark von der Energiewende und einem
anhaltend intensiven Wettbewerb um Kunden und Konzessionen gepragt. Alle Energieversorger, so
auch enviaM, stehen vor den Herausforderungen, ein wettbewerbsfahiges Produkt- und Dienst-
leistungsportfolio sowie vielfaltige Unterstitzung flr den effizienten Einsatz von Energie anzubieten.
Digitale Losungen gewinnen dabei zunehmend an Bedeutung. Ein klares Zielbild fir das Jahr 2030
und eine Unternehmensstrategie, welche einen Weg zum fihrenden Energie- und Infrastruktur-
dienstleister in Ostdeutschland aufzeigt, schaffen enviaM und ihren Mitarbeitenden die erforder-
liche Orientierung, in diesem dynamischen Umfeld das Bestandsgeschaft zu transformieren und
neue Wachstumsthemen zu besetzen.

Vertriebsgeschehen. Die Kundenzahlen im Segment Privat- und Gewerbekunden (B2C) der enviaM
sind im Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Dies ist begriindet durch héhere Akquisen.
In den Segmenten Geschéaftskunden und Weiterverteiler des Business-to-Business Vertriebes (B2B)
blieb die Wettbewerbssituation gegeniber den Vorjahren weiterhin angespannt.

Durch das Projekt , Evolution B2B Vertrieb” erfolgte eine Optimierung und Neuaufstellung des B2B
Vertriebes der enviaM-Gruppe. Hierbei wurden nachhaltig aussichtsreiche B2B Teilgeschaftsfelder
identifiziert, um diese unter Bericksichtigung einer Verzahnung mit dem B2C Vertrieb langfristig
robust aufzustellen.

Produkt- und Dienstleistungspalette. Der Vertrieb von Strom an Privat- und Gewerbekunden,
Geschaftskunden sowie Weiterverteiler und Kommunen ist nach wie vor das vertriebliche
Hauptgeschaftsfeld von enviaM. Daneben ist enviaM ein anerkannter Partner bei Angeboten zur
dezentralen Energieerzeugung. Energiedienstleistungen, wie Angebote zur Vermarktung von Strom
aus erneuerbaren Energien sowie digitale Kundenanwendungen und Konzepte zur Erhohung der
Energieeffizienz runden die Produkt- und Dienstleistungspalette ab. Mit dem sich deutlich
beschleunigenden Rollout neuer Messtechniken riickt die Entwicklung damit verbundener digitaler
Dienstleistungen und Mehrwerte noch starker in den Fokus.

Entwicklung des Strompreises. Die Strompreise flir Endkunden in Deutschland bewegen sich im
europdischen Vergleich weiterhin auf einem hohen Niveau. Dabei kdonnen ricklaufige Steuern,
Abgaben und Umlagen auf der einen Seite die steigenden Beschaffungskosten und Netzentgelte auf
der anderen Seite fir den bestehenden Kundenbestand noch leicht Uberkompensieren. Die
unerwartet stark gestiegenen Beschaffungskosten in den letzten Monaten des Jahres in Verbindung
mit zusatzlichen Mengen fir Neukunden kénnen durch diese Effekte jedoch bei weitem nicht mehr
ausgeglichen werden.

Nachdem die Corona-Krise den Anstieg der Beschaffungskosten fir Strom der letzten Jahre bremsen
konnte, verteuern sich die Energiekosten aktuell deutlich. Dies hat unter anderem folgende Grinde.
Zum einen sind die Preise fir CO2-Zertifikate gestiegen. Zum anderen haben die Preise fir fossile
Brennstoffe angezogen. Beides lasst die Produktionskosten in die Hohe schnellen. Hinzu kommt, dass
Ende 2021 mehrere Kernkraftwerke vom Netz gingen. AuRerdem schwachelt witterungsbedingt die
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, hier vor allem aus Windenergie. Dies flhrt zu einem
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sinkenden Stromangebot. Gleichzeitig hat dank der wirtschaftlichen Erholung im Zuge der Ent-
spannung der Corona-Krise die Stromnachfrage, allen voran der Industrie, deutlich zugelegt.

Verantwortlich fir den Abwartstrend bei den Steuern, Abgaben und Umlagen ist vor allem der starke
Rickgang der EEG-Umlage. Sie ist dank finanzieller Zuschisse des Bundes auf den niedrigsten Stand
seit zehn Jahren gesunken. Auch nach der Senkung der EEG-Umlage machen Steuern, Abgaben und
Umlagen einen hohen Anteil am Verbrauchspreis flr Privat- und Gewerbekunden aus. Sie sind
mafgeblich daflr verantwortlich, dass Deutschland bei Privat- und Gewerbekunden die hdchsten
Strompreise in Europa hat.

Zum Jahreswechsel 2021/2022 senkte enviaM die Verbrauchspreise fir Strom fur Privat- und
Gewerbekunden in der Grundversorgung und daran angelehnte Sonderprodukte im Netzgebiet der
MITNETZ STROM.

Anders als die Verbrauchspreise steigen im neuen Jahr die Grundpreise fir Strom. Von der Erhéhung
der Grundpreise zum Jahreswechsel sind alle Privat- und Gewerbekunden von enviaM mit modernen
Messeinrichtungen in der Grundversorgung und daran angelehnte Sonderprodukte im Netzgebiet
der MITNETZ STROM betroffen.

Ursache flr die Anpassung der Grundpreise sind die gestiegenen Kosten fir den Messstellenbetrieb
aufgrund der EinfGhrung digitaler Stromzahler. Nach dem Willen des Gesetzgebers erhalten alle
Stromkunden in Deutschland schrittweise bis 2032 digitale Stromzahler. Ziel ist eine bessere
Transparenz und Kontrolle des Stromverbrauchs durch die Stromkunden. Sie sollen so angeregt
werden, effizienter mit Strom umzugehen. Verbrauchsabhangig werden entweder moderne
Messeinrichtungen oder intelligente Messsysteme eingebaut.

Netz. enviaM ist Eigentimerin eines Elektrizitatsverteilernetzes und verpachtet dieses im Wesentli-
chen an MITNETZ STROM. enviaM tragt die von MITNETZ STROM getatigten Investitionen im
Verteilernetz der enviaM. Ostdeutschland ist vom energiewirtschaftlichen Umbauprozess in
besonderer Weise betroffen. Der Wandel von konventioneller zu erneuerbarer Energieerzeugung
schreitet hier mit hoher Geschwindigkeit voran. Mit einem rechnerischen Anteil der regenerativ
erzeugten Energie von rund 99 % am Letztverbraucherabsatz im Netzgebiet von MITNETZ STROM
liegt dieser schon heute Uber der mit 80 % definierten Zielstellung der Bundesregierung flr das Jahr
2030. Der Ausbau der erneuerbaren Energien macht fir MITNETZ STROM weiterhin umfangreiche
Netzanpassungen erforderlich.

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgten umfangreiche Wartungs- und InstandhaltungsmaRnahmen. Dies
betraf im Hochspannungsnetz (berwiegend Stahlbau- und KorrosionsschutzmalRnahmen, Isolato-
ren- und Armaturenwechsel sowie Leiterseilregulagen und Fundamentreparaturen.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien machte weiterhin umfangreiche Netzanpassungen
erforderlich. Wie in den vergangenen Jahren lag auch in 2021 der Investitionsschwerpunkt im
Ausbau und der Verstarkung des Verteilernetzes flr die Leistungsaufnahme und den Transport
erneuerbarer Energien. Im gesamten Netzgebiet konnten wichtige Netzausbauvorhaben umgesetzt
bzw. fortgefihrt werden. Neue 110-kV-Transformatoren wurden in mehreren Umspannwerken
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installiert. Ein neuer Trafolagerplatz fir 110-kV-Transformatoren wurde aktuell im UW Crossen
errichtet.

Im Mittel- und Niederspannungsnetz hat MITNETZ STROM ihre Infrastruktur weiter an die erhdhten
Leistungsanforderungen angepasst und dabei den Verkabelungsgrad zur Verbesserung der
Versorgungszuverlassigkeit der Ortsnetze erhdht. Wesentlicher Treiber fir den Netzausbau blieb
auch hier die stetig steigende Anzahl von Einspeisern Erneuerbarer Energien, gleichzeitig nahm die
Anzahl der anzuschlieBenden Ladepunkte fur Elektromobilitdt zu. Um die Sichtbarkeit und
Steuerbarkeit im Mittel- und Niederspannungsnetz zu verbessern, wurde die Errichtung von
modernen Ortsnetzstationen weiter fortgefiihrt. Dazu wurden in 2021 ca. 100 neue, nunmehr
digitale Trafostationen im Netzgebiet errichtet. Neben der Fernsteuerbarkeit in der Mittel-
spannungsanlage stehen so auch entsprechende Messwerte aus der Niederspannungsseite der
Trafostation zur Verfligung.

Die Corona-Pandemie bestimmte auch 2021 die Arbeiten im Netzbetrieb und den Netzbau-
mafRnahmen. Die im Jahr zuvor eingeflhrten SchutzmaRnahmen wurden entsprechend aufrecht-
erhalten und den geltenden Rahmenbedingungen angepasst. Eine besondere Herausforderung
bestand darin, die jeweiligen, landerspezifischen Anforderungen in das Arbeiten im gesamten
Netzgebiet zu Ubernehmen und deren Einhaltung sicherzustellen. Das Krisenmanagement von
MITNETZ STROM hat sich wiederum bewahrt. Der sichere Netzbetrieb und alle betrieblichen Ablaufe
wurden unter Beachtung der geforderten HygienemalRnahmen gewahrleitet. Zu keinem Zeitpunkt
kam es zu pandemiebedingten Einschrankungen in der Versorgung.

Eine besondere Herausforderung im Netzbetrieb brachte das Sturmtief ,lgnatz“ am 21.10.2021.
Uber 300 Stérungen im Netzgebiet von MITNETZ Strom fithrten leider dazu, dass einzelne Kunden
auch von langeren Versorgungsunterbrechungen betroffen waren. Mit einer hohen Professionalitat
und Motivation der Mitarbeiter und Dienstleister konnte diese aulergewdhnliche Situation
gemeistert werden.

Wahrend der Flutkatastrophe leistete MITNETZ Strom Unterstltzung in den Hochwasserregionen in
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz. So wurden zur Hilfe insgesamt 35 Netzmitarbeiter aus
unterschiedlichen Regionen des MITNETZ STROM-Netzgebietes mit Einsatzfahrzeugen in die
Flutregionen geschickt. Das Unternehmen unterstitzt mit zehn Netzersatzanlagen und erforder-
lichen Arbeitsmaterial die Netzbetreiber vor Ort zur schnellstmoglichen Herstellung der elektrischen
Infrastruktur.

Digitalisierung Messwesen. Der Rollout fir moderne Messeinrichtungen und intelligente Mess-
systeme wurde im Jahr 2021 fortgesetzt. So wurden seit dem Rolloutstart Gber 400.000 moderne
Messeinrichtungen und ca. 12.000 intelligente Messsysteme durch den grundzustandigen Mess-
stellenbetreiber MITNETZ STROM im Netz installiert. Heute haben bereits ca. 25 % der Kunden eine
moderne Messeinrichtung.

Wissenschaft, Forschung und Innovation. Die externen Treiber Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
Dezentralisierung stehen flir enviaM im Fokus ihrer Aktivitdten im Bereich Forschung und
Entwicklung. Insbesondere die Anforderungen an Nachhaltigkeit und der Bedarf an griinen Energien
gewinnen zunehmend an Bedeutung.
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Neben erneuerbarem Strom werden Grine Gase als Speichermedium und Energietrager in allen
Sektoren unverzichtbar. Aus diesem Grund beginnt enviaM mit ihren Tochterunternehmen, die
Gasinfrastruktur fir den Transport von Wasserstoff zu ertlchtigen. Weiterhin forciert sie die
operative Ausgestaltung des Markthochlaufs von Wasserstoff und erarbeiten ein Positionspapier
zum zukUnftigen Geschaftsfeld. Damit mochte enviaM gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen
eine Vorreiterrolle in der Wasserstoff-Wirtschaft der Zukunft einnehmen und Wegbereiter eines
klimaneutralen Umbaus der Industrie sein.

DarUber hinaus sind smarte Drohnenanwendungen in erfolgreicher Kooperation mit dem regionalen
Start Up-Inkubator SpinLab sowie der Einsatz Kiinstlicher Intelligenz im Bereichen Assetmanagement
und Umspannwerke weitere innovative Fokusthemen.

enviaM verfolgt weiterhin das ambitionierte Ziel, 2030 der fihrende Energie- und Infrastruktur-
dienstleister Ostdeutschlands zu sein. Wesentliche Schwerpunkte sind dabei der Ausbau und die
Digitalisierung der Energienetze sowie der Netzanwendungen.

Die Digitalagenda der enviaM einschlieRlich ihrer Tochtergesellschaften ist nachhaltig als dauer-
hafter, transparenter Prozess etabliert und treibt - unter Einbezug aller Mitarbeiter - digitale
Innovationen im Unternehmensverbund konsequent voran. Auch in der dritten Auflage konnten finf
Projekte erfolgreich initiiert werden.

Zunehmend finden Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz Anwendung in internen Prozessen und
schaffen durch Daten- und Prozessanalysen neue Mdglichkeiten zur Optimierung interner Abldufe,
der Entscheidungsfindung und Unternehmensfiihrung. So tragt das Potential der Digitalisierung in
den Geschaftsprozessen zunehmend zur Wertschdpfung von enviaM bei.

Die erfolgte Digitalisierung des gesamten Dokumentenverkehrs und die Nutzung von Kinstlicher
Intelligenz ermdoglichen dariber hinaus auch im administrativen Bereich eine grundlegende Digi-
talisierung der Geschaftsprozesse und standortunabhangiges Arbeiten.

Konzessionen als Grundlage der Partnerschaft. Gesicherte Konzessionen sind die Basis fir das
Netzgeschaft und die Partnerschaft von enviaM und den Kommunen. Das Vertrauen der Kommunen
in die Leistungsfahigkeit von enviaM zeigt sich in den Neuabschlissen von Konzessionsvertragen. Im
Geschaftsjahr 2021 wurden trotz des anhaltend hohen Wettbewerbs Stromkonzessionsvertrage mit
einer Reihe von Kommunen abgeschlossen. Unter anderem wurden mit 20 Stadten und Gemeinden
in Sachsen mit 75.800 versorgten Einwohnern, 9 Stadten und Gemeinden in Sachsen-Anhalt mit
55.700 versorgten Einwohnern, einer Stadt und einer Gemeinde in Brandenburg mit 12.400
versorgten Einwohnern sowie einer Stadt in Thiringen mit 8.700 versorgten Einwohnern neue
Stromkonzessionsvertrage abgeschlossen.

Geschaftsbetrieb in Corona Krise. Der Krisenregelbetrieb wurde auch in 2021 fortgeflhrt. Das
Hauptaugenmerk lag dabei auf dem Schutz der Mitarbeiter und auf der Aufrechterhaltung der
Arbeits- und Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Den besonders kritischen Struktureinheiten (z.B.
Schaltleitung, Portfoliomanagement, Lager) wurden friihzeitig Testmoglichkeiten vor Ort angeboten,
indem ein Testmobil eingesetzt wurde. enviaM hat allen Mitarbeitern ein Impfangebot Uber den
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betriebsmedizinischen Dienst unterbreitet, indem an verschiedenen Standorten Coronaschutz-
impfungen durchgefihrt wurden. AuRerdem wurde Uberall dort, wo dies betrieblich méglich war,
die Option zum Homeoffice eingerdumt, was von den Mitarbeitern angenommen wurde. Mit der
Summe all dieser MaBnahmen ist es gelungen, Infektionsketten im Unternehmen zu vermeiden und
damit jederzeit die volle Leistungsfahigkeit zu erhalten.

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen wird auf die Ausfihrungen im Abschnitt Ertragslage ver-
wiesen.

Vermogenslage

31.12.2021 31.12.2020
Mio. € % Mio. € %
Aktiva
Anlagevermogen 2.729,2 90,1 2.797,6 94,0
Vorrate 11,8 0,4 8,7 0,3
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 285,6 9,4 168,2 5,7
Flissige Mittel 0,2 0,0 0,2 0,0
Ubrige Aktiva 2,0 0,1 0,8 0,0
3.028,8 100,0 2.975,5 100,0
Passiva
Betriebswirtschaftliches Eigenkapital? 1.793,2 59,2 1.852,5 62,3
Fremdkapital
lang- und mittelfristig 287,6 9,5 309,5 10,4
kurzfristig 948,0 31,3 813,5 27,3
3.028,8 100,0 2.975,5 100,0
1 Eigenkapital sbalgich geplante Ausschittung zuziglich 70 % des Sonderpostens und
Die Bilanzkennzahlen entwickeln sich wie folgt:
31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
% % %-Punkte
Verschuldungskoeffizient 1) 68,9 60,6 8,3
Anlagendeckungsgrad? 81,8 86,7 -4,9

1) Verhaltnis Fremdkapital zum betriebswirtschaftlichen Eigenkapital

2) Verhaltnis betriebswirtschaftliches Eigenkapital zum Anlagevermogen ohne
Wertpapiere das Anlagevermogens

Das Gesamtvermogen der enviaM hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 53,3 Mio. € erhoht.
Wesentliche Ursache daflr ist der Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande.
Diese Entwicklung ist insbesondere auf die Erhéhung der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen aus Finanzierung und auf den infolge der Umsetzung des BEHG gestiegenen Bestand an
Zertifikaten zurlckzufihren. Gegenlaufig wirkt die insbesondere auf den Verkauf von Spezialfonds
zuriickzufiihrende Verminderung des Anlagevermogens.
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Der Anstieg des kurzfristigen Fremdkapitals betrifft hauptsadchlich Verbindlichkeiten gegeniber ver-
bundenen Unternehmen aus Verlustibernahmeverpflichtungen und erhaltenen Anzahlungen im
Zusammenhang mit dem BEHG.

Unter Berlcksichtigung der geplanten Ausschittung und des gegentber dem Vorjahr geringeren
JahresUberschusses ist das betriebswirtschaftliche Eigenkapital von 1.852,5 Mio. € im Vorjahr auf
1.793,3 Mio. € im Berichtsjahr gesunken. Damit ist der Verschuldungskoeffizient um 8,3 %-Punkte
gestiegen. Demzufolge verringert sich der Anlagendeckungsgrad um 4,9 %-Punkte.
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung

2021 2020
Mio. € Mio. €
Jahresiiberschuss 139,5 342,7
Abschreibungen des Anlagevermdogens 96,9 117,3
Zuschreibungen des Anlagevermogens -0,9 -90,4
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -16,9 -41,2
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen -10,6 -74,6
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 11,9 17,9
Sonstige Beteiligungsertrage und -aufwendungen 50,4 -30,0
Veranderungen der Riickstellungen -22,2 -19,2
Verdnderungen bei sonstigen Bilanzposten (die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind)
Vorrate, Forderungen sowie andere Aktiva -61,3 22,3
Verbindlichkeiten sowie andere Passiva 52,0 2,3
Ertragsteueraufwand/-ertrag 16,4 90,4
Ertragsteuerzahlungen -32,8 -71,8
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 222,4 265,7
Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,1 0,4
Einzahlungen/Riickzahlungen von Hausanschlusskosten und Baukostenzuschissen 0,3 0,1
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermoégens 0,8 2,4
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -19,9 -22,0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermaogens 7,2 293,0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -128,4 -162,4
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermaogens 252,4 127,5
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -135,3 -365,0
Saldo der Ein- bzw. Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (Cash-Management) -101,8 0,9
Ein- und Auszahlungen aus Ergebnisabfihrungsvertragen 26,9 0,0
Erhaltene Zinsen 4,3 2,0
Erhaltene Dividenden 31,9 22,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -61,5 -100,7
Auszahlungen an Anteilseigner -161,3 -161,3
gezahlte /erhaltene Zinsen 0,3 -4,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -161,0 -165,3
Veranderung des Finanzmittelbestandes -0,1 -0,3
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 0,3 0,6
Finanzmittelbestand zum Jahresende 0,2 0,3

Die Kapitalflussrechnung wird in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungsstandard (DRS) 21
erstellt.

Der Saldo aus Ergebnisabfihrungsvertragen wird im Geschaftsjahr 2021 im Cashflow aus
Investitionstatigkeit (im Vorjahr: Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit) ausgewiesen.
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Kumulativ zu dem ausgewiesenen Finanzmittelbestand zum Jahresende sind noch die im Anlage-
vermogen langfristig gehaltenen, kurzfristig verdulRerbaren Wertpapiere des Anlagevermaogens in
Hohe von 537,9 Mio. € (im Vorjahr: 661,0 Mio. €) abziglich des zum Bilanzstichtag bestehenden
negativen Saldos aus Cash-Pool-Forderungen und Cash-Pool-Verbindlichkeiten in Hohe von
insgesamt 310,5 Mio. € (im Vorjahr: 412,4 Mio. €) zu berUcksichtigen. Damit ergibt sich eine
zusatzliche Liquiditatsreserve von 227,4 Mio. € (im Vorjahr: 248,6 Mio. €).

Ertragslage

2021 2020
Mio € % Mio € %
Umsatzerlose 2.148,8 95,0 2.107,7 87,9
Andere betriebliche Ertrage 112,4 5,0 289,4 12,1
Betriebliche Ertrage 2.261,2 100,0 2.397,1 100,0
Materialaufwand -1.774,5 -78,5 -1.732,4 -72,3
Personalaufwand -67,0 -3,0 -65,6 -2,7
Abschreibungen -96,9 -4,3 -117,3 -4,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -133,2 -5,9 -145,9 -6,1
Betriebliche Aufwendungen -2.071,6 -91,6 -2.061,2 -86,0
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 189,6 8,4 335,9 14,0
Ergebnis Finanzanlagen -21,3 -0,9 115,8 4,8
Zinsergebnis -11,9 -0,5 -17,9 -0,7
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschiftstatigkeit 156,4 6,9 433,8 18,1
Steuern -16,4 -0,7 -90,4 -3,8
Sonstige Steuern -0,5 0,0 -0,7 0,0
Jahresiiberschuss 139,5 6,2 342,7 14,3

(rundungsbedingte %-Abweichungen moglich)

Ergebnis. Die Verminderung des Jahresiberschusses um 203,2 Mio. € ist hauptsachlich auf die ge-
sunkenen anderen betrieblichen Ertrdge und auf das gesunkene Ergebnis aus Finanzanlagen
zurtckzufihren. Wahrend in den anderen betrieblichen Ertréagen insbesondere im Vorjahr Einmal-
effekte zu verzeichnen waren, sind im Ergebnis aus Finanzanlagen im Berichtsjahr Einmaleffekte aus
Verlustibernahme zu erkennen. Diese Faktoren flhren zu geringeren Ertrdgen, die auch eine
Reduzierung des Steueraufwandes bewirken.

In der Sparte Strom belaufen sich die Umsatzerldse vor Stromsteuer auf 1.774,0 Mio. € (im Vorjahr:
1.775,8 Mio. €). Die Verminderung um 1,8 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus dem Saldo von
hoheren Vertriebshandelserldsen, hoheren Erlésen im Segment Privat- und Gewerbekunden sowie
gegenlaufig geringeren Erlésen im Segment Geschaftskunden. Die héheren Vertriebshandelserldse
resultieren aus deutlich gestiegenen GroRhandelspreisen. Der Anstieg der Erldse bei Privat-und
Gewerbekunden sowie der Rickgang bei Geschaftskunden ist im  Wesentlichen
absatzmengenbedingt.

Die Erhohung der Umsatzerldse vor Energiesteuer in der Sparte Gas auf 36,5 Mio. € (im Vorjahr:
3,8 Mio. €) resultiert hauptsachlich aus dem in 2021 begonnenen Handel mit CO2-Zertifkaten auf
der Grundlage des BEHG.
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Es wurden sonstige Umsatzerltse in Hohe von 428,2 Mio. € (im Vorjahr: 419,9 Mio. €) erzielt. Die
Erhéhung um 8,3 Mio. € ist insbesondere auf gestiegene Erldse aus IT-Dienstleistungen zurlck-
zuflhren. Dem entgegen wirken geringere Erlose aus der Verpachtung des Stromnetzes.

Die anderen betrieblichen Ertrdge beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage, die Bestands-
verdnderung und die anderen aktivierten Eigenleistungen. Sie summieren sich auf 112,4 Mio. € (im
Vorjahr: 289,4 Mio. €). Der Rickgang um 177,0 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Redu-
zierung der nachstehend aufgeflhrten Ertrage:

e Zuschreibungen auf Finanzanlagen (90,3 Mio. €),

* Ertrage aus dem Abgang von immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachanlagen
(77,6 Mio. €) und

* Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen (18,0 Mio. €).

Die Erhohung des Materialaufwandes um 42,1 Mio. € ist hauptsadchlich auf den in 2021 erstmalig
erfolgten Bezug von CO2-Zertifikaten im Rahmen des BEHG (26,2 Mio. €) zurlckzufihren. Weiterhin
trugen hohere Strombeschaffungskosten bedingt durch die deutlich gestiegenen GroBhandelspreise
wesentlich zur Erhdhung des Materialaufwandes bei.

Die Abschreibungen des Berichtsjahres liegen um 20,4 Mio. € unter den Abschreibungen des
Vorjahres. Wesentliche Ursachen dafiir sind die Reduzierung des Sachanlagebestandes infolge der
Anlageverkdufe im Vorjahr und der Wechsel von der degressiven auf die lineare Abschreibungs-
methode im Berichtsjahr.

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 12,7 Mio. € liegt insbesondere in
geringeren Aufwendungen fir Struktur- und AnpassungsmaRnahmen begrindet.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen ist um 137,1 Mio. € gesunken. Dieser Rlckgang resultiert haupt-
sachlich aus geringeren Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertragen und betrifft im Wesentlichen den
Gewinnabflhrungsvertrag mit MITNETZ STROM.

Die Ergebniseffekte fihren im Vergleich zum Vorjahr auch zu einer Reduzierung des Steuer-
aufwandes (74,0 Mio. €).

Insgesamt entsprach der Verlauf des Geschaftsjahres den Erwartungen.
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Stromaufkommen und -abgabe

Stromaufkommen. Das Stromaufkommen betrug im Berichtsjahr 15.955 GWh (im Vor-
jahr: 18.941 GWh) und wurde vollstdndig aus Fremdstrombeziigen gedeckt. Der Fremdstrombezug
erfolgte groBtenteils Gber die E.ON Portfolio Solutions GmbH, Minchen.

In der Position ,Sonstige” in Hohe von 7.474 GWh (im Vorjahr 7.897 GWh) sind der Bezug von der
envia THERM GmbH, Bitterfeld-Wolfen, der Vattenfall Energy Trading GmbH, Hamburg, der Bezug
Uber die Strombodrse European Energy Exchange, Leipzig, Vertriebshandelsgeschafte mit Dritten,
Kraftwerksstrom von Dritten sowie Bezug aus EEG-Anlagen von Dritten im Rahmen der EEG-
Direktvermarktung zusammengefasst.

Stromaufkommen
2021 2020
GWh GWh
E.ON Portfolio Solutions GmbH/E.ON Energie Deutschland GmbH/innogy SE 8.481 11.044
Sonstige 7.474 7.897
15.955 18.941

Stromabgabe. Im Berichtszeitraum betrug die nutzbare Stromabgabe 15.946 GWh (im
Vorjahr: 18.931 GWh). Ursache des Rickgangs im Vorjahresvergleich sind vor allem Absatz-
rickgange in den Segmenten Weiterverteiler/Vertriebshandel sowie Geschaftskunden. Der Rick-
gang im Segment Weiterverteiler/Vertriebshandel resultiert im Wesentlichen aus einer geringeren
Auslastung der Rahmenvertrage mit Weiterverteilern sowie geringeren Absatzmengen im
Vertriebshandel.

Die Summe der Absadtze an Privat-, Gewerbe- und Geschéaftskunden betrug im Geschaftsjahr
5.656 GWh (im Vorjahr: 6.320 GWh). Der Rickgang resultiert Gberwiegend aus Absatzriickgangen
im Segment Geschaftskunden. Hier konnten hoéhere Kundenverluste durch Akquisen nicht
vollstandig kompensiert werden. Weiterhin trugen auch auslaufende Vertrage bei KeyAccount-
Kunden zum niedrigeren Absatz im Segment Geschaftskunden bei. In der Planung fir das Geschéfts-
jahr 2021 war enviaM von einem Stromabsatz flr Privat-, Gewerbe-, Geschaftskunden von rund
6.808 GWh ausgegangen. Im Vergleich zur Planung ergibt sich somit hierfir ein Rickgang im
Stromabsatz fur das Geschéftsjahr 2021 um ca. 17 %.

Stromabgabey
2021 2020
GWh GWh
Privat- und Gewerbekunden 2.905 2.680
Geschaftskunden 2.751 3.640
Weiterverteiler/Vertriebshandel 10.290 12.611
15.946 18.931

1) ohne Betriebsverbrauch
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Investitionen

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen. Die Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen betrugen 148,3 Mio. € (im Vorjahr: 189,4 Mio. €). Ins-
besondere wurden erneut umfangreiche InvestitionsmaRnahmen in die Netzinfrastruktur durchge-
fihrt, um die Aufnahme von Strom aus erneuerbaren Energien sicherzustellen und jederzeit eine
zuverldssige Energieversorgung zu gewahrleisten. Darlber hinaus bildeten der Ersatzneubau und die
Fortfihrung des Neubaus von 110 kV-Leitungen Schwerpunkte der MaRnahmen im Hochspannungs-
leitungsnetz. Die Investitionen lagen nahezu auf dem Niveau der Prognose fir 2021 von 154,0 Mio.
€.

Finanzinvestitionen. Die Finanzinvestitionen in Hohe von 162,4 Mio. € (im Vorjahr: 365,0 Mio. €)
betrafen mit 37,9 Mio. € (im Vorjahr: 291,2 Mio. €) Anteile an verbundenen Unternehmen, mit
119,7 Mio. € (im Vorjahr: 73,4 Mio. €) Ausleihungen, mit 4,9 Mio. € (im Vorjahr: 0,3 Mio. €)
Beteiligungen und mit 0,0 Mio. € (im Vorjahr: 0,1 Mio. €) Ausleihungen an Beteiligungen.

Beteiligungen

Zum 31. Dezember 2021 ist enviaM an 67 Gesellschaften in direkter Form beteiligt. Daneben
bestehen mittelbare Beteiligungen.

Veranderungen im Beteiligungsportfolio. Die bestehende Kooperation zwischen enviaM und den
drei Stadten Crimmitschau, Lichtenstein und Stollberg wurde auf eine neue Grundlage gestellt. In
diesem Zusammenhang wurde die VWS Verbundwerke Sidwestsachsen GmbH auf die enviaM
verschmolzen und zwei Netzkooperationsmodelle errichtet. Gemeinsam mit den Stadten
Crimmitschau und Lichtenstein wurde die Netzgesellschaft Crimmitschau-Lichtenstein Netz GmbH &
Co. KG gegriindet. Mit der Stadt Stollberg erfolgte diesbeziiglich die Grindung der Stollberg Netz
GmbH & Co. KG.

Im Geschéftsjahr hat die enviaM 51 % der Anteile an der Macherner Bau- und Elektrogesellschaft
mbH erworben.

Festigung der Partnerschaft mit kommunalen EVU. Im Geschaftsjahr konnten die bereits in den
Vorjahren etablierten Partnerschaftsmodelle erfolgreich fortgesetzt werden.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren. Zur Steuerung der Unternehmensaktivitdten im Hinblick auf die
Unternehmensziele nutzt enviaM verschiedene Kennzahlen. Als wesentliche SteuerungsgréoRen im
finanzbezogenen Bereich werden das betriebliche Ergebnis nach IFRS und die Hoéhe der Investitionen
verwendet.
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Betriebliches Ergebnis nach IFRS. Der Jahreslberschuss nach HGB wird wie folgt auf das betriebliche
Ergebnis nach IFRS Ubergeleitet:

2021 2020

Mio. € Mio. €

Jahresiiberschuss (HGB) 139,5 342,7
Sonstige Steuern (HGB) 0,5 0,7
Ergebnis nach Steuern (HGB) 140,0 343,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (HGB) 16,4 90,4
Finanzergebnis (HGB) -17,2 -5,5
Betriebliches Ergebnis / EBIT (HGB) 139,2 428,3
Uberleitung (HGB / IFRS) 38,0 -137,1
Betriebliches Ergebnis / EBIT (IFRS) 177,2 291,2

Die Uberleitung des betrieblichen Ergebnisses nach HGB zum betrieblichen Ergebnis nach IFRS
resultiert neben laufenden Effekten wie aus der Abschreibung des Sachanlagevermogens
(16,3 Mio. €) und der Auflésung des Sonderpostens (-7,5 Mio. €) im Wesentlichen aus Einmal-
effekten infolge von Verschmelzungs- und Einbringungsvorgéangen (31,6 Mio. €).

In der Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2021 war enviaM von einem betrieblichen Ergebnis (IFRS) von
rund 215 Mio. € ausgegangen.

Gegenilber dem Vorjahr ist das betriebliche Ergebnis (IFRS) um 114,0 Mio. € gesunken. Diese
Entwicklung ist hauptsachlich auf den Rickgang des Ergebnisses aus Gewinnabflihrungsvertrdagen
zurlckzufihren.

Investitionen. Das Netzgeschaft des Unternehmens ist anlagenintensiv. Die optimale Héhe an
Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstdande und Sachanlagen bildet daher eine weitere
ZielgroRe bei enviaM. Die Entwicklung der Investitionen ist im Abschnitt , Investitionen” dargestellt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Zur Steuerung des nicht finanzbezogenen Bereichs von
enviaM stellen die Kennzahlen Kundenzufriedenheitsindex und Stromabsatz wichtige unter-
nehmerische MessgroRRen dar.

Kundenzufriedenheitsindex. Die Zufriedenheit der Kunden mit den Produkten und Dienstleistungen
von enviaM ist auch zukinftig eine wesentliche Grundlage fir den vertrieblichen Erfolg. Die
Kundenzufriedenheit basiert dabei auf realen Kundeneinschatzungen, die Uber eine jahrliche
Kundenumfrage ermittelt werden. Als MaRzahl fasst der Kundenzufriedenheitsindex alle abge-
gebenen Meinungen auf einer Skala von 0 bis 100 zusammen. So kénnen mithilfe des Index
Idealvorstellungen der Kunden (Soll) mit der tatsachlich wahrgenommenen Unternehmensleistung
(Ist) Uber einen definierten Zeitraum miteinander verglichen werden.

Der Kundenzufriedenheitsindex (KZI) der Privatkunden lag im Geschéftsjahr bei 78 Punkten
(2020: 82 Punkte). Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Zufriedenheit der Privatkunden aufgrund
gestiegener Sensibilitdt zum Energiemarktgeschehen und reduzierter Kontaktmaoglichkeiten in der
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pandemischen Lage verringert. enviaM optimiert die Serviceleistungen und erweitert das Produkt-
und Dienstleistungsportfolio einschlieRlich digitaler Dienstleistungen kontinuierlich, um die Kunden-
zufriedenheit wieder auf mindestens 80 Punkte zu erhéhen.

Stromabsatz. Eine weitere wesentliche SteuerungsgrofRe im Vertrieb sind die Absatzziele.
Malgeblich hierfir ist der Stromabsatz an Privat-, Gewerbe- und Geschaftskunden gemessen in
Gigawattstunden. Daflir werden jahrlich Ziele im Mittelfristplanungszeitraum von drei Jahren fest-
gelegt. Die Entwicklung des Stromabsatzes ist im Abschnitt ,Stromaufkommen und —abga-
be” dargestellt.

Mitarbeiter

Personalbestand. Der Personalbestand zum 31. Dezember 2021 setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

Beschaftigte 658 633
davon Teilzeit (101) (94)
Mitarbeiteraquivalente 639 614

Der Personalaufbau ist im Wesentlichen durch die Teilbetriebseingliederung der VWS Verbundwerke
Stdsachsen GmbH, durch Wachstumsinitiativen sowie neue Gesetzesanforderungen begriindet. Die
berufliche Erstausbildung und die Weiterbildung der Mitarbeiter wird durch Tochtergesellschaften
der enviaM vorgenommen.

Personalmanagement. Im Ergebnis der Analysen zur Altersstruktur aus 2020 wurden diverse
MaRnahmen abgeleitet und teilweise bereits umgesetzt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 hat
sich enviaM im Zuge der Bearbeitung dieser Malknahmen dem Thema Ausbildung im Besonderen
gewidmet.

Die strategische Steuerung der Ausbildung innerhalb der enviaM-Gruppe erfolgt bei der enviaM AG.
Die operative Umsetzung wiederum wird durch bze bildungszentrum energie GmbH verantwortet,
welche u.a. fir die MITNETZ STROM, MITNETZ GAS und envia THERM dienstleistend Azubis ausbildet.

Im August 2021 hat ein neues Ausbildungsjahr begonnen, wofir insgesamt rund 100 Ausbildungs-
und Studienplatze zur Verfliigung standen. Wie bereits in den letzten Jahren nahm auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr die Anzahl der Bewerbungen weiter ab, so dass nicht jeder Ausbildungs-
platz besetzt werden konnte.

Um diesem Negativtrend zu begegnen, wurde u.a. ein Social-Media Team flr Facebook und
Instagram etabliert und Anzeigenschaltungen in diversen Print- und Onlinemedien sowie auf
virtuellen Ausbildungsplattformen, wie bspw. ,Ausbildung.de” oder , Azubis.de”, durchgefiihrt.
AulRerdem wurden zur Rekrutierung von Auszubildenden unterschiedliche Messeformate wie
virtuelle Ausbildungsmessen genutzt sowie ein eigenes Messeformat kreiert und angeboten.
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Ferner strebt enviaM im Bereich der Ausbildung kooperative Initiativen mit anderen Energie-
versorgern und Industrieunternehmen an. In Regionen, welche besonders vom Strukturwandel
betroffen sind, leistet enviaM damit ihren Beitrag flr den Erhalt der Attraktivitdt dieser Standorte.
Zudem stitzt enviaM mit solchen Kooperationen die Sicherung ihres kiinftigen Nachwuchs- und
Fachkrdftebedarfs. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde bereits eine solche wegweisende Koope-
ration mit den beiden Energieversorgern e.dis AG und LEAG AG eingegangen. Erstmals ab September
2021 werden am Standort der LEAG in Janschwalde Mechatroniker von enviaM und e.dis gemeinsam
ausgebildet. Die Kooperation umfasst darlber hinaus MaRnahmen der Qualifikation, Fort- und
Weiterbildung sowie der strategischen Personalplanung.

Arbeiten 4.0. Die in 2020 begonnenen Malinahmen zur Verbesserung der Arbeitsumgebung fur ein
hybrides Arbeiten konnte enviaM in 2021 mit den Pilotprojekten erfolgreich weiterfiihren. Durch die
Einbindung der Mitarbeitenden in die Ausgestaltung neuer Biroraumkonzepte wurden Bedarfe und
Erwartungen an Buroflachen konkretisiert. Rund 600 Mitarbeitende und die Mitbestimmungs-
gremien von enviaM und ihren Tochtergesellschaften sind in den Pilotprojekten involviert. Zudem
wird allen Teams die Mdoglichkeit eroffnet, selbst festzulegen, wie kiinftig die Verteilung zwischen
Anwesenheit im Blro und Smart Office gelebt wird.

In 2022 wird mit dem Umbau der Blroflachen der nachste Meilenstein gesetzt. Damit soll neben
einer besseren Unterstltzung der Mitarbeitenden vor Ort mit Team-, Rlckzugs- und Beratungs-
flachen sowie dem Angebot von Smart Office auch die Attraktivitat als Arbeitgeber und das Image
als modernes Unternehmen weiter erhéht werden.

Kulturwandel. Mit der Verankerung der Kultur- und Veranderungsthemen in der Strategie setzt
enviaM ihr Hauptaugenmerk auf eine neue Haltung zum Thema Fihrung und Zusammenarbeit.
Diese hat zum Ziel, enviaM leistungsfahig zu halten und zu agieren, statt nur zu reagieren. Mit
#DubistKulturwandel macht enviaM ihre MalBnahmen in den drei Schwerpunkten ,Flexibles Arbeiten
starken”, ,Neues Fuhrungsverstandnis leben” und ,Kundenzentrierung/Unternehmertum in den
Mittelpunkt stellen” in der Unternehmensgruppe sichtbar und arbeitet kontinuierlich an diesen
Themen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz. Im Rahmen des Integrierten Managementsystems fand das
Uberwachungsaudit zum Arbeits- und Gesundheitsschutz nach DIN EN 1SO 45001 durch den TUV Siid
statt. Hierbei wurde insbesondere die gute arbeitsmedizinische Betreuung der enviaM hervor-
gehoben.

Rechnungsmaliiges Unbundling

Auf der Grundlage des § 6b Abs. 3 EnNWG vom 7. Juli 2005 sowie des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG vom
29. August 2016 fihrt enviaM getrennte Konten in den Tatigkeitsbereichen , Elektrizitatsverteilung®,
,andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors®, , Gasverteilung®, ,,andere Tatigkeiten inner-
halb des Gassektors”, ,andere Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors” und
Lgrundzustandiger Messstellenbetrieb fliir moderne Messeinrichtungen und intelligente Mess-
systeme”. Zusatzliche Bestimmungen fir die Erstellung und Prifung von Jahres- und Tatigkeits-
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abschlissen ergeben sich aus den Beschlissen BK8-19/00006-A sowie BK9-19/613-1 der
Bundesnetzagentur vom 25. November 2019.

Im Tatigkeitsbereich ,Elektrizitdtsverteilung” werden alle Geschéaftsvorfille erfasst, welche mit der
wirtschaftlichen Nutzung des Eigentums am Elektrizitatsverteilungsnetz von enviaM im Zusammen-
hang stehen. Dies umfasst neben der Verpachtung des Elektrizitatsverteilungsnetzes auch die
Erbringung energiespezifischer Dienstleistungen gemall dem oben genannten Beschluss BK8-
19/00006-A der Bundesnetzagentur.

Im Tatigkeitsbereich , Gasverteilung” werden alle Geschaftsvorfalle erfasst, welche mit der wirt-
schaftlichen Nutzung des Eigentums am Gasverteilungsnetz von enviaM im Zusammenhang stehen.
Dies umfasst neben der Verpachtung des Gasverteilungsnetzes auch die Erbringung energie-
spezifischer Dienstleistungen gemaR dem oben genannten Beschluss BK9-19/613-1 der
Bundesnetzagentur.

Im Tatigkeitsbereich ,grundzustdndiger Messstellenbetrieb fir moderne Messeinrichtungen und
intelligente Messsysteme” werden alle Geschéftsvorfélle erfasst, welche mit der Verpachtung von
modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen an den grundzustandigen
Messstellenbetreiber im Zusammenhang stehen. Neben der Verpachtung umfasst dies auch die
Erbringung energiespezifischer Dienstleistungen gem. § 3 Abs. 4 MSbG i.V.m. § 6b Abs. 1 EnWG.

Den Tatigkeitsabschlissen liegt der Jahresabschluss der enviaM unmittelbar zu Grunde. Die auf
Ebene des Gesamtunternehmens angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kommen
deshalb durchgdngig auch fir die Tatigkeitsabschllisse zur Anwendung. Auf Basis der
Kostenrechnung der enviaM wurden wesentliche Aufwendungen und Ertrage direkt den
Tatigkeitsbereichen zugeordnet. In den Fallen, in denen dies nicht mdglich war oder nur mit
unverhaltnismalkig hohem Aufwand verbunden gewesen wadre, erfolgte die Zuordnung unter
Anwendung sachgerechter Schlissel. In der Bilanz erfolgte eine direkte Zuordnung wesentlicher
Aktiv- und Passivpositionen. In den Fallen, in denen dies nicht moglich war oder nur mit
unverhaltnismalkig hohem Aufwand verbunden gewesen wadre, erfolgte die Zuordnung unter
Anwendung sachgerechter Schlissel.

Bericht nach § 312 AktG Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unter-
nehmen im Berichtszeitraum nach Paragraph 312 Aktiengesetz (AktG) erstellt und mit folgender
Schlusserklarung versehen:

,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung und wurde durch die im Bericht
angegebenen getroffenen MaRnahmen nicht benachteiligt. Dieser Beurteilung liegen die Umsténde
zu Grunde, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen und die MaRnahmen
getroffen wurden, bekannt waren.”
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Chancen- und Risikomanagement

Chancen- und Risikomanagement-System. Im Rahmen der zahlreichen unternehmerischen
Tatigkeiten ist enviaM einer Vielzahl von unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Ein ganzheitlich

organisiertes Risikomanagement-System ist daher fester Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung.

Dabei werden neben Einzelrisiken — weit unterhalb der Gefahr einer potenziellen Existenz-
gefahrdung — und addquaten Malknahmen zur Risikosteuerung auch entsprechende Chancen-
potentiale untersucht.

In das Chancen- und Risikomanagement der enviaM werden alle Unternehmen einbezogen, an
denen enviaM zu mindestens 20 % direkt beteiligt ist. Dabei besteht das primare Ziel darin, moglichst
frihzeitig Informationen Uber Risiko- und Chancenpotenziale und damit verbundene finanzielle
Auswirkungen zu gewinnen. Die gewonnenen Erkenntnisse flieRen in die unternehmerischen
Entscheidungsprozesse ein und unterstltzen damit einen langfristigen Unternehmenserfolg der
gesamten enviaM-Gruppe. Durch bestehende Ergebnisabfihrungsvertrage werden wesentliche
Risiken von Beteiligungsgesellschaften, vor allem im Netz- und Erzeugungsbereich, bei enviaM
wirksam. Diese Risiken lassen sich im Kontext wie folgt systematisieren.

Marktrisiken. Aufgrund des anhaltenden Wettbewerbsdrucks ergeben sich entsprechende Preis-
und Absatzrisiken auf den Strom- und Gasmarkten sowie Risiken und Chancen aus dem Verlust bzw.
Gewinn von Konzessionsvertragen. Den Marktrisiken begegnet enviaM unter anderem durch eine
aktive Vertriebspolitik, kundenorientierte und innovative Produkte sowie Dienstleistungen und mit
einer absatzorientierten Beschaffung nebst effektivem Kostenmanagement. Nichtsdestotrotz flihrt
die Marktpreisentwicklung insbesondere zu einer Zunahme von Anpassungsenergiekostenrisiken,
die dann auftreten, wenn der tatsdchliche Kundenbedarf vom erwarteten Kundenbedarf abweicht.
Hierbei wird u.a. zur Reduzierung erhdhter Risiken die Grund- und Ersatzversorgung in Fallen
wirtschaftlicher Unzumutbarkeit abgelehnt und die Versorgung der Kunden durch am jeweiligen
Marktpreis kalkulierte Sondervertrage sichergestellt.

Betriebsrisiken. Betriebsrisiken bzw. operative Risiken umfassen negative Effekte aus der spezi-
fischen inhaltlichen und prozessualen Geschaftstatigkeit. Beispiele hierflir sind ungeplante Betriebs-
unterbrechungen im Kraftwerks-, IT- oder administrativen Bereich.

enviaM betreibt ein Information Security Management System (ISMS) und ist in die Cyber Security
Organisation des E.ON Konzerns eingebunden. Gemeinsam mit dem IT-Dienstleister GISA verfiigen

wir Uber umfangreiche technische Systeme zur Vorsorge, Erkennung und Abwehr von Cyberangriffen.

Integraler Bestandteil des ISMS sind regelméalige Awareness-Mallinahmen (z. B. Unterweisungen,
Phishing Tests, Live Hacking) um die Sensibilitdt der Mitarbeitenden zu trainieren. enviaM ldsst auch
durch qualifizierte Dienstleister die technische Sicherheit der IT-System mittels fingierter Angriffe
(,Penetration Test”) prifen und leitet aus den Ergebnissen MalRnahmen zu Verbesserung ein.

Seit Beginn der Verpachtung des Elektrizitdtsverteilernetzes ist ein GroRteil der Risiken des
Netzbetriebs auf MITNETZ STROM Ubergegangen. Durch die systematische Wartung von Netzen und
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Anlagen sowie kontinuierliche Optimierung entsprechender Prozesse wird technischen Stérungen
vorgebeugt und die Basis flr eine hohe Versorgungssicherheit unserer Kunden geschaffen.

Umfeldrisiken. Die Risikosituation wird durch den weiterhin anhaltenden Wandel der Rahmen-
bedingungen im rechtlichen und regulatorischen Umfeld und dabei insbesondere durch die
Veranderungen des energiepolitischen Ordnungsrahmens stark beeinflusst. Im Vordergrund stehen
hier die Auswirkungen umfassender Regulierungstatigkeiten der Bundesnetzagentur und der
Anreizregulierungsverordnung sowie die fortgesetzten Novellierungen in der Energiegesetzgebung.

Finanzrisiken. Im Rahmen unseres unternehmerischen Handelns entstehen sowohl Risiken als auch
Chancen aus Kurs-, Zins-, Kredit- und Preisanderungen. Ursachen daflr kdnnen beispielsweise
Veranderungen der Erwartungsbildung an Aktien- und Anleihemarkten hinsichtlich der absoluten
oder relativen Gewinnentwicklung, die Zinsentwicklung sowie die Geld-, Finanz- und Lohnpolitik sein.
Mit einem zielgerichteten Portfoliomanagement, geringer Risikoneigung und konservativen Anlage-
strategien trdgt enviaM diesen Sachverhalten entsprechend Rechnung.

Da Kunden ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen unter Umstdnden nicht oder nicht
fristgemall nachkommen, sind mit Vertriebsgeschaften grundsatzlich auch Risiken verbunden.

Auf Basis von kundenindividuellen Bonitatsprifungen begrenzt enviaM die Kreditrisiken unter
anderem durch eine entsprechende Gestaltung von Liefervertragen und Zahlungsbedingungen,
durch die Vergabe von Kreditlimits sowie mit einem stringenten Forderungsmanagement.

Bei jedem Kauf bzw. Verkauf von Strom, Gas oder Umwelt-Zertifikaten entstehen auch Commodity-
Positionen. Eigenerzeugung sowie der Brennstoffbedarf von Kraftwerken der enviaM-Gruppe stellen
ebenfalls Commodity-Positionen dar. Die Bewertung der jeweiligen Positionen hdangt unmittelbar
von den zum Teil hochvolatilen Marktpreisen fir Strom, Gas, Ol sowie CO2-Zertifikaten ab. Daher
werden diese Positionen auf Grundlage einer vom Vorstand erlassenen Richtlinie in Systemen erfasst
und sowohl einzeln als auch im Gesamtportfolio bewertet. Grundsatzlich dirfen offene Positionen
nur im Rahmen genehmigter Limits gehalten werden, wodurch mégliche Risiken entsprechend
begrenzt werden.

Werthaltigkeit der Beteiligungen. Das Beteiligungsmanagement der enviaM stellt sicher, dass
wesentliche Risiken im Beteiligungsportfolio frihzeitig erkannt werden. Regelmalig werden sog.
Impairmenttests (Werthaltigkeitstests) durchgefiihrt, um maogliche Abschreibungs- bzw. auch
Zuschreibungsbedarfe bei den Beteiligungsbuchwerten von enviaM-Beteiligungen zu ermitteln.

Risiko-Portfolio. Im folgend dargestellten Risiko-Portfolio sind die als wesentlich eingestuften Risiken
ablesbar. Die Matrix-Darstellung besteht aus den Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit des
potenziellen Schadens (in %) und erwartete Schadenshohe (in Mio. €). Die Wesentlichkeitsgrenze fur
Risiken wurde fir enviaM bzw. die enviaM-Gruppe mit 25 Mio. €1 festgelegt, wobei gleichzeitig eine
abgeschatzte Eintrittswahrscheinlichkeit von mindestens 10 % vorliegen muss. Grundsatzlich

1 Das entspricht in etwa 10 % des langjahrigen durchschnittlichen Ergebnisses nach Steuern (ErgnS)



Lagebericht zum 31. Dezember 2021 der enviaM 33
Chancen- und Risikomanagement

werden in diesem Portfolio nur Risiken dargestellt, die weder in der Planung noch durch bilanzielle
VorsorgemaRnahmen oder entsprechende Versicherungen bericksichtigt worden sind.

Die folgende Tabelle skizziert die Darstellungsweise im Risiko-Portfolio:

Schadenshohe

existenzbedrohend  >=50 % vom Eigenkapital

schwerwiegend >20 % - 50 % des ErgnS _

mittel >10 % - 20 % des ErgnS

gering bis 10 % des Ergn$S

niedrig mittel hoch sehr hoch
(>=1%bis10%) (>10% bis20% ) (>20 % bis 50 % ) (>50 % bis 100 % )

Eintrittswahrscheinlichkeit

Beobachten, ggf. Handeln

Uberwachen

Im Berichtsjahr wurde auch unter Bericksichtigung der fortgesetzten Corona-Krise nur ein Risiko (1)
als wesentlich eingestuft. Es handelt sich dabei um die ,Gefahr des Betriebsmittelverlustes mit der
Folge von Versorgungsstorungen” im Stromnetz. Als Risikoursache werden hier Netzanlagen mit
einem Alter groRer der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer angesehen, da ein Teil dieser Anlagen
hohere Ausfille bzw. entsprechende technische Probleme verursachen kann. Im Rahmen von
Untersuchungen zur Altersstruktur wurden alle Anlagen mit einem Alter oberhalb der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bewertet und entsprechende Malnahmen zur Risiko-
steuerung bzw. -vorbeugung entwickelt. Diese reichen vom Vorhalten von Handlungsanweisungen
zur Stérungsbeherrschung in der Schaltleitung und Schulungsprogrammen Uber die Kirzung des
Kontrollturnus fir bekannte Anlagen an kritischen Netzpunkten bis zur Untersuchung von
Ereignissen zur Gewinnung von Erkenntnissen und Rickschlissen fir baugleiche Betriebsmittel und
danach der gezielte Austausch gefahrdeter Betriebsmittel sowie einer Erhéhung der Aufwendungen
fir konkret betroffene und auffallige Betriebsmittelgruppen. Ein pauschaler Ersatz von Anlagen ab
einem bestimmten Alter erfolgt nicht, sondern nur im Zusammenhang mit einer konkreten Zustands-
und Ereignisbewertung.

Risikokorrelation. Im Rahmen der Risiko-ldentifikation wird auf eine zutreffende Ermittlung und
klare Abgrenzung des Wirkungszusammenhangs von Risikoursache und Risikoeintritt bzw. Schaden
geachtet: Mehrere Schaden, die von derselben Risikoursache abhdngen (Korrelation), werden auf
Basis eines Szenarios bewertet und zu einer Risikoposition zusammengefasst. Sonst besteht die
Gefahr, dass eine mogliche Kumulation mehrerer kleiner Schaden infolge des Eintritts nur einer
Risikoursache Ubersehen und somit das Risikopotenzial unterschatzt wird. Auch einzeln nicht
meldepflichtige Risiken konnen gegebenenfalls einheitenlbergreifend in Zusammenfassung die
entsprechenden Melde- bzw. Wesentlichkeitsgrenzen lberschreiten.



34

Lagebericht zum 31. Dezember 2021 der enviaM
Chancen- und Risikomanagement

Organisation des Risikomanagements. Unser Chancen- und Risikomanagement-System wird stetig
weiterentwickelt und von konkreten Sensibilisierungen sowie bei Bedarf durch Schulungen begleitet.
So werden die Mitarbeitenden entsprechend informiert und Entwicklungen, die den Fortbestand
bzw. die Ergebnislage oder auch die Liquiditat der Gesellschaft moglicherweise gefahrden oder stark
beeinflussen, kénnen frihzeitig erkannt werden. Wesentliche Risikopositionen werden intern
sowohl stichtagsbezogen als auch z. T. laufend Uberwacht und bei Uberschreiten festgelegter
Meldegrenzen auch mittels unverziglichem Einzelfallreporting an den Risikomanagement-
Ausschuss kommuniziert, damit addquate Malnahmen eingeleitet werden kdénnen. Darlber hinaus
besteht bei enviaM ein Compliance-Management-System zur Sicherstellung regelkonformen
Verhaltens mit Schwerpunkt auf Korruptionsbekdampfung bei allen geschéaftlichen Aktivitaten.

Gesamtrisikolage. Weder durch Einzelrisiken noch durch entsprechend aggregierte Positionen
bestanden fir enviaM im Berichtszeitraum Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdahrdeten. Derartige Risiken sind auch fir das Geschaftsjahr 2022 aktuell nicht erkennbar.

Zusatzliche Chancen. Um im Spannungsfeld zwischen Verlustrisiken und Gewinnchancen weiterhin
erfolgreich zu sein, ist die Wahrnehmung unternehmerischer Chancen wichtiger Bestandteil des
strategischen Handelns von enviaM. Die Mitarbeitenden und Fihrungskrafte von enviaM werden in
diesen Prozess durch verschiedene Initiativen aktiv eingebunden.

Der wachsende Einfluss datengetriebener Geschaftsmodelle verandert die Wertschopfung in allen
Unternehmensbereichen mit zunehmender Geschwindigkeit. Die Investitionen der vergangenen
Jahre in den organisationsibergreifenden Aufbau der entsprechenden Infrastruktur und die
erforderlichen Kompetenzen befahigen enviaM, eine fihrende Position bei der Digitalisierung der
Energieversorgung in Ostdeutschland einzunehmen. Durch Plattformen zur Kopplung des Strom- mit
dem Warme- und Verkehrssektor sowie zur tbergreifenden Bereitstellung von datengetriebenen
Geschaftsmodellen im Energiesektor wird enviaM an diesen neuen Geschéaftschancen partizipieren.

Die zunehmende Nutzung von Datenanalysen und Kinstlicher Intelligenz im Netzbereich und die
Entwicklung intelligenter Netze erhdhen die Wirtschaftlichkeit im Netzbetrieb unter anderem durch
Voraussagen von Instandsetzungsbedarf aus Betriebsdaten der Anlagen und des Netzes auf Basis
von Machine-Learning-Technologie und ein zielgerichtetes AnstoRen von Instandsetzungs-
mafknahmen.

Weitere innovative Technologien wie die autonome Drohnen-Befliegung von Hochspannungs-
freileitungen mit Bildauswertung durch kinstliche Intelligenz tragen zur weiteren Reduktion des
Instandhaltungsaufwandes bei und er6ffnen Vermarktungschancen an Dritte.

Die Gatewayadministration (GWA) und die Messdatenbereitstellung sowie der Verkauf von
intelligenten Messsystemen und modernen Messeinrichtungen entwickelt sich im Netz-
dienstleistungsgeschaft zunehmend zum Grundpfeiler flr weitere zukilnftige Dienstleistungen rund
um das Smart Meter Gateway.

Zudem resultieren Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung aus der fortgesetzten Optimierung des
Beteiligungsportfolios sowie durch eine enge Zusammenarbeit der Beteiligungen im Unternehmens-
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verbund zur Realisierung von Synergien. Wettbewerbs- und Ergebnischancen liegen auch in der
Teilnahme an Ausschreibungen im Strom- und Gasbereich, im Bereich der Konzessionen oder der
aktiven Vermarktung von energienahen Dienstleistungen flr Privat-, Gewerbe- und Geschafts-
kunden sowie flr Energieversorgungsunternehmen.

Ein weiterer Schwerpunkt ist eine Ubergreifende Geschaftsfeldentwicklung mit dem Fokus auf
innovativen und kundenorientierten Produkten sowie Dienstleistungen. Im Hinblick auf die zu-
nehmende dezentrale und regenerative Energieversorgung werden neue Geschaftsmodelle ent-
wickelt und somit unternehmerische Chancen wahrgenommen. Mit fortgesetzten Investitionen im
Bereich der erneuerbaren Energien kdnnen auch kiinftig Wachstums- und Ergebnischancen realisiert
werden, insbesondere im Bereich der Windkraftnutzung auf dem Festland sowie der Photovoltaik.

Die politische Positionierung hinsichtlich der Bedeutung der Wasserstoffnutzung fir die De-
karbonisierung der Industrie und fir klimaschitzende synthetische Kraftstoffe (z. B. in Form der
Nationalen Wasserstoffstrategie) schafft verlassliche Rahmenbedingungen fir eine Transformation
der bestehenden Erdgasinfrastruktur zu einer Wasserstoffinfrastruktur sowie darauf aufbauender
weiterer Wertschopfung innerhalb der enviaM-Gruppe. Die gemeinsamen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten mit der DBI Gas- und Umwelttechnik GmbH (DBI) sowie den Projektpartnern
des Forschungskonsortiums HYPOS (Hydrogen Power Storage & Solutions East Germany) in diesem
Bereich stellen so eine Grundlage flr neue Geschaftsfelder dar und tragen zur kinftigen
kommerziellen Nutzung dieser Technologien bei.

Der wachsende Bedarf an schnellen Datenlbertragungsmaoglichkeiten bietet Chancen im Auf- und
Ausbau von leistungsfahiger digitaler Infrastruktur im Bereich der Glasfasernetze, des Mobilfunks
und von Data Centern. Zudem eréffnen sich Wachstumschancen in den Bereichen Smart Metering
und Telekommunikation. enviaM hat gemeinsam mit Tochterunternehmen den Aufbau des
Geschéftsfeldes FTTH (fiber to the house) im Privatkundenbereich als neues Geschaftsfeld weiter
ausgebaut. Chancen ergeben sich in diesem Zusammenhang auch in Synergien bei dem Aufbau
konzernweit genutzter gemeinsamer Infrastruktur im Mobilfunkbereich.

Ein ganzheitlicher Ansatz von flexiblem Arbeiten in Verbindung mit einem innovativen
Blroraumkonzept und einem gelebten neuen Fihrungsverstandnis ermdglicht den Mitarbeitenden
die direkte Beteiligung an der Weiterentwicklung des Unternehmens und erschlieRt ihr kreatives
Potential. So fordert u.a. die Reihe #WIR2030 eine organisationsibergreifende Vernetzung der
Flhrungskrafte. Der interdisziplindre Austausch und die zunehmende digitale Vernetzung im
Unternehmen sowie innerhalb der enviaM-Gruppe fordern prozessuale Optimierungen sowie die
Entstehung neuer Produktideen. Virtuelle Angebote und eine offene Beteiligung an Ideenbdrsen
verschaffen innovativen Ideen die erforderliche Aufmerksamkeit und eine Beteiligung an dies-
bezlglichen Auswahl- und Entscheidungsprozessen. Moderne Blroraum- und Standortkonzepte
verstetigen pandemieinduzierte Arbeitskonzepte und tragen insofern zu einer nachhaltigeren
Nutzung der verfligbaren Ressourcen bei.
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Konjunktureller Ausblick. Fir das Jahr 2022 rechnet die Bundesregierung trotz der aktuell groRen
Herausforderungen mit einer konjunkturellen Erholung und einem Anstieg des Bruttoinlands-
produkts um 3,6 Prozent. [Jahreswirtschaftsbericht 2022, Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz 2022]

Rahmenbedingungen. Auf européischer Ebene werden die Rahmenbedingungen fir Klimaschutz
und Energiewende durch das Legislativpaket ,Fit fir 55“ neu ausgerichtet. Das Paket sieht einen
Dreiklang von verscharften Klimazielen, marktorientierten MaRnahmen und ordnungsrechtlichen
Vorschriften vor. Im Zentrum steht die Uberarbeitung des CO2-Zertifikatehandels auf europaischer
Ebene (EU-ETS). Eine deutliche Anhebung des jahrlichen Reduktionsfaktors sowie eine einmalige
Reduzierung der Emissionsobergrenzen sollen dabei den verscharften Klimazielen Rechnung tragen
und fur einen héheren CO2-Preis sorgen. Zusatzlich sollen die Sektoren Gebaude und Verkehr ein
eigenes europdisches Emissionshandelssystem erhalten, welches spater mit dem existierenden EU-
ETS System zusammengeflihrt werden soll. Aber auch die fir die Energiewirtschaft wichtigen
Erneuerbare-Energien-Richtlinie (RED), Energie-Effizienz-Richtlinie (EED) und Energiebesteuerungs-
Richtlinie werden Uberarbeitet.

Auch die Bundesregierung hat mit dem Koalitionsvertrag der Ampel-Koalition im Dezember 2021
wesentliche Eckpunkte der Energie- und Klimapolitik der 20. Legislaturperiode festgelegt. Die
Klimaschutzziele — max. 1,5° und klimaneutral bis 2045 — bleiben bestehen und werden mit hoher
Prioritat verfolgt. Ein weiteres Klimaschutzsofortprogramm soll 2022 entsprechende Malknahmen
auf den Weg bringen. Im Zentrum steht das Klimaschutzgesetz, welches weiterentwickelt werden
soll und Klimaschutz zu einer Querschnittsaufgabe machen wird.

Zentrales Instrument bleibt der CO2-Zertifikatehandel. Ein steigender CO2-Preis soll dabei den
wichtigsten Impuls fur effizienten Klimaschutz in allen Sektoren geben. Die Koalition will sich daher
fir einen CO2-Mindestpreis im europadischen Emissionshandelssystem wie auch fir die Schaffung
eines zweiten europdischen Emissionshandels fir Warme und Mobilitdt einsetzen. Falls ein
europdischer Mindestpreis nicht durchgesetzt werden kann, sollen nationale Malknahmen ergriffen
werden, damit der CO2-Preis nicht unter 60 €/t sinkt.

Zentraler Erfolgsfaktor flr das Erreichen der Klimaziele ist ein schneller Ausbau der erneuerbaren
Energien. Dies soll durch héhere Ausschreibungsvolumina, Power Purchase Agreements (PPA),
europaweiten Handel mit Herkunftsnachweisen sowie den konsequenten Abbau von Hirden
erfolgen. Als Gibergeordnetes Ziel wird fiir 2030 ein Anteil der erneuerbaren Energien von 80 Prozent,
bezogen auf einen erwarteten Stromverbrauch zwischen 680 und 750 TWh, angestrebt. Das waren
eine erneuerbare Stromproduktion von 544 TWh bis 600 TWh. Mit einem schnelleren Ausbau der
erneuerbaren Energien muss auch der Netzausbau beschleunigt und verbindlicher gestaltet werden.
Die BNetzA und die Netzbetreiber werden beauftragt, einen lGber den aktuellen Netzentwicklungs-
plan hinausgehenden Plan fiir ein Klimaneutralitdtsnetz zu berechnen. Der Bundesbedarfsplan soll
entsprechend fortgeschrieben werden. Die Planungs- und Genehmigungsverfahren fir den Ausbau
der erneuerbaren Energien und auch der Netze sollen deutlich beschleunigt werden.
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Der Anteil der Steuern, Abgaben und Umlagen am Strompreis ist in den letzten Jahren stark
gestiegen. Daher sollen die staatlich induzierten Strompreisbestandteile grundlegend reformiert
werden, um eine verzerrungsfreie Sektorkopplung zu ermoglichen. Ab 01.01.2023 soll die EEG-
Umlage auf null abgesenkt werden. Die Kosten des EEG sollen kiinftig durch den Bundeshaushalt
getragen und durch die Einnahmen aus dem europdischen und nationalen CO2-Zertifikatehandel
finanziert werden. Zudem wird eine Reform der Netzentgelte und des Strommarktdesigns
angestrebt.

Deutschland soll bis 2030 zum Leitmarkt fir H2-Technologien werden. Dazu wird die nationale H2-
Strategie Uberarbeitet. Gefordert werden sollen sowohl H2-Netzinfrastruktur als auch die Pro-
duktion von griinem H2. Die Elektrolyseleistung in Deutschland soll deutlich erhéht werden.

Bei der Elektromobilitat steht der Ausbau der offentlichen Ladepunkte in den nadchsten Jahren im
Fokus. Zugleich soll der Ausbau der Schnellladeinfrastruktur beschleunigt werden und der Master-
plan Ladeinfrastruktur zlgig Gberarbeitet werden.

Im Bereich der kinftigen Warmeversorgung wurde geregelt, dass ab 2025 neu eingebaute
Heizungen mit mindestens 65 Prozent erneuerbare Energien betrieben werden muissen. Das hat
Auswirkungen auf Gasabsatz und —infrastruktur. Die Anforderungen an den Wohnungsneubau im
Bereich der Energieeffizienz sollen weiter erhéht werden.

Darlber hinaus soll der Ausbau der Breitbandinfrastruktur vorangebracht und Deutschland
flachendeckend mit Glasfaser ausgestattet werden.

Zielbild enviaM. Die enviaM-Gruppe verfolgt weiterhin das ambitionierte Ziel, 2030 der fihrende
Energie- und Infrastrukturdienstleister Ostdeutschlands 2 zu sein. Als dieser ist sie erster
Ansprechpartner fur Blrger, Unternehmen und Kommunen in ihrer Region.

2 aquf Basis Stromabsatz bzw. -umsatz
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In diesem Rahmen fokussiert sich enviaM auf die Sicherung und Transformation des Bestands-
geschaftes sowie neue Wachstumsthemen. Die aus den Treibern Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
Dezentralisierung abgeleiteten strategischen Schwerpunkte und wesentlichen Schlisselthemen
dienen enviaM zur Priorisierung von MaRnahmen. Die Erfiillung dieser anspruchsvollen Vision wird
von einem steten Kulturwandel Gber alle Unternehmensbereiche hinweg begleitet.

Wir gestalten das

VISION ZIELBILD #enviaM2030 Internet der Energie

Die enviaM-Gruppe ist der fihrende Energie- und Infrastrukturdienstleister in Ostdeutschland.

Wachstumsthemen Kulturwandel

Digitalisierung & Hﬂﬂ Netzdienst- = TK-Infrastruktur 'F'

T %) ol =

[KONKRET {é} Automatisierung Eifizienz leistungen +" (Glasfaser, 5C) 4 _, Hledbles fcbeltenstarkeny

?:Smart Grid Sektor- Erneverbare @ Data & N Fih TR
kopolurig Eneran Sty eues Filhrungsverstandnis leben

Plattformen & . (DN = neuveloT OO  Kundenzentrierung & Unternehmertum
Ecosysteme +f4 Regpicning E o Enerays 73T Geschaftsfelder 1) inden Mittelpunkt stellen

TREIBER NACHHALTIGKEIT DIGITALISIERUNG DEZENTRALISIERUNG

Abbildung 1: Zielbild enviaM

Vertrieb. enviaM strebt auch in 2022 den Erhalt der Marktfiihrerschaft® unter den regionalen
Energiedienstleistern in Ostdeutschland an. Um dieses Ziel zu erreichen, ist die hohe Zufriedenheit
der Kunden aufrechtzuerhalten. Demzufolge gilt fir das Geschaftsjahr 2022 die vertriebliche
Zielstellung, wieder einen Kundenzufriedenheitsindex fir Privatkunden von Gber 80 zu erreichen.

Die Komplexitat des Energiegeschaftes wird im Zuge der voranschreitenden Energiewende weiter
zunehmen. enviaM erwartet flr das Geschaftsjahr 2022 wegen des Trends zur zunehmenden
Eigenversorgung durch erneuerbare Energien und dem verschirften Wettbewerb bei
Geschéaftskunden und Weiterverteilern riicklaufige leitungsgebundene Energiebeziige ihrer Kunden.
Wachstumspotenzial sieht das Unternehmen weiterhin im Bereich der Dienstleistungserbringung.
Die Digitalisierung gibt hierzu entscheidende Impulse. In Kooperationen mit innovativen Partnern
wird enviaM verstarkt die Entwicklung digitaler Anwendungen fiir verschiedene Kundenbediirfnisse
fortfihren. Darliber hinaus stehen fur unsere Kunden weiterhin dezentrale Versorgungslosungen,
Angebote zur Eigenerzeugung, Beratungsleistungen bei Auditierungs- und Zertifizierungs-
anforderungen im Fokus. Im Zusammenhang mit der Einfihrung moderner Messeinrichtungen und
intelligenter Messsysteme werden neue Produkte und Dienstleistungen auf Basis zeit- und
lastvariabler Tarife fir den Einstieg unserer Kunden in die digitale Energiewelt entwickelt.

enviaM setzt ihre Entwicklung vom reinen Stromlieferanten zum ganzheitlichen Energiedienstleister
konsequent fort. Einen Schwerpunkt bildet weiterhin die Vermarktung von Strom aus regenerativen
Energien. Von anhaltend hohem Interesse fiir alle Kundengruppen sind Energieeffizienzmallnahmen,
um den steigenden Kosten der Energiewende zu begegnen. Weiterhin werden innerhalb der enviaM-

3 auf Basis Stromabsatz bzw. -umsatz
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Gruppe Wachstumschancen in der infrastrukturbasierten Breitbandversorgung von Geschafts- und
Privatkunden gesehen.

Neue Geschaftsfelder. Weiterhin stehen smarte Infrastruktur und darauf aufbauende Plattformen
und Okosysteme als neue Geschaftsfelder im Fokus.

enviaM beteiligt sich mit ihren Tochterunternehmen aktiv beim Aufbau und dem Betrieb der
Datenplattform iPEN innerhalb des E.ON-Konzerns. Die Plattform ist ein wichtiger Baustein in der
Digitalstrategie und skaliert und vermarktet digitale Losungen. Zugleich bildet sie die Grundlage fur
die Realisierung von Effizienzen im Kerngeschaft.

Gemeinsam mit BASF leistet enviaM einen aktiven Beitrag zum Strukturwandel in der Lausitz durch
die Grindung eines Joint Ventures zum gemeinsamen Bau und Betrieb eines Solarparks als
Grundstein fir eine klimaneutrale Chemieproduktion in der Region. Gleichzeitig erschlieft enviaM
gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen hiermit die Chancen der Energiewende und tragt zum
Aufbau einer nachhaltigen Energieerzeugung bei.

enviaM investiert Uber ihre Tochtergesellschaften weiterhin in den Ausbau digitaler Infrastrukturen,
wie beispielsweise Breitband, Funknetze, 10T und Edge Data Center. Dazu zdhlen auch Dienst-
leistungen im Bereich Security fur kritische Infrastrukturen.

Seit einiger Zeit bietet enviaM ihren Kunden auch Dienstleistungen rund um Submetering inklusive
Rauchwarnmeldern. Gemeinsam mit externen Partnern wurde 2021 der Fokus auf die Markt-
erschlieBung gelegt.

Gemeinsam mit anderen regionalen Versorgungsunternehmen des E.ON-Konzerns entwickelt
enviaM das EnergiePortal als einheitliche Plattform fir Kommunen. Im Projekt ,Smarte
Kommune” bringt enviaM Sensorik in ausgewahlten Kommunen aus, loT-Anwendungsfalle zu
erproben. Diese ermoglichen die Digitalisierung, Analyse und Optimierung kommunaler Prozesse.

Elektromobilitat. In Deutschland sollen bis 2030 insgesamt eine Million Ladepunkte zur Verfligung
stehen. enviaM unterstltzt gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen die Entwicklung der
Elektromobilitdt in Ostdeutschland vordergriindig zur Integration offentlicher Ladesaulen in die
Netzinfrastruktur. Mit einem stetig wachsenden Fuhrpark an Elektrofahrzeugen macht enviaM ihre
Nutzung der Elektromobilitat 6ffentlich sichtbar.

Die Ubergreifenden Kompetenzen innerhalb der enviaM-Gruppe ermoglichen das Angebot
komplexer Infrastrukturprojekte von der Planung, lber die Errichtung, den Betrieb und die
Abrechnung von Ladeinfrastruktur einschlieRlich der Integration technischer Netzdienstleistungen.
In Forschungsprojekten zum Lademanagement und zur Ladeinfrastruktur werden Ldsungen
entwickelt, Elektrofahrzeuge netzdienlich ins Niederspannungsnetz zu integrieren. Mit der
Bereitstellung neuester Backend- und Energiemanagementsysteme steht die enviaM-Gruppe fir
eine umfassende vernetzte Ladeinfrastruktur der Zukunft.
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Netz. Wesentlicher Investitionsschwerpunkt wird auch weiterhin der Ausbau und die Verstarkung
des Verteilernetzes flr die Leistungsaufnahme und den Transport erneuerbarer Energien sein. Dabei
werden zunehmend intelligente Netztechnologien zur Laststeuerung und Spannungsregelung
eingesetzt. Zudem wird der Einbau intelligenter Messsysteme und moderner Messeinrichtungen
fortgesetzt. Fur die Zukunftsfahigkeit der Tochtergesellschaft MITNETZ STROM ist die Weiter-
entwicklung des Verteilernetzes zu einem leistungsstarken und intelligenten Netz essentiell.

Auf der Grundlage der Hinweise der BNetzA fur die Entgeltbildung zum 15. Oktober 2021 und der
vom vorgelagerten Netzbetreiber angezeigten Preisentwicklung wurden die Netzentgelte flr das
Jahr 2022 kalkuliert und im Internet veroffentlicht. Danach steigen die Netzentgelte im Vergleich zu
2021 fur Haushaltskunden um durchschnittlich 1,3 % und fir Industriekunden in Mittelspannung um
durchschnittlich 1,8 %. Die Steigerung der Netzentgelte der MITNETZ STROM resultiert im
Wesentlichen aus der Netzentgelterhéhung des Ubertragungsnetzbetreibers 50Hertz und den
hohen Investitionen in die fur die Energiewende notwendige Netzinfrastruktur.

Im Jahr 2022 werden die Struktur- und Kostendaten fir den Effizienzvergleich und zur Bestimmung
des Ausgangsniveaus flr die vierte Regulierungsperiode durch die Bundesnetzagentur erhoben.

Mit der Festlegung des Eigenkapitalzinssatzes der vierten Regulierungsperiode durch die
Bundesnetzagentur fir Neuanlagen von 5,07 % und fir Altanlagen von 3,51 % sind besondere
Herausforderungen hinsichtlich der zuklnftigen Umsetzung erforderlicher Netzinvestitionen ver-
bunden, die flr das Gelingen der Energiewende bei weiterer Gewahrleistung der Versorgungs-
sicherheit zwingend notwendig werden.

Konzessionen. Die Intensitat des Wettbewerbs um Konzessionen ist konstant hoch und wird in den
kommenden Jahren anhalten. Uber ein etabliertes Konzessions- und Kommunalmanagement strebt
enviaM die Sicherung der Konzessionsvertrage an.

Beteiligungen. Die dauerhafte Optimierung des Beteiligungsportfolios bleibt ein wesentliches
Aufgabenfeld von enviaM. Darilber hinaus wird enviaM die Zusammenarbeit mit kommunalen
Partnern weiter ausbauen, um Wachstumschancen im Zuge der Energiewende gemeinsam zu nutzen.

Personal. Anknipfend an die bisherigen Aktivitdten im Bereich der Azubi- und Mitarbeitergewinnung
werden weitere MalRnahmen zur Nachwuchs- und Fachkraftebindung umgesetzt. Dabei wird enviaM
neben der Zielgruppe der Auszubildenden auch weiterhin am Markt der Hochschulabsolventen aktiv.
Hierflr ist neben dem Ausbau der Zusammenarbeit mit den bestehenden Hochschul- und
Universitatskooperationen auch der Abschluss neuer Kooperationsvereinbarungen geplant.

Um die Wahrnehmung und Wirkung von enviaM als attraktiven Arbeitgeber weiter zu starken und
auszubauen, wurde ein unternehmensinternes Projekt gestartet, welches mit interdisziplindren
Mitarbeitenden besetzt ist. Ziel ist es, insbesondere durch eine Zielgruppenanalyse und die Ent-
wicklung von Employer Value Propositions, transportiert Giber verschiedene Kommunikationskanale,
sowohl die Bindung zur Stammbelegschaft zu erhéhen, als auch erfolgreiches externes Personal-
marketing zu gestalten.
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Im Rahmen der IMS-Rezertifizierung wird in 2022 das Arbeits- und Gesundheitsschutz-
managementsystem nach 1SO 45001 auditiert.

Den aktuellen Herausforderungen der Energiewirtschaft Rechnung tragend, wurden im laufenden
Geschaftsjahr strukturelle MaRRnahmen beschlossen, die eine kontinuierliche Anpassung der
Gesellschaft an die steigenden Wettbewerbsbedingungen vorsehen. Damit soll die Wettbewerbs-
fahigkeit und Ertragskraft von enviaM nachhaltig gesichert werden.

Nachhaltigkeitsziele und-initiativen. Nachhaltigkeit bedeutet flr enviaM, die unternehmerischen
Erfolge in Einklang mit den natdrlichen Ressourcen, dem weltweiten Klima und unserer
gesellschaftlichen Verantwortung zu erreichen. Besonders im Fokus stehen dabei die Klimaziele und
die Reduktion der Treibhausgasemissionen. enviaM hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2030 alle im
Rahmen der wirtschaftlichen Tatigkeit anfallenden Emissionen im Vergleich zum Basisjahr 2019 um
75 Prozent zu senken. Bereits bis 2040 streben wir Klimaneutralitdt an. Grundlage fur alle
MaRnahmen zur Emissionsreduzierung ist Transparenz ber die eigene Klimabilanz. Basierend auf
dem Greenhouse Gas Protocol haben wir unseren CO2-FuRabdruck rickwirkend fir das Jahr 2019
erstellt. Auf dieser Basis wurden Schwerpunktfelder zur Senkung der CO2-Emissionen und
Verbesserung der Klimaschutzaktivitaten festgelegt. Daraus leiten wir konkrete MalRnahmen ab, um
das Ziel Klimaneutralitat bis 2040 zu erreichen.

Prognose 2022. Ziel von enviaM ist es, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Fir das
Geschaftsjahr 2022 geht enviaM von einem Stromabsatz fiir Privat-, Gewerbe-, Geschaftskunden von
rund 4.706 GWh (2021: 5.656 GWh) aus.

Das Unternehmen prognostiziert fir 2022 ein betriebliches Ergebnis / EBIT nach IFRS Uber dem
Niveau von 2021 in der GroRenordnung von rund 302,7 Mio. €. Die Basis dafir bildet ein stabiles
Kerngeschaft.

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden mit rund 169 Mio. €
veranschlagt. Damit liegen diese bereinigt um die Aktivierung nachtraglicher Herstellungskosten
ca. 14 % Uber dem Niveau von 2021. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bildet weiterhin das
Stromverteilernetz.

Der Lagebericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Entwicklung von enviaM. Diese

Aussagen sind ausschlieRlich Erwartungen, die auf heutigen Annahmen und Einschdtzungen beruhen.

Auch wenn der Vorstand davon Uberzeugt ist, dass die getroffenen Annahmen und Planungen
zutreffend sind, konnen die tatsachliche Entwicklung und die tatsachlichen Ergebnisse in der Zukunft
aufgrund der Vielzahl von internen und externen Faktoren hiervon abweichen.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Frauen in Fihrungspositionen. Auf Basis des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der
Aufsichtsrat der enviaM im Geschaftsjahr 2017 die Zielquoten des Frauenanteils fir den am 1. Juli
2017 beginnenden Erflllungszeitraum mit einer Dauer bis zum 30. Juni 2022 festgelegt. Dieser
betragt fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat 25,0 % und fir den Vorstand 33,3 %.

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Frauenquote im Vorstand 33,3 % und im Aufsichtsrat 20,0 %
sowie 30,8 % in der ersten Fiihrungsebene und 44,7 % in der zweiten Fihrungsebene.

Mit diesen Werten hat enviaM die Zielquote 2022 fir den Vorstand erreicht und sich ihr fir den
Aufsichtsrat bereits sehr stark angenahert. Auf der ersten und zweiten Fihrungsebene wurde der
angestrebte Frauenanteil von 30 % Ubererfullt.

Die enviaM Gruppe hat in den letzten Jahren verschiedene Aktivitaten unternommen, um Frauen zu
fordern und auf dem Weg in eine Flhrungsaufgabe zu begleiten. Hierzu zéhlen das Potenzial-
tragerprogramm, Malnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die
Teilnahme am konzernweiten Female Mentoring Programm, die Wiederbelebung des enviaM-
Frauennetzwerks sowie die Einbindung der enviaM in das konzernweite Frauennetzwerk.



Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2021
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Aktiva 31.12.2021 31.12.2020
T€ T€
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte 2.237 2.643
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 34.532 24.277
Geleistete Anzahlungen 0 4.763
36.769 31.683
Sachanlagen
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstlicken 86.306 88.948
Technische Anlagen und Maschinen 893.460 844.586
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 19.248 20.593
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.092 19.401
1.014.106 973.528
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 734.852 731.448
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 286.045 284.205
Beteiligungen 115.892 111.394
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 3.718 4.318
Wertpapiere des Anlagevermogens 537.859 660.975
1.678.366 1.792.340
2.729.241 2.797.551
Umlaufvermogen
Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.526 7.935
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 736 541
Fertige Erzeugnisse und Waren 436 194
Geleistete Anzahlungen 85 0
11.783 8.670
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 117.061 111.338
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 102.100 44.008
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht 5.778 6.946
Sonstige Vermoégensgegenstande 60.641 5.940
285.580 168.232
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 208 227
297.571 177.129
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2.023 794
3.028.835 2.975.474
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Passiva 31.12.2021 31.12.2020
T€ T€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 635.187 635.187
Kapitalriicklage 20.565 20.565
Gewinnrucklagen 1.108.491 1.148.691
Bilanzgewinn 191.075 172.637
1.955.318 1.977.080
Sonderposten
Sonderposten fir Investitionszuwendungen zum Anlagevermogen 3.795 4.083
Sonderposten mit Riicklageanteil 30.026 37.640
33.821 41.723
Riickstellungen
Ruckstellung fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 175.707 173.660
Steuerriickstellungen 12.658 18.036
Sonstige Riickstellungen 137.831 162.044
326.196 353.740
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.371 305
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 98.831 70.262
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 549.360 466.473
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 8.272 408
Sonstige Verbindlichkeiten 41.766 54.558
davon aus Steuern (5.601) (24.275)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (28) (0)
704.600 592.006
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 8.900 10.925
3.028.835 2.975.474
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Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020
T€ T€
Umsatzerlose inkl. Strom- bzw. Energiesteuer 2.238.695 2.199.498
Strom- bzw. Energiesteuer -89.859 -91.753
Umsatzerlose 2.148.836 2.107.745
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 195 -163
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.188 1.570
Sonstige betriebliche Ertrage 111.008 287.984
Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -1.258.928 -1.196.957
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -515.525 -535.428
-1.774.453 -1.732.385
Personalaufwand
Léhne und Gehalter -54.106 -50.746
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstitzung -12.942 -14.809
davon fur Altersversorgung (-4.233) (-6.737)
-67.048 -65.555
Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermoégens und
Sachanlagen -96.871 -117.280
-96.871 -117.280
Sonstige betriebliche Aufwendungen -133.162 -145.932
Ertrage aus Beteiligungen 23.852 30.021
davon aus verbundenen Unternehmen (9.357) (15.490)
Ergebnis aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 19.300 62.441
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -93.595 -145
-74.295 62.296
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdogens 29.072 23.456
davon aus verbundenen Unternehmen (2.623) (3.863)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.503 1.727
davon aus verbundenen Unternehmen (429) (-4)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15.401 -19.614
davon an verbundene Unternehmen (1.900) (1.935)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16.378 -90.429
Ergebnis nach Steuern 140.046 343.441
Sonstige Steuern -530 -747
Jahresiiberschuss 139.516 342.694
Gewinnvortrag 11.359 443
Entnahme aus den Gewinnriicklagen
(im Vorjahr: Einstellung in die Gewinnriicklagen) 40.200 -170.500

Bilanzgewinn 191.075 172.637
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Anhang

Allgemeines

Die wirtschaftliche Tatigkeit der envia Mitteldeutsche Energie AG mit Sitz in Chemnitz (im Folgenden
auch kurz ,enviaM” genannt) erstreckt sich im Wesentlichen auf die Beschaffung und die
gewerbliche Nutzung von Energie und Energieanlagen sowie auf die Versorgung mit elektrischer
Energie, Gas und Warme.

enviaM ist eine grofRRe Kapitalgesellschaft gemald § 267 Abs. 3 und 4 HGB und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Chemnitz unter der Nummer HRB 19751 eingetragen.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 wurden die Vorschriften des HGB
fir grolRe Kapitalgesellschaften — unter Beachtung der Regelungen des AktG, des EnWG und des
DMBIIG — angewendet.

Soweit Angaben wahlweise in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
vorgenommen werden konnen, erfolgen diese Angaben grundsatzlich in der Bilanz bzw. in der
Gewinn- und Verlustrechnung. Der Jahresabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Die Betrage werden
in Tausend Euro (T€) angegeben. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Flr die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet.

enviaM und ihre Tochtergesellschaften werden analog des Vorjahres in den Konzernabschluss der
E.ON SE, Essen, einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird gleichzeitig fir den kleinsten und grofSten
Konsolidierungskreis aufgestellt. Der Konzernabschluss wird nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.
Konzernabschluss und Konzernlagebericht der E.ON SE werden beim Betreiber des Bundesanzeigers
elektronisch eingereicht und bekannt gemacht (www.bundesanzeiger.de). Ein Antrag von Minder-
heitsgesellschaftern zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichtes nach
§ 291 Abs. 3 Nr. 2 HGB wurde nicht gestellt. Aus diesem Grund ist enviaM unter Beachtung von
§ 291 HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Konzernabschluss und Konzernlagebericht
aufzustellen.

Die VWS Verbundwerke Slidwestsachsen GmbH, Lichtenstein/Sa., (im Folgenden kurz
L,VWS” genannt) hat mit Verschmelzungsvertrag Nummer 2224 der Urkundenrolle fiir 2021 — L des
Notars Prof. Dr. Oswald van de Loo, Dresden, vom 20. Juli 2021 im Innenverhaltnis mit Wirkung ab
1. Januar 2021 ihr Vermogen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Aufldsung ohne
Abwicklung im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme gemall §§ 2 Nr. 1 bis 32 i.V.m. §§ 46 ff
und 60 ff UmwG auf enviaM Ubertragen. Vor Abschluss des Verschmelzungsvertrages auf enviaM
hat die VWS am 29. Juni 2021 mit wirtschaftlicher Wirkung ab 1. Januar 2021 ihren Teilbetrieb
Warme auf envia Therm GmbH, Bitterfeld/Wolfen, abgespalten. Weiterhin hat die VWS vor
Abschluss des Verschmelzungsvertrages auf enviaM und nach Abschluss des Abspaltungs- und
Ubernahmevertrages auf die envia Therm einen Verschmelzungsvertrag mit der Stidwestséchsische



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 der enviaM
Anhang

Netz GmbH, Crimmitschau, geschlossen. Damit hat die VWS die Sidwestsachsische Netz GmbH im
Wege der Verschmelzung unter Auflésung der Stidwestsachsische Netz GmbH im Innenverhaltnis
mit Wirkung ab 1. Januar 2021 aufgenommen. Die enviaM hat somit sémtliche Vermogenswerte der
VWS zuzlglich samtlicher Vermogenswerte der Stidwestsachsische Netz GmbH, die nach Abspaltung
des Teilbetriebs Warme verblieben, in Ausiibung des Wahlrechts nach § 24 UmwG zu den in der
Schlussbilanz zum 31. Dezember 2020 angesetzten Buchwerten Ubernommen. Aus der Ver-
schmelzung entstand ein Verschmelzungsverlust in Hohe von 7.024 T€. Im Anlagengitter der enviaM
werden die historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschrei-
bungen des verschmolzenen Anlagevermdgens fortgefihrt.

enviaM hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 die wesentlichen Teile des von VWS Uber-
nommenen Anlagevermogens zum Buchwert in die Crimmitschau-Lichtenstein Netz GmbH & Co. KG,
Crimmitschau, bzw. in die Stollberg Netz GmbH & Co. KG, Stollberg, eingebracht. Daher sind die in
der Bilanz am 31. Dezember 2021 ausgewiesenen Betrdge mit den Betrdgen am 31. Dezember 2020
vergleichbar. Die Auswirkungen der Verschmelzung der VWS auf enviaM in der Gewinn- und
Verlustrechnung sind von untergeordneter Bedeutung, so dass eine Vergleichbarkeit zwischen den
Jahren 2021 und 2020 gegeben ist.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

enviaM macht von dem Wahlrecht gemaR § 248 Abs. 2 HGB Gebrauch, selbst geschaffene
immaterielle Vermogensgegenstande zu aktivieren. Sie werden zu Herstellungskosten aktiviert,
sofern zum Abschlussstichtag zumindest eine hohe Wahrscheinlichkeit der tatsdachlichen Entstehung
eines Vermogensgegenstandes besteht. Zu den Herstellungskosten zdhlen die der Entwicklung direkt
zurechenbaren Kosten durch den Verbrauch von Gitern, die Inanspruchnahme von Diensten und
den Einsatz von Personal sowie angemessene Teile der Fertigungs- und Verwaltungsgemeinkosten
gemaR § 255 Abs. 2 Satz 2 und 3 HGB.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten erfasst.

Selbst geschaffene und entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden
entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer —im Zu- und Abgangsjahr zeitanteilig - linear
abgeschrieben.

Zugange zu den Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der
Umfang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs. 1 HGB. Die Herstellungskosten umfassen
Einzelkosten fir Material und Personal sowie angemessene Teile der Material-, Fertigungs- und
Verwaltungsgemeinkosten gemal § 255 Abs. 2 Satz 2 und 3 HGB. Geleistete Anzahlungen auf
Sachanlagen werden mit dem Nennbetrag bewertet.
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Die Abschreibungen erfolgen auf der Grundlage der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Bezogen
auf den Uberwiegenden Anteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden den planmaRigen
Abschreibungen folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Jahre

Immaterielle Vermogensgegenstiande
Software, Lizenzen 3-20
Sonstige Rechte 3-20
Dienstbarkeiten 20-40
Selbsterstellte immaterielle Vermogensgegenstande 5-10
Gebaude 12-50

Technische Anlagen

Stromnetze 10-45
Umspann- und Schaltanlagen 10- 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-20

Alle im Zeitraum vom 1.Januar 2008 bis 31.Dezember 2008 sowie alle nach dem
31. Dezember 2009 angeschafften Vermogensgegenstdnde des Sachanlagevermogens werden nach
der linearen Methode abgeschrieben.

Bis zum 31. Dezember 2020 wurden auf Basis der Inanspruchnahme des Wahlrechtes gemal der
Ubergangsregelung nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB die planméaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen
far alle vor dem 1. Januar 2008 und fir alle im Zeitraum vom 1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009
angeschafften Sachanlagen — soweit zum damaligen Zeitpunkt steuerlich zuldssig — nach der
degressiven Methode vorgenommen. Fir diese Wirtschaftsgliter erfolgte — soweit bislang noch nicht
durchgefihrt -- ab 1. Januar 2021 die Umstellung auf die lineare Abschreibungsmethode, was zu
einer Reduzierung der Abschreibungen um 8.548 T€ flhrte. Der Wechsel auf die lineare
Abschreibungsmethode fand bis zum 31. Dezember 2020 zu dem Zeitpunkt statt, in dem die lineare
Verteilung des Restbuchwertes auf die Restnutzungsdauer zu einer héheren Abschreibung fihrte als
die Beibehaltung der degressiven Abschreibung.

Sonderabschreibungen nach dem FordergebietsG wurden in den Vorjahren vorgenommen und als
Sonderposten mit Ricklageanteil ausgewiesen. Die entsprechenden Sachanlagen werden linear
abgeschrieben.

Abnutzbare bewegliche Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermogens, deren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten mehr als 250,00 € und nicht mehr als 800,00 € betragen, werden mit
Ausnahme der Zahler im Zugangsjahr vollstandig abgeschrieben und im Anlagenspiegel als Abgang
gezeigt.

Geringwertige Vermogensgegenstdnde des Sachanlagevermogens mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bis zu 250,00 € werden im Jahr der Anschaffung grundsatzlich aufwandswirksam
erfasst.
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DarUber hinaus werden aulRerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen vorgenommen, soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermdgensgegenstande
voraussichtlich dauerhaft unter dem Buchwert liegen. Im Falle des Wegfalls der Grinde fir
auBerplanmaRige Abschreibungen erfolgen Zuschreibungen, die bei abnutzbaren Vermogens-
gegenstanden des Anlagevermogens unter Berlicksichtigung planmaRiger Abschreibungen ermittelt
werden.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen sowie
Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten, verzinsliche
Ausleihungen zum Nennwert bewertet. Ist der beizulegende Wert aufgrund einer voraussichtlich
dauernden Wertminderung niedriger, wurde dieser angesetzt.

Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemall § 255 Abs. 2 Satz 2 HGB unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bewertet. Alle erkennbaren
Einzelrisiken wurden durch angemessene Abschlage bericksichtigt. Innerhalb der Forderungen aus
Strom- und Gaslieferungen sind erhaltene Abschlagszahlungen mit dem abgegrenzten, noch nicht
abgelesenen Verbrauch der Kunden verrechnet. Sofern es sich bei Vermogensgegenstanden um
Zweckvermogen zur Absicherung von Pensionsverpflichtungen handelt, erfolgt gemal
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB eine Saldierung mit den Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand fiir Folgejahre darstellen.

Bestehende Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Bilanzansatzen, die sich in
spdteren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen werden, fihren sowohl zu aktiven als auch zu
passiven latenten Steuern, die saldiert werden. Eine Nutzung des Wahlrechtes gemald
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB erfolgt nicht, so dass nach Saldierung keine Aktivierung von latenten Steuern
vorgenommen wird.
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Passiva

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Steuerpflichtige Zuschisse der 6ffentlichen Hand flr Investitionen sind als Sonderposten fiir
Investitionszuwendungen zum Anlagevermogen passiviert und werden Uber die Nutzungsdauer der
beglinstigten Vermdgensgegenstande zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrage aufgelost.

In Vorjahren vorgenommene steuerrechtliche Sonderabschreibungen auf das Anlagevermogen
gemaR §4 FordergebietsG  sowie Ubertragungen gemaR §6bEStG wurden bis zum
31. Dezember 2009 in den Sonderposten mit Ricklageanteil eingestellt. Der Sonderposten mit
Racklageanteil wurde bei erstmaliger Anwendung der Vorschriften des BilMoG am 1. Januar 2010
gemald Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB beibehalten. Die Auflosung zugunsten der sonstigen
betrieblichen Ertrage erfolgt konform zu den Nutzungsdauern der betroffenen Sachanlagen.

Bei der Bemessung der Ruckstellungen wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Der Wertansatz erfolgt in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages unter BerUcksichtigung erwarteter
kinftiger Kostensteigerungen.

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie die sonstigen Ruckstellungen fur
Vorruhestand, Altersteilzeit, Jubilden und Sterbegeld wurden auf der Grundlage versicherungs-
mathematischer Berechnungen unter Bericksichtigung der Heubeck-Richttafeln 2018 G - die eine
generationenabhangige Lebenserwartung berlcksichtigen - nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected Unit Credit-Methode) bewertet.

Der Rickstellung fiir Vorruhestand liegt der Personalentwicklungsplan der enviaM bis 2028 zugrunde.
Soweit das Austrittsdatum noch nicht feststeht, wurde ein durchschnittliches Austrittsdatum
angenommen.

Soweit Zweckvermogen gemal § 246 Abs. 2 HGB vorliegt, ergibt sich die Rickstellung aus dem Saldo
des versicherungsmathematischen Barwertes der Verpflichtung und des beizulegenden Zeitwertes
des zur Deckung gebildeten Zweckvermdgens. Der beizulegende Zeitwert entspricht grundsatzlich
dem Marktwert des verrechneten Zweckvermdégens. Ergebnisauswirkungen aus der Anderung des
Diskontierungszinssatzes, Zeitwertanderungen des Zweckvermogens und laufende Ertrage des
Zweckvermogens werden nach Verrechnung in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen bzw.
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Pensionsrlckstellungen wurden mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, abgezinst. Zwischen dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz zum
31. Dezember 2021 (1,87 %; im Vorjahr: 2,30 %) und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz zum
31. Dezember 2021 (1,35%; im Vorjahr: 1,60%) ergibt sich bei der Bewertung der
Pensionsriickstellungen ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 15.425 T€ (im Vorjahr: 20.224 T€), der
grundsatzlich ausschittungsgesperrt ist.
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Die flr die Pensionsrickstellungen zugrunde gelegten Lohn- und Gehaltsteigerungen lagen analog
des Vorjahres zwischen 0,00 % und 2,35 %. Fir Renten wurden analog des Vorjahres Steigerungs-
raten zwischen 0,00 % und 1,60 % angenommen.

Das Wahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wurde nicht in Anspruch genommen. Alle
mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurden in Hohe ihrer Unterdeckung bilanziert. Dabei wurde
das Kassenvermdgen der Unterstltzungskasse vom Verpflichtungswert abgesetzt.

Die mittel- und langfristigen sonstigen Rickstellungen wurden entsprechend ihrer Restlaufzeit mit
dem von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2021 veroéffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB). Zur Anwendung
kamen Zinssatze zwischen 0,30 % und 1,35 % (im Vorjahr: zwischen 0,44 % und 1,60 %). Erwartete
kiinftige Kostensteigerungen wurden berUcksichtigt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag und erhaltene Anzahlungen mit dem Nennwert
passiviert. Innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Zahlungs-
verpflichtungen aus abgegrenzten noch nicht abgelesenen Netznutzungen mit den geleisteten
Abschlagszahlungen verrechnet. Die Wertansatze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem
am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Vereinnahmte Baukostenzuschisse und Hausanschlusskosten werden im passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen und ratierlich Uber einen Gesamtzeitraum von 20 Jahren
zugunsten der Umsatzerldse aufgelost.

Abweichend vom Einzelbewertungsgrundsatz werden schwebende Energievertrage flir Zwecke der
Bewertung zu Portfolios zusammengefasst. Dabei handelt es sich bei den schwebenden
Beschaffungsgeschaften um physisch zu erflillende Warentermingeschéfte, die zur Marktpreis-
sicherung fir zukinftige Strom- und Gasliefervertrage dienen. Die Zusammenfassung der Portfolien
richtet sich dabei nach den Vorgaben des Risikomanagements. Im Segment Geschaftskunden
werden Energiebezugspreise durch eine bedarfsgerechte Back-to-Back-Beschaffung abgesichert. Fur
Energielieferungen im Segment Privat- und Geschaftskunden sowie Weiterverteiler (mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen) erfolgt eine strukturierte Beschaffung (Tranchen-
modell), wobei auch Prognosedaten fur Energielieferungen in branchenlblichen Zeitraumen
(maximal bis 2026) berlcksichtigt werden.

Es erfolgt eine portfoliobezogene Deckungsbeitragsrechnung, in der die Portfolien sachgerecht
voneinander abgegrenzt und gesteuert werden. Die Energiebezugsaufwendungen werden dabei
mittels Transferpreismodell zugeordnet. Das ermdglicht eine zukunfts- und vergangenheits-
orientierte Betrachtung. Die Ergebnisse der Deckungsbeitragsrechnung kdnnen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung Ubergeleitet werden. Drohverlustriickstellungen sind gemals Deckungsbeitrags-
rechnung nicht zu bilden.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Ertrag flr Folgejahre darstellen.
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Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen entwickelte sich im Geschéaftsjahr wie folgt:

Buchwerte
31.12.2021 31.12.2020
T€ TE
Immaterielle Vermégensgegenstande
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 2.237 2.643
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 34.532 24.277
Geleistete Anzahlungen 0 4.763
36.769 31.683
Sachanlagen
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 86.306 88.948
Technische Anlagen und Maschinen 893.460 844.586
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 19.248 20.593
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.092 19.401
1.014.106 973.528
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 734.852 731.448
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 286.045 284.205
Beteiligungen 115.892 111.394
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.718 4.318
Wertpapiere des Anlagevermogens 537.859 660.975
1.678.366 1.792.340
Anlagevermogen 2.729.241 2.797.551
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Vortrag zum Verschmelzung Stand am
01.01.2021 VWS Zugange Umbuchungen Abgénge 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€
3.256 0 348 0 -105 3.499
61.415 1.817 19.542 4.769 -1.738 85.805
4.763 0 0 -4.763 0 0
69.434 1.817 19.890 6 -1.843 89.304
225.532 3.395 1.480 1.091 -2.054 229.444
3.655.944 72.579 108.470 13.140 -92.303 3.757.830
62.382 1.670 5.095 204 -4.593 64.758
19.401 652 13.366 -14.441 -3.886 15.092
3.963.259 78.296 128.411 -6 -102.836 4.067.124
735.195 0 37.880 -12 -38.211 734.852
284.335 0 119.687 0 -117.977 286.045
111.747 0 4.874 12 -388 116.245
4.318 0 0 0 -600 3.718
660.975 0 0 0 -123.116 537.859
1.796.570 0 162.441 0 -280.292 1.678.719
5.829.263 80.113 310.742 0 -384.971 5.835.147
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kumulierte Abschreibungen

Vortrag zum

01.01.2021
TE
Immaterielle Vermégensgegenstande
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 613
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 37.138
Geleistete Anzahlungen 0
37.751
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 136.584
Technische Anlagen und Maschinen 2.811.358
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 41.789
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0
2.989.731
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 3.747
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 130
Beteiligungen 353
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0
Wertpapiere des Anlagevermogens 0
4.230
Anlagevermogen 3.031.712
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Verschmelzung Stand am
VWS  Abschreibungen  Zuschreibungen Umbuchungen Abgénge 31.12.2021
TE TE TE T€ T€ TE
0 667 0 0 -18 1.262
1.216 13.727 0 0 -808 51.273
0 0 0 0
1.216 14.394 0 0 -826 52.535
1.775 7.246 -736 0 -1.731 143.138
45.546 69.236 0 0 -61.770 2.864.370
1.342 5.995 0 0 -3.616 45.510
0 0 0 0 0 0
48.663 82.477 -736 0 -67.117 3.053.018
0 0 0 0 -3.747 0
0 0 -130 0 0 0
0 0 0 0 0 353
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 -130 0 -3.747 353
49.879 96.871 -866 0 -71.690 3.105.906
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An nachstehend aufgefiihrten Unternehmen ist enviaM gemaR § 16 AktG beteiligt (Angabe gemaR

§ 285 Nr. 11 HGB).

Die folgenden verbundenen Unternehmen werden davon in den Konzernabschluss der E.ON SE

einbezogen:
Name und Sitz der Gesellschaft unmittelbare mittelbare Eigenkapital Ergebnis
Beteiligung  Beteiligung zum 31.12.2021 2021

% % T€ T€
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH, Halle (Saale) 1) 100,00 294.837
envia THERM GmbH, Bitterfeld-Wolfen 1) 100,00 69.510
enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz GmbH, Chemnitz 1) 100,00 56.366
envia TEL GmbH, Markkleeberg 100,00 29.693 78
EVIP GmbH, Bitterfeld-Wolfen 1) 100,00 11.347 0
envia SERVICE GmbH, Cottbus 100,00 3.981 1.190
Verteilnetz Plauen GmbH, Plauen 1) 100,00 25 0
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, Halle (Saale) 75,40 130.462 38.506
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, Halle (Saale) 1) 100,00 25 0

1 Gewinnabfuhrungsvertrag mit dem Mehrheitsgesellschafter
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Die folgenden verbundenen Unternehmen werden nicht in den Konzernabschluss der E.ON SE

einbezogen:
Name und Sitz der Gesellschaft unmittelbare mittelbare Eigenkapital Ergebnis
Beteiligung  Beteiligung zum 31.12.2020 2020

% % T€ T€
WEK Windenergie Kolkwitz GmbH & Co. KG, Kolkwitz 100,00 5.474 409
Windpark Liitzen GmbH & Co. KG, Litzen 100,00 632 122
Ackermann & Knorr Ingenieur GmbH, Chemnitz 100,00 295 123
NRF Neue Regionale Fortbildung GmbH, Halle (Saale) 100,00 170 28
GKB Gesellschaft fiir Kraftwerksbeteiligungen mbH, Cottbus 100,00 102
Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, Lutzen 100,00 61
Windenergie Frehne Management GmbH, Litzen 100,00 43
WPB Windpark Bornicke GmbH & Co. KG, Lltzen 100,00 39 -7
enviaM Neue Energie Management GmbH, Litzen 100,00 35 1
WPK Windpark Kraasa GmbH & Co. KG, Liitzen 100,00 32 -6
WET Windenergie Trampe GmbH & Co. KG, Liitzen 100,00 32 -6
enviaM Zweite Neue Energie Management GmbH, Litzen 100,00 31 3
WKH Windkraft Hochheim Management GmbH, Litzen 100,00 28 1
SEG Solarenergie Guben Management GmbH, Liitzen 100,00 28 1
EE2 Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Litzen 100,00 21 -4
SEW Solarenergie Weilenfels GmbH & Co. KG, Liitzen 100,00 19 -5
SPG Solarpark Guben GmbH & Co. KG, Liitzen 100,00 11 -12
Stollberg Netz Verwaltungs GmbH, Stollberg 3) 100,00 - -
Windkraft Hochheim GmbH & Co. KG, Liitzen 90,00 3.713 299
Crimmitschau-Lichtenstein Netz GmbH & Co. KG, Crimmitschau 3) 81,00 - -
WGK Windenergie GrolRkorbetha GmbH & Co. KG, Liitzen 75,00 7.100 277
L6Rnitz Netz GmbH & Co. KG, L6Rnitz 74,90 5.472 236
Oschatz Netz GmbH & Co. KG, Oschatz 74,90 808 164
bildungszentrum energie GmbH, Halle (Saale) 74,50 25,50 807 298
Macherner Bau- und Elektrogesellschaft mbH, Machern 4) 51,00 362 136
SEN Solarenergie Nienburg GmbH & Co. KG, Liitzen 50,00 21 -12
A/V/E GmbH, Halle (Saale) 25,90 25,10 2.022 268
Oschatz Netz Verwaltungs GmbH, Oschatz 1) 100,00 26 -5
L6Rnitz Netz Verwaltungs GmbH, L6Rnitz 1) 100,00 25
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas HD mbH, Halle (Saale) 1)2) 100,00 25
Mitteldeutsche Netzgesellschaft mbH, Chemnitz 100,00 19 -1
E.ON TowerCo GmbH, Markkleeberg 3) 100,00 - -
Crimmitschau-Lichtenstein Netz Verwaltungs GmbH,
Crimmitschau 3) 100,00 - -

1) Gewinnabfuhrungsvertrag mit dem Mehrheitsgesellschafter
2) Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
3) Griindung in 2021

4) Erwerb in 2021
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Darlber hinaus werden folgende Beteiligungen gehalten:

Name und Sitz der Gesellschaft unmittelbare mittelbare Eigenkapital Ergebnis
Beteiligung  Beteiligung zum 31.12.2020 2020

% % T€ TE
Fernwarmeversorgung Zwoénitz GmbH (FWZ), Zwonitz 50,00 4.416 654
Netzgesellschaft Grimma GmbH & Co. KG, Grimma 49,00 7.670 391
Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG, Plauen 49,00 6.812 1.513
Energieversorgung Marienberg GmbH, Marienberg 1) 49,00 3.588 581
Stadtwerke RoRRlau Fernwarme GmbH, Dessau-RoRlau 49,00 1.565 384
Warmeversorgung Miicheln GmbH, Geiseltal 49,00 948 127
Warmeversorgung Wachau GmbH, Markkleeberg 49,00 220 47
Stollberg Netz GmbH & Co. KG, Stollberg 3) 49,00 - -
Technische Werke Naumburg GmbH, Naumburg (Saale) 1) 47,00 11.875 0
Stadtwerke Bernburg GmbH, Bernburg (Saale) 1) 45,00 32.759 0
Energieversorgung Guben GmbH, Guben 45,00 17.362 0
Windenergie Frehne GmbH & Co. KG, Liitzen 41,03 4.461 119
Stadtwerke Merseburg GmbH, Merseburg 1) 40,00 26.401 300
Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen 1) 40,00 20.739 300
Heizkraftwerk Zwickau Siid GmbH & Co. KG, Zwickau 40,00 1.000 924
Stadtische Werke Borna GmbH, Borna 36,75 5.535 793
Stadtwerke Aschersleben GmbH, Aschersleben 35,00 18.613 3.465
Windenergie Briesensee GmbH, Neu Zauche 31,48 1.618 65
Freiberger Stromversorgung GmbH (FSG), Freiberg 30,00 13.229 1.710
Sandersdorf-Brehna Netz GmbH & Co. KG, Sandersdorf-Brehna 27,60 21,40 4.826 405
Stadtwerke Schwarzenberg GmbH, Schwarzenberg/Erzgeb. 27,54 15.342 1.516
Zwickauer Energieversorgung GmbH, Zwickau 1) 27,00 45.360 673
Windkraft Jerichow-Mangelsdorf | GmbH & Co. KG, Burg 25,10 4.167 720
SEG Solarenergie Guben GmbH & Co. KG, Guben 25,10 2.308 88
Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz 24,75 21.504 3.075
Stadtwerke WeilRenfels GmbH, Weilenfels 24,50 24.614 3.390
Stadtwerke Meerane GmbH, Meerane 24,50 15.098 1.807
Stadtwerke Aue - Bad Schlema GmbH, Aue-Bad Schlema 24,50 14.281 2.104
Stadtwerke Reichenbach/Vogtland GmbH, Reichenbach im
Vogtland 24,50 14.202 1.327
GISA GmbH, Halle (Saale) 23,90 13.144 1.702
VEM Neue Energie Muldental GmbH & Co. KG, Markkleeberg 50,00 345 19
Erdgasversorgung Industriepark Leipzig Nord GmbH, Leipzig 50,00 202 11
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz 9,15 468.390 70.930

1) Gewinnabfiihrungsvertrag mit dem Mehrheitsgesellschafter

3) Griindung in 2021
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Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens handelt es sich um Fondsanteile an einem Spezialfonds:

Spezialfondsart Buchwert Marktwert  Abweichung Ausschittung Tagliche
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 2021 Rickgabe

T€ T€ T€ T€
Mischfonds 537.859 589.587 51.728 14.328 moglich

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen vor allem Anspriche aus
Verbrauchsabgrenzungen fur Strom- und Gaslieferungen an Endkunden mit rollierender
Verbrauchsablesung in Hohe von insgesamt 78.853 T€ (im Vorjahr: 83.647 T€). Den Forderungen aus
Verbrauchsabgrenzungen in Hohe von 543.147 T€ (im Vorjahr: 545.173 T€) stehen erhaltene
Anzahlungen von 464.294 T€ (im Vorjahr: 461.526 T€) gegendiiber.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Finanzforderungen 74.250 5.332
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.835 11.612
Sonstige Forderungen 20.015 27.064
102.100 44.008

Alle gleichartigen Forderungen und Verbindlichkeiten gegen bzw. gegenlber verbundenen
Unternehmen, bei denen Glaubiger und Schuldner identisch sind und die die gleiche Fristigkeit
aufweisen, werden saldiert ausgewiesen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.176 4.448
Sonstige Forderungen 2.602 2.498
5.778 6.946

Innerhalb der sonstigen Vermogensgegenstande sind analog des Vorjahres keine Forderungen
enthalten, die rechtlich erst nach dem Stichtag entstehen.

Von den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden haben 9 T€ (im Vorjahr: 23 T€) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Sie betreffen mit 1 T€ (im Vorjahr: 2 T€) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und mit 8 T€ (im Vorjahr: 21 T€) sonstige Vermogensgegenstande.
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Eigenkapital

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals ist nachfolgender Ubersicht zu
entnehmen:

Vortrag zum  Gewinn- Entnahme aus Einstellung aus Stand am
01.01.2021 ausschiittung den Ricklagen dem Jahres- 31.12.2021
Uberschuss
TE T€ T€ TE TE
Gezeichnetes Kapital 635.187 0 0 0 635.187
Kapitalriicklage 20.565 0 0 0 20.565
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage
gemal § 27 Abs. 2 DMBIIG 114.659 0 0 0 114.659
davon zugleich i.S.d. § 150 Abs.
2 AktG (114.659) (0) (0) (0) (114.659)
Andere Gewinnricklagen 1.034.032 0 -40.200 0 993.832
1.148.691 0 -40.200 0 1.108.491
Bilanzgewinn 172.637 161.278 40.200 139.516 191.075
davon Gewinnvortrag (443) (0) (0) (0) (11.359)
1.977.080 161.278 0 139.516 1.955.318

Die Anteilseigner der enviaM zum Bilanzstichtag sind:

Aktionar Anteilsverhaltnis Aktien
% Stuck
E.ON Vermogensverwaltungs GmbH, Essen 37,91 94.080.044
KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia, Chemnitz 22,57 56.007.286
enviaM Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen 19,99 49.588.590
KBM Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia Mitteldeutsche
Energie AG, Bitterfeld-Wolfen 15,44 38.298.419
Stadte, Gemeinden, Stadtwerke 4,09 10.145.660
E.ON SE, Essen 0,00 1
100,00 248.120.000

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist in 248.120.000 auf den Namen lautende Stlckaktien
(Stammaktien) eingeteilt.

Der innogy SE, Essen, gehort mittelbar Uber die innogy International Participations N.V., Essen (seit
3. Januar 2022: E.ON International Participations N.V., Essen) und die E.ON Vermogensverwaltungs
GmbH, Essen, (bis 14. Dezember 2021: innogy Zweite Vermogensverwaltungs GmbH, Essen) sowie
vermittelt durch die E.ON Vermdgensverwaltungs GmbH, Essen, und die RL Beteiligungsverwaltung
mit beschrdnkter Haftung OHG, Essen, Uber die enviaM Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen, die
Mehrheit der Anteile an der enviaM. Die Mehrheit der Anteile an der innogy SE hélt die E.ON
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Beteiligungen GmbH, Essen. Die Mehrheit der Anteile an der E.ON Beteiligungen GmbH halt die E.ON
SE, Essen. Sowohl der E.ON SE als auch der E.ON Beteiligungen sind damit gemaf § 20 Abs. 4 i.V.m.
§ 16 Abs. 1 AktG die Mehrheit der Anteile an enviaM zuzurechnen. Uber diese Beteiligungs-
verhaltnisse wurde enviaM letztmalig mit Schreiben vom 30. April 2021 informiert.

Sonderposten mit Ricklageanteil

31.12.2021 31.12.2020
T€ T€
Sonderposten mit Riicklageanteil
Steuerrechtliche Sonderabschreibungen
gemaR § 4 FordergebietsG 25.111 32.082
gemaR § 6b EStG 4.915 5.558
30.026 37.640

Rickstellungen

Nachstehend aufgefiihrte Vermogensgegenstinde, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind
und ausschliellich der Erflllung von Altersversorgungsverpflichtungen dienen, wurden gemaR
§ 246 Abs. 2 HGB mit diesen Schulden verrechnet; entsprechend wurde mit den zugehorigen
Aufwendungen und Ertragen verfahren:

Anschaffungskosten Zeitwert Erfillungsbetrag
vor Verrechnung vor Verrechnung
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
T€ T€ T€
Unmittelbare Pensionsverpflichtungen aus deferred
compensation
Verrechnete Vermogensgegenstinde
Sonstige Vermogensgegenstande aus
verpfandeten Riickdeckungsversicherungen 1.170 1.170 -

Verrechnete Schulden

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen aus deferred compensation - - 1.170
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Anschaffungskosten Zeitwert Erfullungsbetrag
vor Verrechnung vor Verrechnung

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
T€ TE T€

Unmittelbare Pensionsverpflichtungen aus deferred
compensation

Verrechnete Vermogensgegenstinde

Sonstige Vermogensgegenstande aus
verpfandeten Riickdeckungsversicherungen 1.124 1.124 -

Verrechnete Schulden

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen aus deferred compensation - - 1.124

Die Anschaffungskosten und die beizulegenden Zeitwerte wurden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt.

Ferner wurden Zinsertrage in Hohe von 38 T€ (im Vorjahr: 30 T€) mit Zinsaufwendungen in Héhe von
38 T€ (im Vorjahr: 30 T€) verrechnet.

Die Steuerrickstellungen betreffen hauptsachlich Verpflichtungen aus Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer fur die Veranlagungszeitraume 2013 bis 2016 und 2020.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen eingegangene Verpflichtungen gegeniber
den Arbeitnehmern im Zusammenhang mit den Betriebsvereinbarungen zum Vorruhestand,
ausstehende Eingangsrechnungen, Prozessrisiken, Zinszahlungsverpflichtungen sowie andere
ungewisse Verbindlichkeiten.
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Verbindlichkeiten
31.12.2021 31.12.2020
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
<1Jahr >1 Jahr <1Jahr > 1 Jahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 6.371 6.371 0 305 305 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 98.831 98.831 0 70.262 70.262 0
Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen
Unternehmen 549.360 549.360 0 466.473 466.473 0
davon aus Finanzierung (384.843) (384.843) (0) (417.737) (417.737) (0)
davon aus erhaltenen
Anzahlungen (19.883) (19.883) (0) (0) (0) (0)
davon aus Lieferungen
und Leistungen (51.039) (51.039) (0) (48.592) (48.592) (0)
davon Sonstige
Verbindlichkeiten (93.595) (93.595) (0) (144) (144) (0)
Verbindlichkeiten
gegeniliber Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 8.272 8.272 0 408 408 0
davon aus erhaltenen
Anzahlungen (7.770) (7.770) (0) (0) (0) (0)
davon aus
Lieferungen und
Leistungen (502) (502) (0) (408) (408) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 41.766 41.766 0 54.558 54.558 0
davon aus Steuern (5.601) (5.601) (0) (24.275) (24.275) (0)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (28) (28) (0) (0) (0) (0)
704.600 704.600 0 592.006 592.006 0

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit 41.535 T€ (im Vorjahr: 45.653 T€)
Abgrenzungen aus Verbindlichkeiten aus Netznutzungsentgelten enthalten, welche mit geleisteten
Anzahlungen in Hohe von 35.145 T€ (im Vorjahr: 35.642 T€) verrechnet wurden.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind mit 7.703 T€ (im Vorjahr: 10.749 T€)
Baukostenzuschisse und Hausanschlusskosten bilanziert.

Ferner werden mit 1.197 T€ (im Vorjahr: 176 T€) sonstige Einnahmen vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, die Ertrage flr eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
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Latente Steuern

Zwischen enviaM und funf Organgesellschaften besteht jeweils ein Gewinnabflihrungsvertrag und
damit eine kdrperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Organschaft. Die Ermittlung und ein ggf.
erforderlicher Ansatz latenter Steuern erfolgt bei enviaM als Organtrager.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurde analog des Vorjahres ein unternehmensindividueller
Steuersatz von 29,83 % zugrunde gelegt. Insgesamt Ubersteigen die aktiven latenten Steuern die
passiven latenten Steuern, wodurch sich eine zuklnftige Steuerentlastung ergibt, die nicht bilanziert
wird.

Die aktiven latenten Steuern resultieren hauptsachlich aus Ansatz- bzw. Bewertungsunterschieden
bei Riickstellungen. Die passiven latenten Steuern betreffen ausschliefRlich Bewertungsunterschiede
bei Sachanlagen.

01.01.2021 Veranderung 31.12.2021

T€ T€ T€

Aktive latente Steuern 79.233 7.378 86.611
Passive latente Steuern -28.908 -13.703 -42.611

50.325 -6.325 44.000
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Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und auBerbilanzielle Geschafte
gemald § 251 bzw. § 285 Nr. 3 und Nr. 3a HGB

Die zugunsten anderer Unternehmen eingegangenen Verpflichtungen in Form von Birgschaften und
Garantien gegenlber Dritten in Hohe von 31.467 T€ (im Vorjahr: 25.039 T€) - davon gegenlber
verbundenen Unternehmen: 31.277 T€ (im Vorjahr: 24.849 T€); davon gegenlber assoziierten
Unternehmen: 190 T€ (im Vorjahr: 190 T€) - sind nicht zu passivieren, da die zugrunde liegenden
Verbindlichkeiten aus den Erkenntnissen der Vergangenheit voraussichtlich auch in Zukunft durch
die Unternehmen erfillt werden konnen und daher nicht mit einer Inanspruchnahme zu rechnen ist.

Ferner hat enviaM drei verbundenen Unternehmen die Zusage erteilt, auf deren Anforderung
Blrgschaften zur Absicherung der Vertragserfillung gegenliber den Geschaftspartnern der
verbundenen Unternehmen bis zu einer maximalen Hohe von insgesamt 70.000 T€ (im Vorjahr:
65.000 T€) zu Ubernehmen. Bis zum 31. Dezember 2021 wurden im Umfang von 11.123 T€ (im
Vorjahr: 14.407 T€) Blrgschaften zugunsten dieser verbundenen Unternehmen durch enviaM
Ubernommen. Ob die Restbetrdge bis zum Ende der Laufzeit der Vereinbarungen am 31. Dezember
2022 bzw. am 31. Dezember 2025 noch in Anspruch genommen werden, ist nicht beurteilbar. Von
einer Inanspruchnahme der enviaM aus diesen Blrgschaften ist nicht auszugehen, da bei den
Birgschaftsnehmern eine stabile Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vorliegt.

Darlber hinaus ist enviaM gegenlber einem Beteiligungsunternehmen bis zum 30. Dezember 2033
verpflichtet, das Strom- und Gasnetz dieser Gesellschaft zu einem Kaufpreis von 9.000 T€ zu
erwerben, sofern das Beteiligungsunternehmen seinen Verbindlichkeiten aus einem
Darlehensvertrag gegentber Dritten nicht nachkommt. Eine Inanspruchnahme der enviaM aus
dieser Verpflichtung ist derzeit nicht wahrscheinlich, da das Beteiligungsunternehmen seinen
Zahlungsverpflichtungen in der Vergangenheit stets nachgekommen ist und keine Anzeichen dafir
vorliegen, dass es diesbeziiglich in der Zukunft eine Anderung geben kénnte.

AuRerdem bestehen Verpflichtungen aus der gesamtschuldnerischen Haftung fir Verpflichtungen
gegenlber Arbeitnehmern in Hohe von 340 T€ (im Vorjahr: 304 T€). Eine Inanspruchnahme der
enviaM aus dieser Verpflichtung ist nicht wahrscheinlich, da keine Hinweise vorliegen, wonach der
Hauptschuldner als nicht zahlungsfahig eingeschatzt wird.

Im Jahr 2017 hat enviaM Anteile an einer Beteiligung verkauft. Sofern infolge weiterer
Veraulserungen der Anteil der enviaM am Stammbkapital dieser Beteiligung unter 25,1 % fallt, wird
der Kauferin eine Put-Option zur Rickibertragung der verkauften Geschéaftsanteile eingerdumt. Es
wird derzeit nicht davon ausgegangen, dass diese Put-Option in Anspruch genommen werden kann,
da Anteilsverkaufe durch enviaM zur Zeit nicht vorgesehen sind.

Ferner wurde den Mitgesellschaftern einer Beteiligung ein Andienungsrecht ihrer Anteile an der
Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2026 in Hohe von 19,00 % zu einem Kaufpreis von mindestens
703 T€ eingeraumt.
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
<1lJahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€
Dienstleistungsvertrage 134.577 55.732 78.845 0 119.398
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen (76.517) (26.702) (49.815) (0) (67.277)
davon gegenliber assoziierten
Unternehmen (58.060) (29.030) (29.030) (0) (52.120)
Strombeschaffungsvertrage 889.503 570.556 318.947 0 855.383
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen (482.700) (362.657) (120.043) (0) (515.913)
davon gegenliber assoziierten
Unternehmen (13.024) (6.357) (6.667) (0) (10.408)
Gasbeschaffungsvertrage 4.640 3.521 1.119 0 3.926
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen (4.640) (3.521) (1.119) (0) (3.317)
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage 12.365 2.748 9.617 0 14.655
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen (12.365) (2.748) (9.617) (0) (14.655)
Bestellobligo aus erteilten
Investitionsauftragen 59.535 59.535 0 0 5.526
davon gegenliber verbundenen
Unternehmen (58.883) (58.883) (0) (0) (5.507)
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 5.094 5.094 0 0 0
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen (5.094) (5.094) (0) (0) (0)
Summe sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.105.714 697.186 408.528 0 998.888
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen (640.199) (459.605) (180.594) (0) (606.669)
davon gegeniiber assoziierten
Unternehmen (71.084) (35.387) (35.697) (0) (62.528)
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose
2021 2020
T€ TE
Umsatzerl6se inkl. Strom- bzw. Energiesteuer
Strom 1.774.010 1.775.825
Gas 36.532 3.788
Sonstige Umsatzerlose 428.153 419.885
2.238.695 2.199.498
Strom- bzw. Energiesteuer -89.859 -91.753
2.148.836 2.107.745

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlése in Hohe von 18.701 T€ (im Vorjahr: -3.295 T€)
enthalten, die im Wesentlichen aus der Verbrauchshochrechnung resultieren.

Die Umsatzerldse wurden im Wesentlichen im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage

2021 2020
T€ TE
Konzessionsabgabe 59.748 54.309
Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil 7.614 8.775
davon aus Sonderabschreibungen gemaR § 4 FordergebietsG (6.971) (8.507)
davon aus Sonderabschreibungen gemaR § 6b EStG (643) (268)
Auflésung von Rickstellungen 21.149 38.211
Wertanpassungen des Umlaufvermdgens, ertragswirksame Vereinnahmung
von Verbindlichkeiten und Zahlungseingange auf ausgebuchte Forderungen 5.255 1.032
Abgénge von immateriellen Vermoégensgegenstanden und Sachanlagen 2.304 80.545
Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuwendungen zum
Anlagevermogen 428 434
Abgang von Finanzanlagen 274 169
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 130 90.369
Ubrige Ertrage 14.106 14.140
111.008 287.984
Aufgrund der bestehenden Konzessionsvertrage mit den Kommunen ist enviaM als

Konzessionsnehmer verpflichtet, Konzessionsabgaben zu entrichten. Die von der Mitteldeutsche

Netzgesellschaft Strom mbH, Halle (Saale), im Rahmen der Netznutzungsentgelte vereinnahmten

Konzessionsabgaben werden an enviaM weitergeleitet.
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Materialaufwand

Im Materialaufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 10.195 T€ (Vorjahr: -4.125
T€) enthalten, die im Wesentlichen aus energiewirtschaftlichen Abgrenzungen resultieren.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande und Sachanlagen enthalten in Hohe
von 2.569 T€ (im Vorjahr: 948 T€) auRerplanméRige Abschreibungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2021 2020

T€ T€

Konzessionsabgabe -59.748 -54.309

Verluste aus Wertminderungen und Abgangen von Gegenstanden des

Umlaufvermogens -4.201 -4.664
Verluste aus Abgdangen von immateriellen Vermogensgegenstdanden und

Sachanlagen -3.872 -6.147

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -65.341 -80.812

-133.162 -145.932

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

In den Zinsertragen von verbundenen Unternehmen sind Negativzinsen aus Cash-Pool-Forderungen
in Hohe von 299 T€ (im Vorjahr: 47 T€ ) enthalten.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten mit 15.364 T€ (im Vorjahr: 19.486 T€) die
Aufzinsung von langfristigen Rickstellungen. In den Zinsaufwendungen von verbundenen Unter-
nehmen sind Negativzinsen aus Cash-Pool-Forderungen in Héhe von 2.098 T€ (im Vorjahr: 1.974 T€)
enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen im Wesentlichen Aufwendungen fur
Vorauszahlungen an das Finanzamt abziiglich der Erhéhung der Steuerforderungen im Berichtsjahr
(im Vorjahr: zuzlglich der Steuerriickstellungen) in Héhe von insgesamt 37.120 T€ (im Vorjahr:
78.785 T€). Darlber hinaus sind periodenfremde Steueraufwendungen (6.749 T€; im Vorjahr:
19.226 T€) und periodenfremde Steuerertrage (27.491 T€; im Vorjahr: 7.583 T€) enthalten.
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Sonstige Anhangangaben

Geschafte grofleren Umfangs, die mit verbundenen oder assoziierten Unternehmen
getatigt wurden (§ 6b Abs. 2 EnWG)

Im Geschaftsjahr wurden Geschafte groReren Umfangs, die aus dem Rahmen der gewdhnlichen
Energieversorgungstatigkeit herausfallen und fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage nicht von untergeordneter Bedeutung sind, mit verbundenen Unternehmen wie folgt
getatigt:

2021 2020

T€ T€

Ertrége aus der Verpachtung des regulierten Netzes 181.058 199.118
Ertrage aus kaufmannischen Dienstleistungen 64.619 60.626
Ertrége aus IT-technischen Dienstleistungen 55.071 47.530
Zinsertrage aus Darlehensvereinbarungen 2.860 4.134
Zinsertrage aus Cash-Pool-Vereinbarungen 436 -44
Aufwendungen aus kaufmannischen Dienstleistungen 6.477 9.079
Zinsaufwendungen aus Cash-Pool-Vereinbarungen -1.900 -1.935

Ausschittungsgesperrter Betrag

Der zum 31. Dezember 2021 gemal § 253 Abs. 6 und § 268 Abs. 8 HGB gegen Ausschittung
gesperrte Betrag belduft sich insgesamt auf 16.995 T€ (im Vorjahr: 22.079 T€), der in Hohe von
15.425 T€ (im Vorjahr: 20.224 T€) auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem 7-Jahresdurchschnitts-
zinssatz und dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz bei der Bewertung von Pensionsrickstellungen
(§ 253 Abs. 6 HGB) und in Hohe von 1.570 T€ (im Vorjahr: 1.855 T€) auf die in der Bilanz
ausgewiesenen selbst erstellten immateriellen Vermogensgegenstande (§ 268 Abs. 8 HGB) entfillt,
wobei die passiven latenten Steuern abgesetzt wurden. Unter Berlcksichtigung der am
31. Dezember 2021 vorhandenen frei verfligbaren Ricklagen kann jedoch der gesamte Bilanzgewinn
ausgeschuttet werden.
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Sonstige Angaben

Bei enviaM waren im Jahresdurchschnitt die nachfolgend aufgefiihrten Mitarbeiteraquivalente (MA)
beschaftigt:

2021 2020

MA MA

Gewerbliche Arbeitnehmer 5 4
Angestellte 638 633
643 637

Aufgrund der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil und der daraus resultierenden
Beeinflussung des Steueraufwandes liegt das Jahresergebnis um 3,98 % (im Vorjahr: 1,28 %) Gber
dem Betrag, der sonst auszuweisen gewesen ware.

Es erfolgen keine Angaben Uber das vom Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr berechnete
Gesamthonorar, da diese Angaben im Konzernanhang der E.ON SE enthalten sind.

Die im Geschéftsjahr angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten betragen 348 T€, die
vollstandig auf die selbstgeschaffenen immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
entfallen.

Die Gesamtvergltung des Vorstandes der enviaM belduft sich im Jahr 2021 auf insgesamt 1.886 T€.
In den Bezligen sind 420 T€ aktienbasierte Vergltungen (beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer
Gewadhrung) enthalten. Diese beinhalten 54.920 Stlck eingerdumte virtuelle Aktien aus dem E.ON
Performance Plan.

Die Bezlge der ehemaligen Vorstandsmitglieder beliefen sich auf 1.617 T€. Fir Pensions-
verpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern sind 6.988 T€ zurlickgestellt.

Die Vergitung des Aufsichtsrates betrug 275 T€. Dem Beirat wurden 28 T€ vergltet.

Nach Schluss des Berichtszeitraumes sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung fir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der enviaM eingetreten.



Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Stephan Lowis
Vorsitzender des Vorstandes

Dr. Andreas Auerbach
Vorstand Vertrieb

Sigrid Barbara Nagl
Vorstandin IT/Immobilien — bis 30.04.2021 —
Vorstandin Personal — seit 01.05.2021 —

Ralf Hiltenkamp
Vorstand Personal — bis 30.04.2021 —

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Bernd Boddeling

Senior Vice President

Energy Networks Germany der
E.ON SE

Vorsitzender

René Pohls

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamt-
betriebsrates der enviaM, MITGAS,
MITNETZ STROM und MITNETZ GAS
stellvertretender Vorsitzender

Thomas Zenker
Birgermeister der Stadt Grolirdschen
2. stellvertretender Vorsitzender

Sven Bartz

Vorsitzender des gemeinsamen Betriebsrates
Chemnitz der enviaM, MITGAS,

MITNETZ STROM und MITNETZ GAS

Holger Bittner

Leiter der Abteilung Planung/
Geschaftssteuerung der

envia Mitteldeutsche Energie AG
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Marcus Borck

Landesfachbereichsleiter Finanzdienst-
leistungen | Telekommunikation/IT des
ver.di Landesbezirkes Berlin-Brandenburg

Christina Dittrich

ehemaliges Mitglied des gemeinsamen
Betriebsrates Brandenburg von enviaM,
MITGAS, MITNETZ STROM und MITNETZ GAS
- bis 31.10.2021 -

Thomas Eulenberger
ehemaliger Blrgermeister der Stadt Penig
- bis 22.04.2021 -

Carl-Ernst Giesting

Geschaftsfihrer Regionale Marken der
E.ON Energie Deutschland GmbH

- bis 30.06.2021 -

Heiko Heinze
Vorsitzender des Betriebsrates der
envia SERVICE GmbH

Detlef Hillebrand

Geschaftsfihrer der Kommunale
Beteiligungsgesellschaft mbH an der
envia Mitteldeutsche Energie AG
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Nadia Jakobi
Senior Vice President Business Controlling &
Customer Solutions der E.ON SE

Thomas Krober

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
envia TEL GmbH

-seit 19.11.2021 -

Dr. Thomas Konig
Mitglied des Vorstandes der E.ON SE
Chief Operating Officer Networks

Bernward Kiiper
Geschéaftsfihrer des Stadte- und
Gemeindebundes Sachsen-Anhalt

Ute Liebsch

Bezirksleiterin des Bezirkes Cottbus der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie

Astrid MUnster
Blrgermeisterin der Stadt Bad Diben
-seit 07.07.2021 -

Mike Ruckh

Geschéftsfihrer der KBE Kommunale
Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia
- seit 22.04.2021 -

Dr. Joachim Schneider
ehemals Senior Vice President
Energy Networks Technology der E.ON SE

Karsten Schitze
Oberburgermeister der Stadt Markkleeberg

Gerald Voigt

Bezirksleiter Dresden-Chemnitz der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie

Birgit Zielke

Stellv. Vorsitzende des gemeinsamen
Betriebsrates Halle/Kabelsketal der enviaM,
MITGAS, MITNETZ STROM und MITNETZ GAS

Hanns-Christoph Zippel

Vorsitzender des gemeinsamen Betriebsrates
Sachsen-Anhalt der enviaM, MITGAS,
MITNETZ STROM und MITNETZ GAS
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand legt dem Aufsichtsrat folgenden Vorschlag vor, den er der Hauptversammlung fur die
Verwendung des Bilanzgewinns in Hohe von 191.074.584,69 € unterbreiten will:

1. Ausschittung einer Bardividende von 0,77 € je Stlickaktie
auf das Grundkapital von 635.187.200,00 € 191.052.400,00 €

2. Gewinnvortrag 22.184,69 €

Chemnitz, 17. Februar 2022

Der Vorstand

Dr. Stephan Lowis Dr. Andreas Auerbach Sigrid Barbara Nagl
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

zum 31. Dezember 2021

envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers zum 31. Dezember 2021 der enviaM

Der folgende in Ubereinstimmung mit § 322 HGB erteilte Bestatigungsvermerk bezieht sich auf den
vollstandigen Jahresabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang,
sowie den Lagebericht und die Tatigkeitsabschlisse ,Elektrizitatsverteilung”, , Gasverteilung” und
,grundzustandiger Messstellenbetrieb  fir moderne Messeinrichtungen und intelligente
Messsysteme” der envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2021. Die Tatigkeitsabschlisse sind nicht im Geschaftsbericht abgedruckt. Sie
werden zusammen mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2021 im Bundesanzeiger veroffentlicht.

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschliefRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der
envia Mitteldeutsche Energie AG flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
geprift.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in
Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des Lageberichts enthalten ist, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und

* vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung
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Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote),
die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Lageberichts enthalten ist.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Lageberichtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsadtze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
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Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malktnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal§ an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernUlnftigerweise
erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemadRRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen héher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlielRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs.
3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Wir haben geprift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fihrung getrennter Konten fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 eingehalten hat. Dartber hinaus haben wir die Tatigkeitsabschlisse fir die
Tatigkeiten ,Elektrizitdtsverteilung”, ,Gasverteilung” und ,grundzustandiger Messstellenbetrieb fir
moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme” nach§ 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG sowie
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG — bestehend jeweils aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie den als
Anlage beigefligten Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden fir die Aufstellung der
Tatigkeitsabschllsse — geprift.

¢ Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur FUhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen
eingehalten.

¢ Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entsprechen
die beigefligten Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften
des § 6b Abs. 3 Sdtze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

Wir haben unsere Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Fihrung getrennter Konten und der
Tatigkeitsabschlisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Prifung nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F. (07.2021))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist nachfolgend
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir wenden als
Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: An-
forderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 EnNWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze
1 bis 5 ENWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter
sind auch verantwortlich fur die Aufstellung der Tatigkeitsabschlisse nach den deutschen Vor-
schriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur Fihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flr die Tatigkeitsabschlisse entspricht der im
Abschnitt ,Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss
und den Lagebericht” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der
Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsatze
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ordnungsmaliger Buchflhrung den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Tatigkeit zu vermitteln braucht.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungs-
legungspflichten der Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnNWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen,

* ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4
Satz 2 MsbG zur Fihrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben
und

* ob die Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des §
6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der
unsere Prufungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und
§ 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG beinhaltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnNWG und § 3 Abs. 4 Satz 2
MsbG zur Fihrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG sowie nach § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG sachgerecht und
nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fur die Prifung der Tatigkeitsabschlisse entspricht der im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme,
dass wir fur den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung der sachgerechten Gesamt-
darstellung vornehmen kénnen.

Leipzig, den 17. Februar 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Strom gez. Lorenz
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Abklrzungsverzeichnis

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

ARegV Anreizregulierungsverordnung

Art. Artikel

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.

BEHG Brennstoffemissionshandelsgesetz

BilMoG Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz- BilMoG)

BIP Bruttoinlandsprodukt

BNetzA Bundesnetzagentur

bzw. beziehungsweise

B2B Business to Business

B2C Business to Consumer

DIN Deutsches Institut fir Normung

Co2 Kohlenstoffdioxid

COVID-19-Gesetz Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht

DMBIIG Gesetz Uber die Er6ffnungsbilanz in Deutscher Mark und die
Kapitalneufestsetzung (D-Markbilanzgesetz)

DRS Deutscher Rechnungslegungs Standard

DSGVO Datenschutzgrundverordnung

EBIT earnings before interest, taxes

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EED Energie-Effizienz-Richtlinie

EEG Gesetz flir den Ausbau Erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz)

EGHGB Einfihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

EnWG Gesetz Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz)

ErgnS Ergebnis nach Steuern

EU-ETS European Union Emissions Trading System

EStG Einkommensteuergesetz

e.V. eingetragener Verein

ff. folgende

FTTH fiber to the house

FordergebietsG Fordergebietsgesetz

GasGVV Gasgrundversorgungsverordnung



ggf.
GmbH

GW
GWA
GWh
H2
HGB
HRB
HYPOS
IFRS
loT
ISMS

ISO

i.v.m.

kv

kWh
KWKG
Kzl

MA
MesseV
Mio.
Mio.€
MitbestG
MsbG
MWh

Nr.

PPA

RED

SE
StromGVV
StromNEV
T€

TWh

u.a.

z.T.

z.B.

gegebenenfalls

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gigawatt

Gatewayadministration
Gigawattstunde

Wasserstoff

Handelsgesetzbuch

Handelsregister Abteilung B

Hydrogen Power Storage & Solutions
International Financial Reporting Standard
Internet of Things
Informationssicherheitsmanagementsystem
International Organization for Standardization
Informationstechnik

in Verbindung mit

Kilovolt

Kilowattstunde
Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz
Kundenzufriedenheitsindex
Mitarbeiteraquivalente

Mess- und Eichverordnung

Millionen

Millionen Euro
Mitbestimmungsgesetz
Messstellenbetriebsgesetz
Megawattstunde

Nummer

Power Purchase Agreements
Erneuerbare-Energien-Richtlinie
Societas Europaea
Stromgrundversorgungsverordnung
Stromnetzentgeltverordnung

Tausend Euro

Terrawattstunden

unter anderem

zum Teil

zum Beispiel

Abkurzungsverzeichnis
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Beteiligungsbericht 2022

gemal 8 75 a TharKO

tuber die unmittelbare Beteiligung an der
KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG, Erfurt
(KEBT AG)

bzw.
uber die unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern,
der die unmittelbare Beteiligung
TEAG Thiringer Energie AG enthalt

im Jahr 2021

Beteiligungsbericht gemé&R § 75 a ThirKO Uber die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG / KEBT-Konzern im Jahr 2021
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Vorwort: Nach der Wiedervereinigung standen den Gemeinden und Stadten in den

jungen Bundeslandern im Grundsatz 49 % der damals vorhandenen
Betriebe und Einrichtungen fiir die Strom- und Gasversorgung zu. Dieser
Anspruch wurde in der Folge gemindert durch die Ausgliederung von neu
gegrindeten Stadtwerken sowie durch Kapitalerhhungen. Im Freistaat
Thiringen sank damit der Anteil der Gemeinden und Stadte an dem
damaligen regionalen Stromversorger, TEAG Thiringer Energie AG, auf
rd. 27 % und an dem damaligen regionalen Gasversorger, Gasversorgung
Thiringen GmbH (GVT), auf rd. 10 %.

Im Jahr 1999 gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligungsquote am
regionalen Gasversorger GVT auf 49 % anzuheben. Im Jahr 2005 erfolgte
die Fusion der TEAG und der GVT zur E.ON Thiringer Energie AG (ETE).
Im Zuge dieser Fusion gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligung
am neu geschaffenen regionalen Energieversorgungsunternehmen auf
47 % zu erhdhen. Im kommunalen Energie-Pool, der KEBT Kommunalen
Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT
AG), haben damals rd. 800 Gemeinden und Stadte ihre Beteiligung an der
E.ON Thiringer Energie AG gebiindelt.

Am 20. November 2012 wurde der Kommunale Energiezweckverband
Thiringen (KET) durch die Verdffentlichung der Satzung im Thiringer
Staatsanzeiger gegriindet. Die grundlegende Aufgabe und somit Grin-
dungszweck des Kommunalen Energiezweckverbandes Thiringen (KET)
ist der Erwerb von Anteilen an der TEAG Thuringer Energie AG. Zum
Stand 31. Dezember 2021 sind 351 stimmberechtigte Mitglieder im KET
vertreten.

Mit dem Beitritt zum KET haben die Kommunen ihre Aktien an der KEBT

AG auf den KET Ubertragen. Der KET vertritt demnach rd. 75 % des
Grundkapitals der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft
Thuringen AG (KEBT AG).
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GemalR § 75 a der Thiringer Kommunalordnung (ThiurKO) hat jede
Kommune jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht tber
jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie
unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Aus dieser Vorschrift folgt, dass fur
die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG ein entsprechender
Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Die KEBT AG hat im Jahr 2017 alle vom KET an der TEAG gehaltenen
Aktien erworben und halt im Ergebnis nunmehr 82,15 % der Stimmrechte
aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach
§ 290 HGB einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die Gemeinde/Stadt hat nunmehr fiir die Beteiligung an der KEBT AG
bzw. am KEBT-Konzern einen entsprechenden Beteiligungsbericht zu
erstellen. In den Zahlen des KEBT-Konzerns ist u. a. die mittelbare
Beteiligung an der TEAG Thuringer Energie AG enthalten. Die TEAG
Thuringer Energie AG ist im KEBT-Konzernabschluss konsolidiert.

Die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) hat
es im Auftrag der KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Tharingen AG (KEBT AG) fir das Jahr 2021 Ubernommen, fir die
Kommunen mit Aktien an der KEBT AG einen Beteiligungsbericht fir die
Beteiligung an der KEBT AG zu erstellen. Die im Beteiligungsbericht tGber
die Beteiligung an der KEBT AG aufgefihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der KEBT AG fur das Geschéftsjahr 2021 bzw. dem
Konzernabschluss der KEBT fiir das Geschéftsjahr 2021 entnommen.

Durch die Gemeinde/Stadt wurden, wie bereits in den Vorjahren, keine
Zuschiisse bzw. Kapitalentnahmen gemald § 75 a ThiarKO bei der
unmittelbaren Beteiligung an der KEBT AG oder dem KEBT-Konzern
vorgenommen.

Unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG

Gegenstand des
Unternehmens
KEBT AG:

Grindungsdatum
der Gesellschaft

Aktuelle Satzung
zum 31. Dezember
2021

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von
Geschéftsanteilen der TEAG Thiringer Energie AG und die Wahr-
nehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der
Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit
im Zusammenhang stehenden Geschéafte, insbesondere die Wahr-
nehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich
zulassigen Interessenvertretung der Aktiondre bei den Beteiligungs-
gesellschaften. Die Gesellschaft untersttitzt ihre Aktionére insbesondere
bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen
Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren Energie-
versorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MalRBnahmen berechtigt, die
zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich sind. Sie
kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere Unter-
nehmen Gbernehmen und/oder errichten.

14. Juli 2005 (durch Umwandlung der KGVT Kommunale Gasversorgun-
gsbeteiligungsgesellschaft Thiringen mbH und Umfirmierung der KGVT
Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG entstanden)

in der Fassung vom 14. Juli 2017; eingetragen am 04. Januar 2018 beim
Handelsregister des Amtsgerichts Jena unter der Nummer HR B 113190
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2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stlickaktien (2.022.448 Stlick-
aktien der Aktiengattung A und 511.443 Stiickaktien der Aktiengattung B)

Aktionére Stick %
Kommunaler Energiezweckverband

Thiringen (KET) A-Aktien 1.389.563 54,84
Kommunaler Energiezweckverband

Thiringen (KET) B-Aktien 511.443 20,19
Kommunen (Anzahl 249) 361.690 14,27
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft

Thiringen mbH 143.733 5,67
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen e. V. 429 0,02
Eigene Anteile der KEBT AG 127.033 5,01
Gesamt 2.533.891 100,00

Die Stadt Schmdlln hat im Jahr 2021 unmittelbar einen Anteil von
0,0021 % (52 KEBT-Aktien) an der KEBT AG gehalten. Die KEBT-
Aktien haben zum 31. Dezember 2021 einen Anteil am Grundkapital
von 1,05 Euro je Aktie. (siehe Datenblatt)

PWC PricewaterhouseCoopers GmbH Wirschaftsprifungsgesellschaft

Der Aufsichtsrat der KEBT AG, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte
sich im Geschéaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Blrgermeister Eisfeld
Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Biirgermeister Bad Lobenstein
Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Grindungsberater
Frau Franka Hitzing, 1. Beigeordnete Bleicherode

Herr Ralf Rusch, Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde-
und Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Frank Schmidt, Burgermeister Auma-Weidatal (ab dem 22.01.2021)

Herr Marco Seidel, Blrgermeister Tanna
Dem Vorstand der KEBT AG gehdrten im Geschéftsjahr 2021

Herr Peter Hengstermann (bis zum 31.12.2021)
und Herr Stefan Reindl an.
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Die Gesamtverglitung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Ge-
schéftsjahr 2021 betrug 5.214,00 € (im Vorjahr: 5.078,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbezlige wird gemaR § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 15. Juli 2021 beschlossen,
aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von 77.857.202,82 Euro
eine Bruttodividende in Hohe von 5,05 Euro pro Stiickaktie (netto 4,25
Euro), das sind insgesamt 9.571.845,75 Euro (1.895.415 Stiickaktien), an
die Aktiondre auszuschitten, 40.000.000 Euro in andere Gewinn-
ricklagen einzustellen und den Restbetrag in Héhe von 28.285.357,07
Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschittung der Dividende
an die Aktionare ist am 22. Juli 2021 erfolgt.

Die KEBT AG beschéftigte im Geschaftsjahr 2021 aufler den beiden
Vorstandsmitgliedern keine Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfillung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale
Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) Ubernommen. Die
KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

.--. Die KEBT AG ist zum Bilanzstichtag unverandert mit 82,15 % an der
TEAG beteiligt.

An der KEBT AG selber sind zum Bilanzstichtag 252 kommunale
Aktionédre beteiligt. Der grofdte Anteilseigner ist hierbei mit rd. 79 % der
Stimmrechtsanteile der Kommunale Energiezweckverband Thiringen -
KET -, ein Zusammenschluss von wiederum 351 Gemeinden und
Stadten.

Die TEAG ist ein groRer Energieversorger in Thiringen und fir die
zuverlassige und sichere Versorgung von Privat-, Gewerbe-,
Industriekunden sowie von offentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas,
Warme und weiteren Dienstleistungen verantwortlich. ...

Die KEBT AG bundelt weiterhin die Aktienmehrheit ihrer kommunalen
Aktionare an der TEAG und unterstiitzt sie bei der Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlichen Interessen-
vertretung. Weiterhin unterstitzt die KEBT AG ihre kommunalen
Aktiondre insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer
wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und der Darbietung einer
sicheren Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt, ihre Beteiligung an der TEAG
Thiringer Energie AG zu halten und durch die Erzielung von
Beteiligungsertragen den Kaufpreis schnellstmdglich zurtick zu zahlen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
haben nur mittelbar Uber die Beteiligungsgesellschaft TEAG Einfluss auf
die Entwicklung der KEBT AG.

Die TEAG-Unternehmensgruppe ist ein Energie-Dienstleistungsunter-
nehmen mit Systemverantwortung in Thiringen und zahlt mit Uber
500.000 Kunden bundesweit zu den groten kommunalen Energie-
versorgern und Infrastrukturdienstleistern. Dabei deckt das Angebots-
spektrum die ganze Bandbreite an energiewirtschaftlichen Leistungen ab.
Neben den klassischen Wertschdpfungsstufen Erzeugung, Netze und
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Vertrieb umfasst das TEAG-Geschéaftsmodell weitere Tatigkeiten wie
Telekommunikations-, Mobilitats-, Mess- und Servicedienstleistungen.
Dabei erbringt die TEAG-Unternehmensgruppe ihre Leistungen sowohl
auf regulierten als auch auf wettbewerblichen Méarkten.

Mit 1.888 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, verteilt auf 24 Standorte, ist
der TEAG-Konzern flachendeckend in Thiringen vertreten. Die regionale
Verbundenheit zeigt sich durch die dezentrale Struktur und der damit
einhergehenden Kundennahe sowie der kommunalen Eigentimer-
struktur. Aktuell sind ca. 630 Thiringer Kommunen mit insgesamt
84,8 Prozent an der TEAG beteiligt.

Der TEAG-Konzern umfasst neben der TEAG als Mutterunternehmen,
insgesamt 57 Beteiligungen an Stadtwerken, Energie- und Dienstleis-
tungsunternehmen.

Die Geschéftsgrundlage des TEAG-Konzerns bilden die ,5 Netze®. Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fur Strom,
Erdgas, Glasfaser, Warme und StraRenbeleuchtung. Die bisherige
,9-Netze“-Strategie wird durch den Aufbau eines 450MHz-Funknetzes
und eines umfassenden Ladesaulen-Netzes fir E-Fahrzeuge erganzt.
Der Betrieb der Netze erfolgt durch die TEAG-Tochtergesellschaften TEN
Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG, Thuringer Netkom GmbH und
TWS Thiringer Warme Service GmbH. Aktuell stehen ein rund 40.000
Kilometer (km) langes Strom- und Erdgashetz sowie ein ca. 6.400 km
langes und eigenes bzw. angemietetes Glasfasernetz zur Verfligung. Die
Lange des Warmenetzes betragt 69 km. Die Netze fir Stral3en-
beleuchtung umfassen knapp 7.300 Lichtpunkte in langfristiger
Betriebsfuhrung.

Die Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft wurde weiter von den
Folgen der Corona-Pandemie gepragt. Dennoch kam es zu einer
spurbaren Erholung gegenuber dem Vorjahr. Die Bundesregierung geht
fir das Geschéaftsjahr 2021 von einem Wachstum des deutschen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,7 Prozent aus (Vorjahr: -5,0 Prozent).
Die mittel- und langfristigen Folgen der Pandemie sind zum aktuellen
Zeitpunkt jedoch noch nicht abschlieBend bewertbar.

Auch die Thiringer Wirtschaft erholte sich. Die Wirtschaft des Freistaates
wuchs im Geschéftsjahr 2021 um +2,6 Prozent. Im bundesweiten
Vergleich platzierte sich Thiringen damit im guten Mittelfeld. Die
Arbeitslosenquote sank auf 5,6 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent).

Die Themen Klimaschutz und Digitalisierung rlckten im Geschéftsjahr
durch die Bundestagswahl und die Folgen der Corona-Pandemie weiter
in den Vordergrund. Die Umgestaltung der Energiewirtschaft hin zur CO»-
Neutralitdt und der flachendeckende Ausbau einer schnellen Tele-
kommunikations-Infrastruktur sind Voraussetzung fur den Erhalt und die
Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Deutschland. Beide Aufgaben-
felder haben direkten oder indirekten Einfluss auf das Geschaft der
TEAG-Gruppe.

Mit Urteil vom 24. Marz 2021 erklarte das Bundesverfassungsgericht
(BVerfG) die bis dato giltigen nationalen Klimaschutzziele der Bundes-
republik als teilweise verfassungswidrig.

Im Kern ordnete der Gerichtshof eine Nachbesserung bei der Regelung
der nationalen Klimaschutzmanahmen fur den Zeitraum nach 2030 an.
Die Bundesregierung verschérfte daraufhin ihre Vorgaben und definierte
eine neue politische ZielgroRe fur die Reduktion von klimaschadlichen
Treibhausgasen. Bis zum Jahr 2030 soll Deutschland seine CO»-
Emissionen um -65 Prozent gegentiber dem Vergleichsjahr 1990 senken.
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Der Gesetzgeber verankerte zudem das Ziel der Treibhausgasneutralitét
bis spatestens 2045.

Der Klimaschutz steht auch im Fokus der neuen Bundesregierung. Die
sog. ,Ampel-Koalition* aus SPD, Grinen und FDP nahm im vierten
Quartal des Jahres ihre Arbeit auf. Zu erwarten ist eine weitere
Konkretisierung verschiedener Sektorvorhaben, deren gesetzliche und
regulatorische Rahmenvorgaben das Geschéaftsmodell des TEAG-
Konzerns auf allen Ebenen betreffen. Bereits ab dem Jahr 2040 soll die
Energieversorgung in Thuringen bilanziell vollstandig durch erneuerbare
Energien aus eigenen Quellen gedeckt werden. Auf diesen Wandel muss
sich der TEAG-Konzern als Energieversorger rechtzeitig vorbereiten; Ziel
ist es, die Systemtransformation im Bereich der erneuerbaren Energien
aktiv mitzugestalten.

In 2021 hatten in nahezu allen Geschéftsbereichen zahlreiche neue
rechtliche Rahmenbedingungen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der
TEAG-Gruppe. Im vierten Quartal des Jahres traten die Neufassungen
der Strom- und Gasgrundversorgungsverordnung in Kraft und sorgten fiir
z. T. signifikante Veranderungen, beispielsweise in Bezug auf die
verscharften Voraussetzungen flr Liefersperren. Die Neuregelungen
haben nicht nur erhebliche Auswirkungen auf die Prozesse in der Grund-
und Ersatzversorgung, sondern beeinflussen durch ihre Leitbildfunktion
erheblich auch die Rahmenbedingungen beispielsweise fir Produkt-
vertrage. Auch die aktuelle EnWG-Novelle hatte wesentliche
Auswirkungen u. a. auf die Begriindung, Gestaltung und Abwicklung von
Lieferverhéltnissen. Das in wesentlichen Teilen in 2021 verabschiedete
.Gesetz fur faire Verbrauchervertrage® flhrt &hnlich umfangreiche
Veranderungen mit sich, u. a. in Fragen des Vertragsabschlusses, der
Laufzeiten und Kiindigungsfristen von Energieliefervertragen. Im Bereich
der Strom- und Gasnetze trat die Verordnung zur Anderung der
Anreizregulierungsverordnung und der Entgeltverordnung Strom und Gas
in Kraft, mit entsprechenden regulatorischen Auswirkungen auf den
TEAG-Konzern. Im Telekommunikationsbereich erfolgten umfangreiche
Neuregelungen durch das sog. ,Telekommunikationsmodernisierungs-
gesetz®, auch hier wurden zahlreiche Inhalte grundlegend Uberarbeitet.
Daneben hatte das neue Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG)
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der TEAG-Gruppe, v. a. im
Gasvertrieb und in der dezentralen Warmeversorgung.

Der prognostizierte, planméaRige Geschéftsverlauf wurde eingehalten. Fir
die an der TEAG gehaltene Beteiligung hat die Gesellschaft auch im
Berichtszeitraum wieder eine Gewinnausschuittung erhalten.

Bedingt durch die Einlage weiterer KEBT-Aktien in den Kommunalen
Energiezweckverband Thiringen durch insgesamt zehn Gemeinden und
Stadte sowie durch eine Eingliederung im Zusammenhang mit dem
Thiringer Gesetz zur freiwilligen Neugliederung kreisangehériger
Gemeinden hat sich die Anzahl der kommunalen Anteilseigner bis zum
Bilanzstichtag auf 252 Aktionére verringert.

An die kommunalen Aktiondre wurde wie schon in den Vorjahren eine
Dividende in Hoéhe von brutto 5,05 € / KEBT-Aktie (in Summe
€ 9.571.845,75) ausgezahilt.

Die unveréandert positive Ertragslage fuihrte im Geschéftsjahr 2021 zu
einem Jahresuberschuss von T€ 41.035 (Vorjahr: T€ 40.333). Bedingt
durch den Unternehmenszweck ist der Jahresuberschuss wieder im
Wesentlichen durch die erfolgte Dividendenausschuttung fur 82,15 % der
Anteile am Grundkapital der TEAG (T€ 48.615, Vorjahr T€ 48.615)
entstanden. Haupteinflussfaktor auf die Ertragslage waren erneut die
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insbesondere im Rahmen des Gesellschafterdarlehens zu zahlenden
Zinsen (T€ 6.697, Vorjahr T€ 7.405). Die Ertragslage der Gesellschaft ist
insgesamt als gut zu beurteilen.

Verande-

Vermogensstruktur 31.12.2021 31.12.2020 rung

in TE in T€ in T€

Langfristige Investitionen 579.109,1 565.109,1 14.000,0

Kurzfristiges Vermogen 2.920,7 22.861,1 -19.940,4

Gesamtvermogen 582.029,8 587.970,2 -5.940,4

Verande-

Kapitalstruktur 31.12.2021 31.12.2020 rung

Eigenkapital 291.608,7 260.145,1 31.463,6
Langfristiges

Fremdkapital 254.262,6 290.046,5 -35.783,9

Kurzfristige Fremdkapital 36.158,5 37.778,6 3.257,4

Gesamtkapital 582.029,8 587.970,2 -5.940,4

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 5.940 auf
T€ 582.030 (Vorjahr: T€ 587.970) verringert.

Die langfristigen Investitionen haben sich im Berichtszeitraum bedingt
durch die Ausreichung eines Gesellschafterdarlehens an die TEAG in
Hohe von T€ 14.000, mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2029 sowie hélftiger
Tilgung bis zum Jahr 2023, auf T€ 579.109 erhoht. Dieses Gesell-
schafterdarlehen ist insbesondere vor dem Hintergrund der Vermeidung
von Verwahrentgelt gewéahlt worden. Die KEBT AG kann durch die
Gewahrung dieses Gesellschafterdarlehens geringfiigige Zinsen in Hohe
von 0,1 % erzielen, im Vergleich zur Zahlung von 0,5 % Verwahrentgelt.
Die TEAG wiederrum erhalt dadurch ein giinstiges Darlehen.

Das kurzfristige Vermogen verringerte sich deutlich um T€ 19.940 im
Bereich der flissigen Mittel auf T€ 2.916 (Vorjahr: T€ 22.860). Dies war
bedingt durch eine weitere Sondertilgung des Gesellschafterdarlehens in
Hoéhe von T€ 5.000 sowie durch das ausgereichte Gesellschafter-
darlehen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich im Berichtszeitraum durch
den JahreslUberschuss des Geschéftsjahres (T€ 41.035) auf T€ 291.609.
Die Ausschittung an die kommunalen Aktionare (T€ 9.572) ist darin
enthalten.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch die planméaRige
Tilgung (T€ 30.062) und die Sondertilgung (T€ 5.000) des durch den
Gesellschafter KET gestundeten Kaufpreises fiir die TEAG-Aktien auf
T€ 254.263.

Das kurzfristige Fremdkapital veranderte sich um T€ 1.620. Ursachlich
hierfir ist die Rickzahlung des kurzfristigen Darlehens (T€ 2.500) und die
Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten, gegenléaufig wirken sich die
planméaRigen Tilgungen des Gesellschafterdarlehens sowie die Erh6hung
der Steuerriickstellungen aus.
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Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2021 betragt 50,1 % (Vorjahr
44,2 %).

Zum Bilanzstichtag sind die langfristigen Investitionen (T€ 579.109) mit
Eigenkapital (T€ 291.609) sowie lang- und kurzfristigem Fremdkapital
(T€ 290.421) finanziert. Darliber hinaus verbleibt eine Kapitalreserve von
T€ 2.921. Die Vermdgenslage der KEBT AG ist ebenfalls als gut zu
beurteilen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist wie schon im Vorjahr im Wesentlichen
gekennzeichnet durch die Einzahlungen der Beteiligungsertrage in Hohe
von T€ 48.615 sowie Auszahlungen in Héhe von T€ 41.759 im Rahmen
der Zins- und Tilgungsleistungen des Gesellschafterdarlehens, das sich
wie folgt entwickelt hat:

Darlehnssumme Restbetrag zum
31.12.2020 Tilgung Zins Kapitaldienst 31.12.2021
€ € € € €
325.108.042,63 35.061.581,10 6.697.225,68 41.758.806,78 290.046.461,53

Weiterhin erfolgten im Geschéftsjahr Auszahlungen fir Dividenden an die
kommunalen Anteilseigner in Hoéhe von T€ 9.572 und Steuerver-
pflichtungen in Héhe von T€ 478. Der Finanzmittelfonds (fliissige Mittel)
umfasste zum 31. Dezember 2021 T€ 2.916 (Vorjahr T€ 22.860). Die
Reduzierung der fliissigen Mittel ist zum einen bedingt durch eine erneute
Sondertilgung des Gesellschafterdarlehens in Héhe von T€ 5.000. Zum
anderen hat die Ausreichung eines Gesellschafterdarlehens von
T€ 14.000 an die TEAG zu einer Reduzierung der flissigen Mittel geflihrt.
Dieses ausgereichte Gesellschafterdarlehen wird bedingt durch seine
Laufzeit bis zum Jahr 2029 den Finanzanlagen (Ausleihungen an
verbundene Unternehmen) zugeordnet.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und ist ebenfalls zum
Prifungszeitpunkt gegeben. Sie ist auch fur die Uberschaubare Zukunft
gewabhrleistet.

Die KEBT AG verflugt Uber eine geordnete Finanzlage.

Wichtigster Leistungsindikator der Gesellschaft ist weiterhin das
Jahresergebnis, das aufgrund des Tatigkeitsbereichs der Gesellschaft im
Wesentlichen von den Beteiligungsertragen gepragt ist. Die im
Geschaftsjahr erhaltenen Beteiligungsertrdge haben zu einem leicht ver-
besserten Finanzergebnis im Vergleich zum Geschéftsjahr 2020 geflihrt
(T€ 41.907, Vorjahr T€ 41.194). Im Berichtszeitraum konnte im Vergleich
zum Vorjahr ein leicht verbessertes Jahresergebnis (T€ 41.035, Vorjahr
T€ 40.333) erzielt werden.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéftsjahr 2021 - neben den beiden
Vorstéanden - keine Arbeithehmer. Die Aufgabenerfullung wird durch die
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH wahrge-
nommen. ...

Das Ergebnis der Gesellschaft hangt weiterhin nahezu ausschlieBlich von
der Gewinnausschittung der TEAG ab. Fur das laufende Geschéftsjahr
geht der Vorstand trotz der anhaltenden Coronakrise und der Ukraine-
Krise wieder von einer Dividende in Hohe von 20 € / TEAG-Aktie aus.
Dieser Betrag wird der Gesellschaft voraussichtlich im Juni 2022
ausgezahlt. Der wirtschaftliche Erfolg der TEAG ist der Garant fir die
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Einnahmen aus Dividenden. Trotz eines erneut durch ein auferst
herausforderndes Wettbewerbsumfeld, die Energiewende sowie ganz
besonders auch durch die Corona-Pandemie gepréagtes Geschéftsjahr
2021 hat die TEAG ihr gesetztes Ergebnisziel Gibertreffen kdnnen.

Die Geschaftsaktivitaten der TEAG-Gruppe werden zunehmend durch
umfassende Marktveranderungen gepragt. Diese Verénderungen
betreffen u. a die Dekarbonisierung, die Dezentralisierung und die
Digitalisierung der Energiewirtschaft. Der Gesetzgeber nimmt durch die
regulatorische Ausgestaltung der laufenden Transformationsprozesse
dabei eine stetig wachsende Rolle im Marktgeschehen ein. Grundlegend
geht der TEAG-Konzern aufgrund der Aufgabe im Rahmen der
Daseinsvorsorge im Bereich Energie und Telekommunikation nicht davon
aus, dass fur die Unternehmen Bestandsgefahrdung besteht. Aus-
wirkungen auf die einzelnen Geschaftsfelder wird es dennoch sehr wohl
geben.

So ergeben sich aktuell planerische Unsicherheiten kurz- und mittelfristig
primar durch die im Zuge des Ukraine-Krieges ausgelosten Ent-
wicklungen. Unmittelbar fihrten die Kriegshandlungen zu einer noch-
maligen Steigerung der Preisdynamik an den Beschaffungsmarkten fir
Energie und zu Verwerfungen an den Kapitalmarkten. Bei der
Beschaffung von Primarenergie wiirden weitere Preisanstiege, trotz einer
langfristigen Beschaffungsstrategie, zuséatzliche Herausforderungen mit
sich fuihren.

Insgesamt erwartet der TEAG-Konzern derzeit weiterhin vor dem
Hintergrund der prognostizierten Entwicklung fir das Geschaftsjahr 2022
ein EBITDA i. H. v. 230 bis 250 Mio. € und ein EBT i. H. v. 90 bis 100
Mio. €. Der Jahresiberschuss des Unternehmens wird im kommenden
Jahr voraussichtlich einen Wert zwischen 60 und 70 Mio. € erreichen. Fur
das Jahr 2022 plant die TEAG-Gruppe mit einem Investitionsvolumen fir
immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen i. H. v. insge-
samt ca. 255 Mio. €. Die Investitionen werden gepragt u. a. vom Ausbau
der Stromerzeugungsanlagen, dem zu erwartenden Lastzuwachs im Netz
(infolge des Anstieges der Einspeisung bei den Erneuerbaren) sowie
verschiedenen weiteren Themen, wie etwa dem Rollout der intelligenten
Messsysteme, dem Aufbau der Ladeinfrastruktur im Bereich Elektro-
mobilitdt und den Investitionen am Standort der Hauptverwaltung in
Erfurt. Die Finanzierung ist neben dem operativen Cash-Flow durch die
Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital sowie durch die Verein-
nahmung von Bundes- bzw. Landesférdermitteln flir den Glasfaser-
ausbau gesichert.

In welchem Umfang es im Geschéftsjahr 2022 zu Abweichungen von
dieser Planung kommen wird, hangt stark vom weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie und dem Verlauf der Ukraine-Krise bzw. deren
globalen wirtschaftlichen Folgewirkungen ab. Vor dem Hintergrund der
dynamischen Ereignisse analysiert der TEAG-Konzern fortlaufend
mdgliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
Derzeit geht der TEAG-Konzern von keiner grundlegenden Gefahrdung
seiner Planungspramissen fur das kommende Geschéftsjahr aus.

Da das Ergebnis der KEBT AG, als reine Beteiligungsgesellschaft, fast
ausschlieB3lich von der Gewinnausschittung der TEAG abhangig ist,
héngen auch hier die méglichen Abweichungen im Vergleich zum Plan-
ansatz von den Entwicklungen der weltpolitischen und pandemischen
Lage ab.
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Durch diese Prognose beziehungsweise Risikoeinschatzung der TEAG
erwartet die KEBT AG im laufenden Geschéftsjahr, wie schon im
Berichtsjahr, aus heutiger Sicht einen nahezu konstanten Jahresiber-
schuss zwischen € 38 Mio. und € 40 Mio. ..."

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt
als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in den geman Artikel 28 Absatz
2 Grundgesetz und uber 8 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden
und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am
Gemeinwohl orientierte ¢ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung
einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umwelt-
schitzende MalRgaben mit berlcksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Strom, Gas, Warme und Breitband zu regeln.
Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingeraumten
Handlungs- und Gestaltungsmdoglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt
dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versorgung mit Strom,
Gas, Warme und Breitband Uber ein eigenes kommunales Unternehmen
oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der
Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Breitband fur die Versorgung
durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die TEAG
Thiringer Energie AG, Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die
Verwaltung von Aktien an der TEAG Thiringer Energie AG und damit
wird der Zweck, die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas, Warme und
Breitband einschlieB3lich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen erfiillt. Diese mittelbare Beteiligung
an der TEAG Thuringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stadten
ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmens-
entwicklung.

Anteilsbesitz (Beteiligungsliste)

unmittelbarer Anteilsbesitz

Hohe
des Eigen-
Name und Sitz des Unternehmens Anteils Ges_chafts- kapital Er_gebnls
am jahr lin T€] [in T€]
Kapital
[in %]
TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt 82,15 2021 486.673 73.114
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Hohe
des Eigen-
Name und Sitz des Unternehmens Anteils Gesphafts- kapital Er.gebnls
am jahr [in T€] [in T€]

Kapital

[in %]
TEN Thuringer Energienetze
GmbH & Co.KG, Erfurt* 100,00 2021 84.663 0
TES Thiringer Energie Service 100,00 2021 1.937 188
GmbH, Jena*
Thiringer Netkom GmbH, Weimar* 100,00 2021 37.651 3.897
TWS Thiringer Warme Service GmbH, 100.00 2021 10.543 501
Rudolstadt*
TMZ_Thurlnger Mess- urld Zahlerwesen 74.90 2021 3.624 -280
Service GmbH, lImenau
* Direkte Beteiligung an der TEAG
mittelbarer Anteilsbesitz

Hohe des Eigen-
Name und Sitz des Unternehmens Anteﬂs a.m Ges.chafts- kapital Ergebnls
Kapital [in jahr lin T€] [in T€]
%]

1. Stadtwerke
Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda 49,00 2020 10.306 ov
Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt 44,00 2020 11.111 o
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, 40,00 2020 5 580 on
Bad Langensalza
E!senacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB), 2510 2020 13.043 on
Eisenach
Sjcadtwerke Eisenberg Energie GmbH, 49,00 2020 365 on
Eisenberg
Netzgesellschaft Eisenberg mbH, 49,00 2020 3833 v

Eisenberg

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft
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Hohe des Eigen-
Name und Sitz des Unternehmens Ante|l§ am Ges'chafts— kapital Ergebnls
Kapital jahr lin T€] [in T€]
[in %]
SWE Energie GmbH, Erfurt 29,00 2020 47.902 1.0002
SWE Netz GmbH, Erfurt 29,00 2020 57.545 2.0002
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha 30,00 2020 17.641 oY
Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz 49,00 2020 11.608 2.110
Energieversorgung Inselsberg GmbH, 20,00 2020 9.660 1678
Waltershausen
Stz.:ldtwerke Lelngfelde—Worbls GmbH, 49,00 5020 3346 243
Leinefelde-Worbis
St:ﬁdtwerke Mihlhausen GmbH, 23,90 2020 11644 o
Muhlhausen
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, 20,00 2020 8.405 849
Neustadt an der Orla
Energieversorgung Nordhausen GmbH, 40,00 2020 14.410 o
Nordhausen
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, 23.90 2020 10.811 5420
Rudolstadt
Stadtwerke Saalfeld GmbH - SWS -, 16,00 2020 9.206 o
Saalfeld/Saale
Stadtwerke Sondershausen GmbH, 23,90 2019/20 14.881 2 600
Sondershausen
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90 2020 5.237 771
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42 2020 14.191 oY
Stafjtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, 49,00 2020 2107 o
Weimar
Energiewerke Zeulenroda GmbH, 7400 2020 5150 724

Zeulenroda-Triebes

2) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft und Bildung von Gewinnriicklagen zu Gunsten des

jeweiligen Organtragers
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Hohe des
. Anteils am Geschafts- Eigenkapital  Ergebnis
Name und Sitz des Unternehmens Kapital jahr lin T€] lin T€]
[in %]
2. Sonstige Beteiligungen
EGB Thiringer Erdgasnetz-Beteiligungs-
GmbH & Co. KG, Erfurt 100,00 2020 10 0
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH
(EMEG), Eisenach? 50,00 2019/20 846 330
eness GmbH, Miinchen 100,00% 2020 1.754 779
KEYWEB AG, Erfurt® 25,10 Anteilskauf in 2021
KomSolar Service GmbH, Erfurt 100,00 2020 5.613 0
Neue Energien Bad Salzungen GmbH, 40,00 2020 721 67
Bad Salzungen
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land 100,00 2020 ’5 0
mbH, Erfurt
NG Netzgesellschaft Schmalkalden
GmbH & Co. KG, Schmalkalden 74,90 2020 4.7134 224
Solarpark Edersleben GmbH, 100,00 Anteilskauf in 2021
Nordhausen®
Solgrpark W60llersleben GmbH & Co.KG, 40,00 Griindung in 2021
Bleicherode®
TEN Thuringer Energienetze GmbH & Co. 100,00 2020 84.663 o
KG,Erfurt
TEN Thiringer Energienetze Geschafts-
fihrungs-GmbH, Erfurt 100,00 2020 36 2
TEP Thiringer Energie Speicher-
gesellschaft mbH, Erfurt 100,00 2020 286 100
TES Thiringer Energie Service GmbH, 100,00 2020 1749 172

Jena

3) Erhohung der Geschaftsanteile von 50,1% auf 100% (Geschéftsanteilskauf- und —abtretungsvertrag vom 15.07.2021
4)  Kauf von Aktien (Aktienkauf- und -abtretungsvertrag vom 9.02./10.02.2021
5) Kauf von Geschéftsanteilen (Geschaftsanteilskauf- und —abtretungsvertrag vom 11.11.2021)
6) Grundung der Gesellschaft mit Eintragung ins Handelsregister am 02.11.2021
7) Ergebnisabfliihrungsvertrag mit TEAG Thiringer Energie AG
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Hohe des
. Anteils am Geschafts- Eigenkapital  Ergebnis
Name und Sitz des Unternehmens Kapital jahr lin T€] lin T€]
[in %]
Thiringer Netkom GmbH, Weimar 100,00 2020 35.754 3.409
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen 8
GmbH & Co. KG, Erfurt 30,00 2020 619 17
TMZ. Thiringer Mess- und Zahlerwesen 7490 2020 3.904 355
Service GmbH, liImenau
TRZ Thiringer Rechenzentrum GmbH, 50,00 2020 5975 75
Erfurt
TWS Thiringer Warme Service GmbH, 100,00 2020 11.043 1797
Rudolstadt
Thuringer Energie Vierzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2020 25 0
TEAG Thuringer Energie Fiinfzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2020 25 0
TEAG Thuringer Energie Sechzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2020 25 0
TEAG Thuringer Energie Siebzehnte
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100,00 2020 25 0
Warmegesellschaft Bad Lobenstein mbH, 49.90 2020 74 1
Erfurt
WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld, 24,00 5020 1323 500
Saalfeld/Saale
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, 49,00 2019/20 867 79
Sollstedt
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG, 714 2020 16.550 1328
llmenau
450 MHZ Verwaltungs GmbH, Erfurt 10,007 2020 9 -18

8) Einsieg eines weiteren Kommandisten (Anteilskauf- und —abtretungsvertrag vom 15.06.202) Verminderung der Anteile von

40,00% auf 30,00%

9) Einstieg weiterer Gesellschafter (Notarvertrag vom 27.04.2021) Verminderung der Geschaftsanteile von 17,78% auf 10,00%
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KEBT AG

Auszug aus der Bilanz des Prufberichtes zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021.:

Angabenin€| 31.12.2021 | 31.12.2020
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 1 1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 565.109.075 565.109.075
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 14.000.000 0
579.109.076 565.109.076
Umlaufvermégen
Sonstige Vermogensgegenstande 4.304 1.000
Guthaben bei Kreditinstituten 2.916.409 22.860.094
2.920.712,84 22.861.094
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme Aktiva 582.029.789 587.970.170
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.543.697 2.543.697
Zur Durchfuihrung der beschlossenen
Kapitalerhbhung geleistete Einlagen 0 0
Kapitalriicklage 109.744.201 109.744.201
Andere Gewinnrticklagen 110.000.000 70.000.000
Bilanzgewinn/-verlust 69.320.769 77.857.203
291.608.667 260.145.101
Ruckstellungen 372.082 199.088
Verbindlichkeiten 290.049.040 327.625.981
Bilanzsumme Passiva 582.029.789 587.970.170
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Priifberichtes zum Jahresabschluss
vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021:
Angaben in € 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige betriebliche Ertrage 98 6.321
Personalaufwand 93.615 93.508
Sonstige betriebliche Aufwendungen 299.525 286.429
Ertrdge aus Beteiligungen 48.615.180 48.615.180
Ertrage aus Ausleihungen des 7.136 0
Finanzanlagevermdogens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 20 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.715.526 7.421.447
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 478.356 486.636
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 41.035.412 40.333.481
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 28.285.357 37.523.722
Bilanzgewinn 69.320.769 77.857.203
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Unmittelbare Beteiligung am KEBT-Konzern
(im KEBT-Konzern ist die u.a. mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiringer Energie AG
enthalten)

Gegenstand des  Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von

Unternehmens Geschéftsanteilen der TEAG Thiaringer Energie AG (TEAG) und die

KEBT Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der
Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie aller unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschafte, insbesondere die Wahrnehmung und
Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zulassigen Interessen-
vertretung der Aktionare der KEBT AG bei der TEAG Thiringer Energie AG.
Hauptaktionar der KEBT AG ist der Kommunale Energiezweckverband
Tharingen, Erfurt (KET), dessen Geschaftszweck der Erwerb und die
Verwaltung von Geschéftsanteilen der TEAG und der KEBT AG ist.

Warum KEBT- Zum Stichtag 31. Dezember 2021 halt die KEBT AG 82,15 % der Stimmrechte
Konzern aus Aktien an der TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach § 290 HGB
einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT AG ist ebenfalls gemalR § 290 HGB Mutterunternehmen des grof3ten
Konsolidierungskreises. Gemaf § 299 HGB entspricht das Geschéftsjahr des
KEBT-Konzerns dem Geschéftsjahr des Mutterunternehmens.

Konsolidierungs-
kreis des KEBT-

Konzerns
TEAG Thiringer Energie AG
100% 100% 100% 100% 74,9%
Th g hiiiri il Thuringer Thiringer Mess-
En(‘rglu(‘rf:r:‘gt‘/f , Englgi;:p\ﬁf& ‘ T"ﬁ‘;‘,ﬂ%f}ﬁ ‘ Warme Service , und Zahlerwesen ’
TEN Thiringer TES Thiringer Thiringer TWS Thiringer TMZ Thringer
Energienetze Energie Service Netkom GmbH Warme Service Mess- und
GmbH & Co. KG GmbH GmbH Zahlerwesen Service
GmbH

Beteiligungsbericht geméan § 75 a ThurKO Uber die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG / KEBT-Konzern im Jahr 2021



Aktionarsstruktur
des KEBT-Konzerns
zum 31. Dezember 2021

351 KET-
Kommunen

I
100 %
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KET | | Kommunen (249) | |kpGT | |cst

‘ | eigene Aktien

— ———
14,27 % 0,02 %

Thiiga Aktiengesellschaft

75,02 % l 5,67 % l 5,01 %
i, o

>

KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG

82,1%

GkSA, KDGT und 3 weitere
kommunale Aktionare

152 % \l/ 2,7%
A4 v

TEAG Q)

TEAG Thiringer Energie AG

Stammkapital 2.670.729,64 Euro, eingeteilt in 2.533.891 Stiickaktien (2.022.448 Stiickaktien
der Aktiengattung A und 511.443 Stlickaktien der Aktiengattung B)

Beteiligungs- Die Stadt Schmdélln hat zum 31. Dezember 2021 unmittelbar einen Anteil

anteil von 0,0021 % (52 KEBT-Aktien) am KEBT-Konzern gehalten. Die KEBT-

Aktien haben zum 31. Dezember 2021 einen Anteil am Grundkapital des

KEBT-Konzerns von 1,05 Euro je Aktie. (siehe Datenblatt)

Abschlusspriifer PWC PricewaterhouseCoopers GmbH Wirschaftsprifungsgesellschaft

Organe des Der Aufsichtsrat des KEBT-Konzerns, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte

KEBT-Konzerns  sich im Geschéftsjahr 2021 wie folgt zusammen:

im Geschaéftsjahr
2021

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Birgermeister Eisfeld

Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Blrgermeister Bad Lobenstein

Aufsichtsratsmitglieder:
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Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater
Frau Franka Hitzing, 1. Beigeordnete Bleicherode

Herr Ralf Rusch, Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Frank Schmidt, Verbandsvorsitzender des KET und Birgermeister
Auma-Weidatal (ab 22.01.2021)

Herr Marco Seidel, Blirgermeister Tanna

Dem Vorstand der KEBT AG gehdrten im Geschéftsjahr 2021

Herr Peter Hengstermann (bis 31.12.2021) und Herr Stefan Reind| an.

Die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr an die Mitglieder des Aufsichtsrates
gewahrten Gesamtbeziige betragen 5.214,00 € (Vorjahr: 5.078,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Zum Ende des Geschéftsjahres waren insgesamt 1.888 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter innerhalb des KEBT-Konzerns beschéftigt, 35 Prozent waren
weiblich. Das Durchschnittsalter der Beschaftigten lag bei rund 45 Jahren. Die
durchschnittliche Beschaftigungsdauer im Unternehmen betrug rund 16 Jahre.

....Die KEBT zahlt durch ihre Beteiligung an der TEAG als ein integrierter
Energieversorger und Infrastrukturdienstleister. Das Angebotsspektrum deckt
die ganze Bandbreite an energiewirtschaftlichen Leistungen ab. Neben den
klassischen Wertschépfungsstufen Erzeugung, Netze und Vertrieb, umfasst das
Geschéaftsmodell weitere Tatigkeiten wie Telekommunikations-, Mobilitats-,
Mess- und Servicedienstleistungen. Die Leistungen werden sowohl auf
regulierten als auch auf wettbewerblichen Méarkten erbracht.

Insgesamt umfasst der KEBT-Konzern 58 Beteiligungen an Energiever-
sorgungs- und Dienstleistungsunternehmen. Der Konsolidierungskreis im
Rahmen des Konzernabschlusses umfasst neben der KEBT 6 verbundene,
vollkonsolidierte sowie 17 assoziierte, nach der Equity-Methode bewertete
Unternehmen. Auf eine Konsolidierung der Ubrigen verbundenen bzw.
assoziierten Unternehmen wurde aufgrund der untergeordneten Bedeutung fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet.

Zu den verbundenen, vollkonsolidierten Gesellschaften gehdren neben der
TEAG, die TEN Thuringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt (TEN), die TES
Thiringer Energie Service GmbH, Jena (TES), die Thiringer Netkom GmbH,
Weimar (TNK), die TWS Thiringer Wéarme Service GmbH, Rudolstadt (TWS)
und die TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH, lImenau (TMZ).

Die Geschaftsgrundlage des KEBT-Konzerns bilden die ,5 Netze“. Dieser
integrierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fir Strom,
Erdgas, Glasfaser, Warme und StralRenbeleuchtung. Die bisherige ,5 Netze“-
Strategie wird durch den Aufbau eines 450MHz-Funknetzes und eines
umfassenden Ladesaulen-Netzes fur E-Fahrzeuge erganzt.
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Der Betrieb der Netze erfolgt durch die TEN, TNK und TWS. Aktuell stehen ein
rund 40.000 Kilometer (km) langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein ca. 6.400
km langes Glasfasernetz zur Verfigung. Die Lange des Warmenetzes betragt
69 km. Die Netze fur Straenbeleuchtung umfassen rund 7.300 Lichtpunkte in
langfristiger Betriebsfiihrung.

Die Geschéaftstatigkeit als integriertes Energieversorgungs- und Energiedienst-
leistungsunternehmen unterteilt sich in die 7 Bereiche Energieerzeugung und
Warme, Strom- und Gasnetz, Energievertrieb, Messwesen, Telekommunikation,
Beteiligungen und Sonstiges (Dienstleistungen, inkl. Gasspeicher).

Die Nutzung erneuerbarer Energien und effizienter Kraft-Wéarme-Kopplung
(KWK) bilden die Grundlage der Geschéftstatigkeit im Bereich Energie-
erzeugung und Warme. Im Bereich der konventionellen Energieerzeugung
werden moderne, hocheffiziente Erdgaskraftwerke mit Kraft-Warme-Kopplung
betrieben, die wesentlich zur klimaschonenden und nachhaltigen Erzeugung
beitragen. Gleichzeitig wird die regionale und Uberregionale Entwicklung der
erneuerbaren Energien gefordert. Neben dem Betrieb von 3 eigenen
Wasserkraftwerken wird mit verschiedenen Kooperationspartnern der Ausbau
der Photovoltaik (PV) unterstitzt. Durch den vollstandigen Erwerb der eness
GmbH, Minchen (eness), wurde die Geschéftstatigkeit im Privatkundenbereich
ausgebaut. Fir die Betreuung von Gewerbekunden ist die KomSolar Service
GmbH, Erfurt (KomSolar), zustandig. Mit dem Kauf der Solarpark Edersleben
GmbH, Erfurt (SPE), wurde im Geschaftsjahr an der thiringischen Landes-
grenze ein leistungsfahiger, moderner PV-Erzeugungspark erworben. Im
Rahmen der Projekt-KG Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG, Bleicherode
(SPW), wird mit Unterstlitzung der KomSolar die Errichtung einer neuen
Freiflachen-Photovoltaikanlage geplant. Im Bereich Windkraft besteht Uber die
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt (WKT), einer Kooperation der
TEAG mit 13 Thiringer Stadtwerken und Energieversorgern, eine Beteiligung
bei der Errichtung von Windparks sowie Freiflachen-Photovoltaikanlagen.

Uber die TEN als regionaler Verteilnetzbetreiber (VNB) wird in Thiiringen der
sichere, effiziente und diskriminierungsfreie Betrieb der Strom- und Gasnetze
gesichert. Die TEN als unabhangiger Netzbetreiber gewéhrleistet die gesetzlich
festgelegte Trennung zwischen reguliertem Netzbetrieb und Vertrieb gemaf
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Zu den Verteilnetzen zahlen neben dem
TEN-eigenen 110-kV-Netz die gepachteten Strom- bzw. Gasnetze der TEAG,
der NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG, Schmalkalden (NGS),
sowie der Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH, Leinefelde-Worbis (SWL).
Zusétzlich zum Netzbetrieb bietet die TEN verschiedene netzbezogene
Dienstleistungen an. Diese beziehen sich beispielsweise auf die Projektierung,
den Bau und den Betrieb kundeneigener Anlagen und StraRenbeleuchtungen
sowie ein breites Spektrum an Dienstleistungen fir andere Netzbetreiber und
Stadtwerke. Die TEN fungiert weiterhin als grundzustandiger Messstellen-
betreiber.

Neben der Erzeugung und dem Netzbetrieb stellt der Energievertrieb ein
weiteres, wesentliches Geschéftsfeld dar. Privat- und Geschéaftskunden wird im
Rahmen eines Komplettangebotes ein breites Angebotsspektrum an
Energieprodukten und -lIésungen zur Verfiigung gestellt. Privat-, Gewerbe- und
Industriekunden, Stadtwerke, Kommunen und Weiterverteiler werden mit Strom,
Erdgas und Warme versorgt. Darliber hinaus wird ein breites Portfolio an
Dienstleistungen im Energiebereich angeboten. Zum Produktangebot fir
Stadtwerke und Kommunen zahlen verschiedene spezifische Energielésungen,
wie etwa Kooperationen bei der Nutzung erneuerbarer Energiequellen sowie
die Zusammenarbeit in den Bereichen StralRenbeleuchtung und Energie-
effizienz. Neben der Tatigkeit in den klassischen Geschéftsbereichen Strom,
Gas und Warme hat das Thema Elektromobilitdt in den vergangenen Jahren
stark an Bedeutung gewonnen. Auch hier wird ein integriertes Komplettangebot
bereitgehalten.
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Mit dem Geschéftsfeld Mess- und Zahlerwesen werden gezielt die Chancen der
Digitalisierung der Energiewende genutzt. Die Kompetenzen im Bereich
Messwesen werden durch die TMZ gebindelt, die am Markt als Full-Service-
Dienstleister fir Messstellenbetreiber auftritt. Fir die TEN erbringt sie
Messdienstleistungen im Rahmen des konventionellen Messwesens Strom und
Gas sowie des Rollouts von modernen Messeinrichtungen (mME) und
intelligenten Messsystemen (iMSys). Zudem erbringt die TMZ Dienstleistungen
fur weitere grundzustandige und wettbewerbliche Messstellenbetreiber und be-
teiligt sich so an Entwicklungen in den Bereichen Smart Metering, Smart Home,
Smart Grid und Submetering.

Im Geschaftsfeld Telekommunikation werden umfangreiche Infrastruktur- und
Telekommunikationsdienstleistungen zur Verfligung gestellt. Durch die stetige
Erweiterung des hochmodernen, thiringenweiten Glasfasernetzes wird die
Marktposition kontinuierlich ausgebaut. Die Versorgung von Stadten und
Gemeinden mit schnellen Internetverbindungen, sowohl in Ballungsgebieten als
auch im landlichen Raum, steht im Fokus der Téatigkeit. Die Vermarktung der
grof3en, stetig wachsenden Auswahl moderner Produkte fir Kommunikations-
zwecke gegeniber Privat- und Geschaftskunden erfolgt durch die TNK.

Aktuell halt der KEBT-Konzern Beteiligungen an 38 Unternehmen und 20 Stadt-
werken. Dabei liegen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwischen 16 und
74 Prozent. Durch diese aktiven Partnerschaften innerhalb der Energiebranche
wird auf einen kontinuierlichen Wissenstransfer und auf die Erzielung wichtiger
Synergieeffekte gesetzt.

Die KEBT ist ein kommunales Unternehmen, mehrheitlich im Eigentum
Tharinger Kommunen. Sie ist dem Freistaat, seinen Blrgerinnen und Burgern
und den Thiringer Stddten und Gemeinden fest verbunden. Die regionale
unternehmerische Kernausrichtung, die um vertriebliche Aktivitaten im
gesamten Bundesgebiet erganzt wird, fut heute auf einer ,5-Netze-Strategie®.
Mit dem bereits in den vergangenen Jahren Kkontinuierlich um neue
Geschaftsfelder erweiterten Dienstleistungs- und Produktangebot steht das
Unternehmen aktuell in einem ebenso grolRen Transformationsprozess, wie die
gesamte Branche. Vielféltigste politische und gesellschaftliche Heraus-
forderungen sind zu bewaltigen. Die Geschéftstatigkeit wird dabei v. a. auf den
Gebieten der Dekarbonisierung, der Dezentralisierung von Energieerzeugung
und -verteilung sowie durch die Digitalisierung beeinflusst. Inshesondere die
eingeleitete Energie- und Verkehrswende forcieren neue, zeitgemale
Geschéftsmodelle, wie sie gerade die Wohnungswirtschaft und der
Verkehrssektor zunehmend nachfragen. Auch in anderen Bereichen der
Daseinsvorsorge ergeben sich neue unternehmerische Herausforderungen,
denen sich der KEBT-Konzern stellt.

Die jungsten, politischen Entwicklungen und Entscheidungen sowohl auf
Landes-, als auch Bundesebene zeigen sich aktuell in der im dritten Quartal
2021 in Kraft getretenen Gesetzesnovelle zum Klimaschutzgesetz. Die Aktua-
lisierung des Gesetzes beinhaltet eine weitere Verscharfung der politischen
Vorgaben zur Reduktion der CO2-Emissionen. Diese energiepolitischen
Entwicklungen sowie infrastrukturellen Vorhaben sind eng mit der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens und dem Erreichen seiner Ziele verknlpft. Die
anstehende Systemtransformation wird durch einen beschleunigten Ausbau der
erneuerbaren Energien mitgestaltet. Dieser umfasst etwa die Planung, die
Installation und den Betrieb von PV-Anlagen im Rahmen verschiedener
Projektgesellschaften.

Das langfristige Ziel ist es, die gesamte Wertschopfungskette des Unter-
nehmens nachhaltig und digital auszurichten. Dies schliet den Um- und
Ausbau der Erzeugung in Bezug auf erneuerbare Energien und dezentrale
KWK-Anlagen ein. Zugleich wird der Auf- und Ausbau der ,5 Netze" fortgesetzt
und somit eine konstante Netzstabilitéat gewahrleistet.
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In diesem Zusammenhang werden die Aktivitaten im Bereich des Aufbaus eines
450MHz-Funknetzes weiter verstarkt. Strategisch wird das Leistungsangebot
auf eine ,7-Netze-Strategie® ausgebaut, die dann auch den Betrieb einer
modernen Ladenetzinfrastruktur im Bereich Elektromobilitit sowie Dienst-
leistungen fir den Betrieb kommunaler Wasser- und Abwasserinfrastruktur
umfassen wird.

Die interne Steuerung und Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung und
Ziele basieren auf einheitlichen Kennzahlen. Zu den wichtigsten Steuerungs-
grolRen zahlen das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA), das Ergebnis vor Steuern (EBT) und der Jahresiiberschuss.
Zusétzlich zur weiteren Veranschaulichung werden im vorliegenden Lagebericht
weitere Kennzahlen prasentiert. Hierzu gehdren u. a. folgende finanzielle bzw.
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Cashflow, Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagevermdégen, Erzeugungs- und Absatz-
mengen sowie Umwelt- und Arbeitnehmerbelange. ...

Die Themen Klimaschutz und Digitalisierung riickten im Geschaftsjahr durch die
Bundestagswahl und die Folgen der Corona-Pandemie weiter in den
Vordergrund. Die Umgestaltung der Energiewirtschaft hin zur CO2-Neutralitat
und der flachendeckende Ausbau einer schnellen Telekommunikations-
Infrastruktur sind Voraussetzung fur den Erhalt und die Attraktivitdt des
Wirtschaftsstandortes Deutschland. Beide Aufgabenfelder haben direkten oder
indirekten Einfluss auf die Geschaftstatigkeiten.

Mit Urteil vom 24. Marz 2021 erklarte das Bundesverfassungsgericht (BVerfG)
die bis dato giiltigen nationalen Klimaschutzziele der Bundesrepublik als
teilweise verfassungswidrig. Im Kern ordnete der Gerichtshof eine
Nachbesserung bei der Regelung der nationalen KlimaschutzmafRnahmen fir
den Zeitraum nach 2030 an. Die Bundesregierung verscharfte daraufhin ihre
Vorgaben und definierte eine neue politische ZielgroRe fur die Reduktion von
klimaschadlichen Treibhausgasen. Bis zum Jahr 2030 soll Deutschland seine
CO2-Emissionen um -65 Prozent gegentiber dem Vergleichsjahr 1990 senken.
Der Gesetzgeber verankerte zudem das Ziel der Treibhausgasneutralitit bis
spatestens 2045.

Der Klimaschutz steht auch im Fokus der neuen Bundesregierung. Die sog.
~<Ampel-Koalition“ aus SPD, Grinen und FDP nahm im vierten Quartal des
Jahres ihre Arbeit auf. Zu erwarten ist eine weitere Konkretisierung verschie-
dener Sektorvorhaben, deren gesetzliche und regulatorische Rahmenvorgaben
das Geschaftsmodell auf allen Ebenen betreffen. Bereits ab dem Jahr 2040 soll
die Energieversorgung in Thiringen bilanziell vollstandig durch erneuerbare
Energien aus eigenen Quellen gedeckt werden. Auf diesen Wandel muss sich
der KEBT-Konzern rechtzeitig vorbereiten. Ziel ist es, die Systemtransformation
im Bereich der erneuerbaren Energien aktiv mitzugestalten.

In 2021 hatten in nahezu allen Geschéftsbereichen zahlreiche neue rechtliche
Rahmenbedingungen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit. Im vierten Quartal des
Jahres traten die Neufassungen der Strom- und Gasgrundver-
sorgungsverordnung in Kraft und sorgten fir z. T. signifikante Veranderungen,
beispielsweise in Bezug auf die verscharften Voraussetzungen fiur Liefer-
sperren. Die Neuregelungen haben nicht nur erhebliche Auswirkungen auf die
Prozesse in der Grund- und Ersatzversorgung, sondern beeinflussen durch ihre
Leitbildfunktion erheblich auch die Rahmenbedingungen beispielsweise fir
Produktvertrage. Auch die aktuelle EnWG-Novelle hatte wesentliche
Auswirkungen u. a. auf die Begriindung, Gestaltung und Abwicklung von
Lieferverhaltnissen. Das in wesentlichen Teilen in 2021 verabschiedete ,Gesetz
fur faire Verbrauchervertrage® flhrt ahnlich umfangreiche Veranderungen mit
sich, u. a. in Fragen des Vertragsabschlusses, der Laufzeiten und Kindigungs-
fristen von Energieliefervertragen.
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Im Bereich der Strom- und Gasnetze trat die Verordnung zur Anderung der
Anreizregulierungsverordnung und der Netzentgeltverordnung Strom und Gas
in Kraft, mit entsprechenden regulatorischen Auswirkungen auf das
Netzgeschaft. Im Telekommunikationsbereich erfolgten umfangreiche Neurege-
lungen durch das sog. , Telekommunikationsmodernisierungsgesetz®, auch hier
wurden zahlreiche Inhalte grundlegend Uberarbeitet. Daneben hatte das neue
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) Auswirkungen auf die Geschéfts-
tatigkeit, v. a. im Gasvertrieb und in der dezentralen Warmeversorgung.

Am Standort des Heizkraftwerkes Jena (HKW Jena) wurden Erweiterungs- und
Modernisierungsarbeiten fortgefuhrt. Hierdurch wird der Ausbau einer
moderneren, umweltfreundlicheren und flexibleren Energieerzeugung vorange-
trieben. Die Bauarbeiten erh6hen Flexibilitdt und Wirkungsgrad der Anlage und
senken die Emissionswerte signifikant. Die Anlage ist zudem ein idealer
Komplementéar zur Energieerzeugung aus den volatilen erneuerbaren Energien.
Der Ausbau des HKW Jena umfasst die Errichtung einer hocheffizienten
Gasmotorenanlage mit ca. 60 MW und eines Druckwarmespeichers mit einer
Kapazitat von 600 MWh.

Die vorfristige Inbetriebnahme des Druckwarmespeichers Uber eine alternative
Ladepumpe erfolgte im letzten Quartal des Berichtszeitraumes. Der Probe-
betrieb der Gasmotorenanlage ist fir Ende 2022 vorgesehen. Die Aufnahme
des Dauerbetriebs ist fir das Jahr 2023 geplant. Die Gesamtfertigstellung der
Kraftwerkserweiterung wird voraussichtlich 2023 erfolgen.

Zudem wurden verschiedene EffizienzmalBnahmen im Heizkraftwerk am
Standort Rudolstadt/ Schwarza (HKW Schwarza) durchgefiihrt. Der Neubau
des Filterhauses der Gasturbinen fuhrt nun bei gleichem Gaseinsatz zu einer
héheren Stromausbeute.

Die Beschaffung von CO.-Zertifikaten hat aufgrund politischer und wirtschaft-
licher Entwicklungen weiter an Bedeutung gewonnen. Die Mitte des Jahres
erlassene Gesetzesinitiative der EU ,Fit for 55 sieht eine deutliche
Verknappung von Emissionsberechtigungen vor. In Deutschland wurde die
Zuteilung der Emissionsberechtigungen fir den Zeitraum der vierten Handels-
periode (2021-2025) durch die Deutsche Emissionshandelsstelle, Berlin,
vorgenommen. Infolge der Verringerung des Emissionswertes flr
Warmeerzeugung und Anwendung eines Kirzungsfaktors flr Stromerzeuger
haben sich die Zuteilungsmengen gegenuber der vorangegangenen
Handelsperiode dabei deutlich gemindert. Im ersten Quartal 2021 trat zudem
das neue BEHG in Kraft. Im Rahmen des sog. nationalen Emissionshandels
legt es fir die Sektoren Warme und Verkehr die Grundlagen fir eine
Bepreisung von CO-Emissionen sowie einen entsprechenden Zertifikate-
handel, insofern diese nicht vom EU-Emissionshandel erfasst werden. Mit
Inverkehrbringen von Brennstoffen sind entsprechende Zertifikate zu erwerben
und abzugeben. Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen wurde
die Beschaffungsstrategie weiter optimiert.

In Zusammenarbeit mit Kommunen, Stadtwerken und der Wohnungswirtschaft
erfolgt eine Umsetzung klimafreundlicher Quartiersprojekte. Hierzu gehért auch
der Ausbau der dezentralen Fernwarmeversorgung. Am Standort Weida
werden derzeit ca. 1.500 Haushalte mit Fernwarme beliefert. Dariliber hinaus
wird ein umfassendes Dienstleistungspaket aus den Bereichen Telekommu-
nikation, StralRenbeleuchtung und E-Mobilitdt angeboten. Die Weiterentwicklung
des Quartiersprojektes Weida Uber den aktuellen Berichtszeitraum hinaus ist
durch einen Forderzuschlag fur innovative KWK-Projekte gegeben. Die am
Standort Weida produzierte und verbrauchte Warme wird zukinftig zu 35
Prozent CO2-neutral sein. Die Fertigstellung des Projektes ist fir Ende 2022
vorgesehen. In 2021 wurde im Rahmen des Quartierprojektes Weida bereits
Fernwarme im Umfang von 4.911,2 MWh erzeugt.
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Zusammen mit einer Wohnungsbaugesellschaft in Nordhausen hat die TWS
eine Absichtserklarung fur ein gemeinsames Quartiersprojekt in Nordhausen
unterzeichnet. In diesem Projekt soll die Energieversorgung fiir 3 Wohnblécke
mit insgesamt ca. 170 Wohneinheiten und einem Wéarmebedarf von ca. 550
MWh pro Jahr grundlegend neugestaltet, ein Mieterstrommodell umgesetzt, die
Messdienstleistung neuaufgestellt und eine Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge
errichtet werden. Die TWS wird diese Gesellschaft mit Warme beliefern, inves-
tiert in neue Anlagentechnik (bzw. Warmepumpen) und bietet Wartungs- und
Instandhaltungsdienstleistungen an. Der Lieferbeginn von Warme durch die
TWS ist fur Anfang 2022 vorgesehen, die Warmepumpen sollen in den Jahren
2022 und 2023 errichtet werden.

Gemeinsam errichtete die TWS mit einer Energiegenossenschaft am Standort
Werther das erste sog. ,kalte Nahwarmenetz“ Thiringens. Uber einen
Oberflachenkollektor wird dem Erdboden Warme auf einem Temperaturniveau
von 2° bis 10° C entzogen. Die gewonnene Wéarmeenergie wird beim
Endverbraucher mittels Warmepumpen auf ein nutzbares Temperaturniveau
angehoben. Die TWS ist in diesem Gemeinschaftsprojekt fur die Errichtung und
den Betrieb des Kollektors und Netzes zustandig. Die Inbetriebnahme des
kalten Nahwarmesystems ist bis spatestens 31. Mai 2022 vorgesehen. Den
zuklnftigen Hauseigentimern plant die TWS Pacht- bzw. Kaufvertrage fir
Warmepumpen und PV-Anlagen anzubieten. Der Ausbau von kalten Nah-
warmenetzen zur CO2-neutralen Warmeversorgung in Neu- und Altbaugebieten
gehort zu den grundlegenden Zielen der TWS.

Im Bereich Windkraft erfolgt die Erzeugung erneuerbarer Energien Uber die
WKT. An dieser sind neben der TEAG 13 Thiringer Stadtwerke beteiligt. Im
Kooperationsmodell bindelt die WKT Kompetenzen bei der Planung und
Durchfiihrung von Windenergieprojekten. Derzeit stockt der Ausbau von
Onshore-Windkraftanlagen, da kaum noch Baugenehmigungen zu erhalten
sind. Es fehlen neu ausgewiesene Flachenpotentiale aufgrund der weiterhin
andauernden regionalen Planungsverfahren zur Ausweisung neuer Wind-
vorranggebiete.

Die WKT hat im Stadtgebiet von Eisenach eine Windenergieanlage mit einer
Leistung von 4,2 MW erworben. Die Anlage wurde in Kooperation mit der TEN
in die Infrastruktur des naheliegenden Bestandparks Mihla integriert.

Mit Unterstitzung der KomSolar und zusammen mit weiteren regionalen
Partnern verfolgt die WKT ein erstes Photovoltaik-Freiflachenprojekt in
Nordthdringen mit einer Leistung von ca. 20 MW. Fir die zuklnftige
Realisierung von Vorhaben im Bereich der erneuerbaren Energien aul3erhalb
des Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG) wurde ein innovatives Direktver-
marktungsmodell fir Endverbraucher zur Verteilung der Grinstrommengen inkl.
Herkunftsnachweisen entwickelt.

Da die Bedeutung von PV-Anlagen bei der Stromerzeugung weiterhin stark
zunimmt, wurden die Geschéaftsaktivitdten in diesem Bereich verstarkt und u. a.
VertriebsmaRnahmen fir PV-Anlagen bei Gewerbekunden weiter in den
Mittelpunkt gerlickt. Fir die Betreuung von Gewerbekunden im PV-Bereich ist
die KomSolar tatig. Sie stellt individuelle Lésungen im gewerblichen Umfeld
bereit und Ubernimmt Planung, Installation und Betrieb von PV-Anlagen. Die
eness Ubernimmt die Geschaftstatigkeiten im Privatkundenbereich.

Im Geschéftsjahr konnte durch die Pacht von Grundstliicken zum Anlagenbau

zuséatzliches Erzeugungsvolumen im PV-Bereich i. H. v. 10 MWp vertraglich
gesichert werden. ...
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Der TEN als regionalem VNB (Verteilnetzbetreiber) in Thiringen kommt eine
Schlisselstellung beim Betrieb der Netzinfrastruktur zu. Das wichtigste Ziel ist
der sichere Betrieb der Netze und Anlagen unter Einhaltung aller physikalischen
und technischen Parameter, um den Schutz der kritischen Infrastruktur jederzeit
gewahrleisten zu konnen. Dabei wird die TEN vor immer grol3ere
Herausforderungen gestellt. Prozesse und Aufgaben die im Strombereich
bisher ausschlieRlich bei den Ubertragungsnetzbetreibern (UNB) lagen, weiten
sich zunehmend auf die VNB aus. Hierzu gehoren u. a. die Spannungshaltung
im Verbund und umfangreiche Aufgaben im Rahmen des sog. ,Redispatch 2.0

Die Netzfuhrung der TEN konnte die sicherheitsrelevante Zertifizierung gemaf
des IT-Sicherheitskatalogs der BNetzA bzw. das ISMS Uberwachungsaudit
2021 erfolgreich abschliel3en.

Im vierten Quartal starteten erste Prozesse zum sog. ,Redispatch 2.0%. Unter
Redispatch versteht man die Anderung der Einsatzplanung von konventionellen
und regenerativen Erzeugungsanlagen zur Energieversorgung. Durch den
Redispatch 2.0 soll es zu einem verbesserten, vorausschauenden Engpass-
management bzw. einer Behebung von Netzengpassen, verursacht durch die
fluktuierende Einspeisung erneuerbarer Energien, kommen. Das Vorhaben
macht die VNB zu einer tragenden S&ule im Engpassmanagement. Aufgrund
von diversen Verzogerungen bei der Marktimplementierung regte der BDEW
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) zum Zweck
eines gesicherten Einstieges und in Abstimmung mit der BNetzA und dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie eine branchenweite Ubergangs-
I6sung an. Diese wurde im Geschéftsjahr erfolgreich von der TEN implemen-
tiert. Die TEN setzte den Prozess als Dienstleistungserbringer flr
22 Weiterverteiler um.

Die TEN fuhrte im Geschéftsjahr die Arbeiten zur Errichtung des 450MHz-
Funknetzes weiter fort. Der Aufbau eines modernen 450MHz-Funksystems
dient der Gewahrleistung der sicheren Informationsibertragung zum Zweck von
Netzsteuerungsprozessen. Es wurde insbesondere der Planungsanteil weiter
intensiviert, sodass sich derzeit ca. zwei Drittel der insgesamt 73 notwendigen
Funkstandorte im Genehmigungs- und Planungsprozess befinden. Die Anzahl
von Funkteilnehmern in der netzdienlichen Datenlibertragung wurde erhéht,
Automatisierungskonzepte wurden entsprechend aktualisiert. Zudem wurden
weitere Funkstandorte ertiichtigt bzw. gebaut. Insgesamt waren im Berichts-
zeitraum 11 Funkstandorte in Betrieb. 6 weitere Funkmasten wurden neu
errichtet und stehen zur Montage der Funktechnik bereit.

Die TEN bietet ein umfangreiches Netzdienstleistungs-Angebot im nicht-
regulierten Bereich. Im Strombereich umfasst das Leistungsspektrum u. a. die
Planung und Errichtung von kundeneigenen Anlagen und deren Instandhaltung
sowie umfangreiche Dienstleistungen fur Stadtwerke und Netzbetreiber. Im
Bereich Gas bietet sie verschiedene Dienstleistungen, wie etwa die Planung
und Errichtung von entsprechenden gastechnischen Anlagen. Einen Grol3teil
ihres Dienstleistungsumsatzes erwirtschaftet die TEN zudem mit dem Bau von
Netzanschlusslésungen fiir Einspeiseanlagen zur Energieerzeugung aus
regenerativen Quellen. Im Rahmen von Werkleistungsvertragen erhielt die TEN
in 2021 Auftrage im Wert von insgesamt 7,1 Mio. € (in den Bereichen Mittel-
und Niederspannung, Gasanlagen sowie Stral3enbeleuchtung).

Durch Erarbeitung individueller Lésungen sorgt die TEN in den Thiringer
Kommunen fiir eine moderne, umweltfreundliche StralRenbeleuchtung. Mit
maRgeschneiderten, klimafreundlichen Beleuchtungskonzepten wurden in
zahlreichen Thiringer Kommunen effiziente und emissionsarme Beleuchtungs-
punkte auf Grundlage der LED-Technologie geschaffen; tiber Werkleistungsver-
trage hat die TEN im Geschéftsjahr ca. 500 hochmoderne LED-Beleuchtungs-
punkte neu errichtet bzw. Altanlagen umgertstet.
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Kommunalen Dienstleistungskunden unterbreitet die TEN eine Komplettlésung
(Projektierung, Bau, Betrieb und Wartung) zu einer kalkulierbaren Jahres-
pauschale. Die im Eigentum der TEAG befindlichen StraRenbeleuch-
tungsanlagen sind mittlerweile in 8 Thiringer Kommunen im Einsatz und
werden langfristig durch die TEN betrieben. Insgesamt lagen in 2021 lang-
fristige Betriebsfuhrungsvertrage fur rund 7.300 Lichtpunkte in verschiedenen
Betreibermodellen vor. ...

In 2021 lag der Fokus des Konzessionsmanagements auf der Wiedererlangung
bzw. Verlangerung auslaufender Konzessionsvertradge im Gasbereich sowie der
wettbewerblichen Ubernahme von Strom- und Gasfremdkonzessionen. Bisher
wurden 283 Gas-Konzessionsvertrdge, und damit rund 92,5 Prozent des
frlheren Bestandes, wiedererlangt. In 2021 kamen im Gasbereich 10 offene
Vergabeverfahren noch nicht zum Abschluss. Im Strombereich lag unter den
Bestandskonzessionen zum Ende des Geschéftsjahres 1 noch offenes
Vergabeverfahren mit der Gemeinde Ettersburg vor. Unter den Strom-
Fremdkonzessionen waren 2 Bewerbungsverfahren mit den Gemeinden
Go6Rnitz bzw. Greiz noch nicht abgeschlossen.

Nach dem Corona-bedingten Rickgang im Vorjahr kam es in 2021 zu einer
Erholung und weitgehenden Stabilisierung der Absatzmengen. GroRe Heraus-
forderungen fuhrten die v. a. im zweiten Halbjahr stark gestiegenen Be-
schaffungspreise mit sich. Infolge der massiven Preissteigerungen erhthte sich
der Druck auf die Energiediscounter, was zu einem deutlichen Anstieg von
Insolvenzen und in der Folge zu einer hohen Kundenaufnahme in der Grund-
und Ersatzversorgung bei der TEAG fiihrte. Im Privatkundengeschéaft wurde bei
Bestandskunden eine Preisanpassung der Gasliefervertrage ab dem 1. Januar
2022 notwendig. Bei den Stromprodukten konnte der Preis fiir Bestandskunden
infolge einer langfristigen Beschaffungsstrategie Uber den 31. Dezember 2021
hinaus stabil gehalten werden. Um noch besser auf spezifische Kundenbe-
durfnisse eingehen zu kénnen, wurde das Produktportfolio aktualisiert.

Im Geschéaftskundensegment konzentrierte sich ein Grof3teil der Vertragsab-
schliisse auf das Jahresende. Der Grund hierflr lag in der unterjahrigen
Zuriickhaltung vieler Geschéaftskunden im Hinblick auf den starken Preis-
anstieg. MengenmaRig kam es zu einer Erholung. Aufgrund der Marktpreisent-
wicklung fragten Kunden zunehmend nach neuen Liefermodellen. Auch das
Interesse an Produkten mit kurzfristigen Preisbildungsmodellen nahm zu.

Im Berichtszeitraum wurden zahlreiche Liefervertrage mit Thiringer Stadt-
werken verlangert. Zudem wurden Vollversorgungsvertrdge mit Stadtwerken in
Hessen, Niedersachsen und Brandenburg abgeschlossen. Fir Stadtwerks-
kunden wurden verschiedene Dienstleistungsangebote zur Umsetzung neuer
gesetzlicher Anforderungen, die sich u. a. aus den Vorgaben des nationalen
Emissionshandelsrechtes, der aktuellen EnWG-Novelle sowie im Bereich
Redispatch 2.0 ergeben, erarbeitet.

Im Geschéftsjahr wurde die Anzahl der betriebenen offentlichen Ladestationen
weiter erhéht. Gemeinsam mit verschiedenen Kooperationspartnern liegt der
Verantwortungsbereich thiringenweit auf den Betrieb von Uber 800 Lade-
punkten. Der Schwerpunkt liegt insbesondere auf der Errichtung von Schnell-
ladeinfrastruktur. Im Zuge dessen wurde das Portfolio des Ladeinfra-
strukturnetzes um insgesamt 18 DC-Ladepunkte an 7 Standorten vergrofZert. In
Ergénzung zum Ausbau an Einzelhandelsmaérkten erfolgte eine Erweiterung der
Ladestandorte an den Thiringer Autobahnen um 27 HPC-Schnellladepunkte. In
Coburg wurde zudem einen ersten HPC-Schnellladepark auRerhalb Thiringens
in Betrieb genommen. Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr der Grundstein fir
Ausbauvorhaben von Ladenetzinfrastruktur in Wohnquartieren gelegt. Hier soll
in Zukunft auch Mietern ohne eigenen Stellplatz das Laden ihrer E-Fahrzeuge
ermoglicht werden.

Beteiligungsbericht geméan § 75 a ThurKO Uber die unmittelbare Beteiligung an der KEBT AG / KEBT-Konzern im Jahr 2021



27

Im Geschaftsjahr fand eine Erholung und Stabilisierung der Absatz- und
Beschaffungsmengen statt. Die Geschéaftsentwicklung erholte sich spirbar von
den Auswirkungen der Corona-Krise des Vorjahreszeitraumes.

Der Stromabsatz erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um +182,6 GWh auf
8.522,5 GWh. ...

Im Privatkundengeschéaft war auch im aktuellen Berichtszeitraum ein starker
Wettbewerbsdruck zu spiren. Angesichts einer konstant hohen Preis- und
Produktvielfalt am Markt hélt die hohe Wechselbereitschaft der Kunden weiter
an. Durch proaktive Neukundengewinnung und MalRnahmen zur Kunden-
bindung konnten Kundenabwanderungen zu Wettbewerbern weitgehend
kompensiert werden. Zusatzlich wirkte sich der witterungsbedingte Mehrabsatz
bei Heizstromkunden positiv auf die Absatzmenge aus. Insgesamt lag der
Gesamtabsatz im Privatkundenbereich mit 1.059,2 GWh auf Vorjahresniveau.
Damit entspricht der Absatz im Privatkundengeschéaft einem Anteil von
12,4 Prozent am Gesamtstromabsatz.

Im Bereich der Geschaftskunden erholte sich der Absatz vom Riickgang des
Vorjahreszeitraumes infolge der Corona-Pandemie. Durch erfolgreiche Ver-
triebsaktivitditen konnten zudem weitere Grol3kunden gewonnen werden.
Insgesamt wurden im Geschaftskundenbereich 2.497,5 GWh Strom geliefert,
was einem Zuwachs i. H. v. +338,5 GWh gegenliber dem Vorjahreswert
entspricht. Die abgesetzte Strommenge bei den Geschéaftskunden belduft sich
auf einen Anteil von 29,3 Prozent am Gesamtstromabsatz.

Beim Stromabsatz an Vertriebspartner, v. a. Stadtwerke und sonstige
Stromkunden, wurde im Geschéftsjahr ein Absatz i. H. v. insgesamt 4.194,9
GWh, und damit ein leichter Rickgang i. H. v. -37,7 GWh, verzeichnet. Der
Anteil des Stromabsatzes an Vertriebspartner und sonstige Kunden lag bei
49,2 Prozent.

Die Strombeschaffung erfolgte Uber zahlreiche Handler, Beteiligungsunter-
nehmen sowie Uber eigene und Uber fremde Kraftwerke. Mittel- und langfristig
soll das Handlerportfolio noch weiter diversifiziert werden, um den sich
verandernden Marktbedingungen auch in Zukunft gerecht zu werden.

Im Geschaftsjahr verringerte sich der Erdgasabsatz im Vergleich zum Vorjahr
um -46,1 GWh auf 6.612,0 GWh. ...

Im Privatkundengeschéft fuhrten die kalteren Temperaturen, trotz einer im
Vergleich zum Vorjahr geringeren Kundenanzahl, zu einer leichten Zunahme
der Absatzmengen. Der Erdgasabsatz erhéhte sich gegentber dem Vorjahr um
+45,2 GWh auf 1.733,8 GWh. Die hohe Wettbewerbsintensitat im Privatkunden-
bereich flihrte zu starken Kundenbewegungen. Trotz verschiedener Kunden-
bindungsmalRnahmen und MafRnahmen zur Neukundengewinnung konnten die
Verluste aus Kundenabwanderung nicht vollstandig kompensiert werden.

Im Bereich der Geschaftskunden wurden 2.267,2 GWh Erdgas geliefert, was
einem Zuwachs von +60,7 GWh gegentiber dem Vorjahreswert entspricht. Der
Anstieg ist insbesondere auf eine Steigerung der Abnahmemenge bei
Grof3kunden zurlickzufiihren.

Beim Erdgasabsatz an Vertriebspartner wurde im Geschaftsjahr mit 2.610,9
GWh einen Riickgang des Absatzes um -5,5 Prozent verzeichnet. Dies ist im
Wesentlichen bedingt durch Verédnderungen bei den Rickverkéaufen an
Vorlieferanten. Die Beschaffung erfolgte in Kooperation mit einer Vielzahl von
Handelspartnern aus breit diversifizierten Quellen.

Der Warmeabsatz belief sich im Geschéftsjahr auf 1.234,2 GWh (Vorjahr:
1.149,2 GWh).
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Hiervon entfielen auf die zentralen Warmeerzeugungsanlagen in Jena und Bad
Salzungen 543,9 GWh (Vorjahr: 491,6 GWh) sowie auf die Erzeugungsanlage
in Rudolstadt/ Schwarza 655,9 GWh (Vorjahr: 629,3 GWh).

Im Bereich der dezentralen Warmeversorgung wurden zum Bilanzstichtag
65 dezentrale Erzeugungsanlagen mit einer installierten thermischen Leistung
i. H. v. 21,1 MW sowie einer installierten elektrischen Leistung i. H. v. 1,6 MW
betrieben. Mit Hilfe der dezentralen Erzeugungsanlagen wurden 22 kommunale
Kunden versorgt (v. a. Rathauser, Sportzentren und Schulen). Im Bereich der
Wohnungswirtschaft wurden 28 weitere Abnehmer beliefert. Hier wurde Wéarme
sowohl fur fernwarmeversorgte Kunden, als auch fur dezentral versorgte Ein-
und Mehrfamilienhduser bereitgestellt. Zudem wurden verschiedene Ge-
werbekunden, Jugendherbergen, Seniorenheime und Hotels beliefert.

In der TEAG-Unternehmensgruppe ist zunachst die TEN als grundzustandiger
Messstellenbetreiber flr die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben des
Messstellenbetriebsgesetzes verantwortlich. Die TMZ tGbernimmt dabei als Full-
Service-Dienstleister unternehmensintern diese Aufgabe. Die TMZ ist fir die
komplette Prozesskette des Messstellenbetriebes, vom Einbau der
Messeinrichtungen bis hin zur Aufbereitung der Messdaten fur Abrechnungs-
zwecke zustandig. Im Auftrag der TEN betreute sie in diesem Zusammenhang
ca. 590.000 Strom- und 110.000 Gaszahler.

Eine moderne und hochsichere Smart-Meter-Infrastruktur soll wesentlich zur
Digitalisierung der Energiewirtschaft und damit zum Erfolg der Energiewende
beitragen. Nachdem mit der Markterklarung des Bundesamts fir Sicherheit in
der Informationstechnik der Startschuss fur den Rollout von iMSys bereits im
Vorjahr gefallen ist, wurde der verpflichtende Einbau fir Messlokationen mit
einem Jahresstromverbrauch zwischen 6.000 und 100.000 kWh pro Jahr
forciert. Im Geschaftsjahr stattete die TMZ 1.944 Messlokationen (Vorjahr: 200)
im Netz der TEN mit iMSys aus. Zukinftig wird sich die Zahl der zu ver-
bauenden Gerate mit neuen Markterklarungen erhéhen und der Rollout weiter
an Dynamik gewinnen.

Im Geschaftsjahr 2021 vereinbarten die EAM Netz GmbH, Kassel, und die TMZ
eine langfristige Zusammenarbeit im Bereich Smart Metering. Dariiber hinaus
Uberfuhrte die TMZ 2 Kundenprojekte im Bereich des wettbewerblichen Mess-
stellenbetriebes erfolgreich in den Produktivbetrieb. Uber einen Rahmenvertrag
mit einem Betreiber einer Infrastruktur fur iMSys konnte die TMZ einen ersten
wichtigen Ankerkunden im Bereich der Wohnungswirtschaft gewinnen. Das
Unternehmen gehoért zu den filhrenden Dienstleistern in der Immobilien-
wirtschaft.

Auch im Geschaftsjahr 2021 stiegen die Kundenzahlen im Telekommuni-
kationsbereich an. Die TNK zahlte mehr als 73.000 Kunden, was einem
Zuwachs von +14,8 Prozent gegenliber dem Vorjahr entspricht. Die Grundlage
fur die Geschéftstatigkeit im Bereich Telekommunikation liegt im thiringen-
weiten Glasfasernetz, dass aus einem Backbone-Netz und ca. 500 durch die
TNK erschlossenen Ortschaften besteht. Das sich im Eigentum der TNK
befindliches Glasfasernetz hat eine Gesamtlange von ca. 6.000 km. Die
Geschéftsaktivitaten wurden weiter ausgebaut und durch neue Segmente
erganzt. ...

Uber die TNK wird der Ausbau einer modernen, digitalen Glasfaserinfrastruktur
bis ins Haus vorangerieben. In insgesamt 16 derzeit bezuschlagten Ausbau-
projekten wird der Beseitigung der sog. ,weiflen Flecken“ nachgegangen und,
insbesondere im landlichen Raum, fir einen schnellen Glasfaseranschluss
gesorgt. Beim Netzausbau werden sowohl Glasfaser-Forderprojekte im Rah-
men des Bundesbreitband-Foérderprogrammes, als auch eigenwirtschaftlichen
ErschlielBungen umgesetzt. Weitere ErschlielBungsprojekte sind in der Vorbe-
reitung bzw. werden im Rahmen von Wirtschaftlichkeitsvorgaben geprtift.
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Eine intensive Vermarktung der geférderten und eigenwirtschaftlich errichteten
sog. ,Fiber-to-the-Building“ bzw. ,Fiber-to-the-Home-Anschlisse* (FTTB/ H-
Anschlisse) ist geplant und wird in den Folgejahren zu deutlichen Nutzerzu-
wéachsen fuhren.

Das Breitband-Geschéft wird unveréandert von einem starken Preis- und Band-
breitenwettbewerb gepragt. Gleichzeitig halt der Trend einer steigenden
Nachfrage bei htheren Bandbreiten unvermindert an.

Vor diesem Hintergrund verfolgt die TNK die Strategie, kleinere lokale
Kabelnetzbetreiber in das TNK-eigene Netz einzubinden, um langfristig auch
dariiber Kunden zu binden und sich eine starkere Wettbewerbsposition in
regionalen Markten zu sichern.

Im Geschéftsjahr lagen die Schwerpunkte der Investitionen im Telekommu-
nikationsbereich auf dem Glasfaserausbau von insgesamt 16 geftérderten
Gebieten, dem Bau diverser Kundenanbindungen sowie dem eigenwirt-
schaftlichen Ausbau von Kommunikationsinfrastruktur. Die Investitionen
erfolgten u. a. im Landkreis Unstrut-Hainich, im Ilm-Kreis, im Altenburger Land
sowie in Zeulenroda-Triebes im Landkreis Greiz.

In 2021 wurde im Rahmen eines Gemeinschaftsprojektes der beiden
Unternehmen SachsenGigaBit GmbH, Dresden, und der TEAG ein Rechen-
zentrum im Tharinger Wald in Betrieb genommen. Es wurde in einer Bauzeit
von nur 14 Monaten betriebsfertig errichtet. Das moderne Rechenzentrum ist an
das nationale und internationale Glasfasernetz angeschlossen. Die Datenhoheit
wird in Thiringen gehalten. Auch unter 6kologischen Gesichtspunkten genuigt
das Rechenzentrum modernsten Anspriichen. Der Strom zum Betrieb stammt
aus regenerativen Energiequellen. Der Gebaudekomplex selbst wurde in
energieeffizienter Bauweise errichtet. Die produzierte Abwéarme wird selbst
genutzt oder an benachbarte Unternehmen abgegeben. Zu den Mietern bzw.
Kunden des neuen Rechenzentrums gehéren v. a. GroBkunden, kommunale
Verwaltungen sowie perspektivisch auch Krankenhduser, Versicherungen und
Banken. Die TNK hat das Rechenzentrum von der TRZ Thiringer Rechen-
zentrum GmbH, Erfurt (TRZ), gepachtet, betreibt und vermarktet es.

Zum 31. Dezember 2021 umfasste das Beteiligungsportfolio insgesamt
58 Unternehmen. Zum Stichtag war die KEBT Uber die TEAG an 20 Ener-
gieversorgern, 12 Energieprojektge-sellschaften, 10 Energiedienstleistungs-
gesellschaften, 5 Netzgesellschaften sowie 10 sonstigen Unternehmen aus den
Bereichen Warmeerzeugung, erneuerbare Energien und energienahe Dienst-
leistungen beteiligt. Da die Mehrzahl der Stadtwerke ihre Strom- und
Gasnetzbetriebe auf Netzgesellschaften libertragen hat, ist die KEBT zudem an
13 Netzgesellschaften mittelbar beteiligt. Im Geschéftsjahr wurde das
Beteiligungsportfolio um Projektvorhaben im Bereich der erneuerbaren
Energien sowie durch Vermarktung von IT-Dienstleistungen erweitert. Mit
diesem Schritt soll das Beteiligungsergebnis auf einem stabilen Niveau
gehalten und zugleich weiteres Wachstum generiert werden. Durch
Gewinnausschittung der Gesellschaften des Beteiligungsportfolios wurde in
2021 ein Beteiligungsergebnis i. H. v. 16,6 Mio. € erzielt.

Zur Ausdehnung der Geschéftstétigkeit im Bereich der erneuerbaren Energien
wurden im Berichtszeitraum von der TEAG weitere Anteile an der eness i. H. v.
+49,9 Prozent erworben, wodurch diese zu einer 100 Prozent Tochter der
TEAG wurde. Zudem erfolgte die Griindung der SPW, die zum Gegenstand hat,
in Wollersleben eine Freiflachen-Photovoltaikanlage mit einem Potential von bis
zu 20 MWp zu projektieren. Die TEAG ist an der SPW mit einem Anteil von 40
Prozent beteiligt. Im Rahmen der SPE wird in Edersleben, in Sachsen-Anhalt
an der Grenze zu Thiringen, ein Solarpark mit einer Anlagenleistung von ca.
2,8 MWp betrieben. Im Berichtszeitraum erwarb die TEAG 100 Prozent der
Anteile auch dieser PV-Gesellschaft.
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Erganzend hierzu erfolgte im letzten Quartal des Jahres durch die TEAG der
Abschluss des Kaufvertrages an der Innosun GmbH, Sémmerda (Innosun), im
Rahmen einer Beteiligung i. H. v. 50,1 Prozent. Die Ubertragung der Anteile tritt
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2022 in Kraft.

Eine Erweiterung der Geschéftstatigkeit bei der Vermarktung von IT-
Dienstleistungen erfolgte im Geschéaftsjahr im Rahmen der TRZ durch die
Fertigstellung und Inbetriebnahme des Rechenzentrums im Thiringer Wald.

Durch die Anbindung an das Thiringer Glasfasernetz der TNK wird es den
Kunden ermdéglicht, die Datenhoheit und -sicherheit in Thiringen zu halten. Das
Rechenzentrum wird von der TNK vermarktet und betrieben. Zur Abrundung der
Geschéftstatigkeit als Dienstleister bei der Bereitstellung von Rechenzent-
rumskapazitaten wurden im Berichtszeitraum zudem Aktienanteile i. H. v. +25,1
Prozent an der Keyweb AG, Erfurt (Keyweb) erworben.

Der Aufbau des neuen, bundesweiten 450MHz-Funknetzes wird Uber eine
Beteiligung der TEAG an der 450MHz Beteiligung GmbH, Erfurt, i. H. v.
10 Prozent mitgestaltet. Die 450MHz Beteiligung GmbH selbst verfligt Gber
25 Prozent der Anteile an der 450connect GmbH, Kéln (450connect), wodurch
die TEAG an dieser mittelbar zu 2,5 Prozent beteiligt ist. Die 450connect ist
Deutschlands alleiniger Betreiber des 450MHz-Funknetzes. Mit dem 450MHz-
Funknetz wird eine flachendeckende und schwarzfallsichere Funknetz-
infrastruktur flr die Bereiche Strom, Gas, (Ab-) Wasser und Fernwarme
entstehen. Hiermit wird ein zentraler Schritt auf dem Weg zur Digitalisierung der
Energie-Infrastruktur unternommen. ...

Seit 2006 besteht ein integriertes Managementsystem fir Gesundheits-,
Arbeitsschutz- und Umweltschutzbelange, das 2011 erstmalig zertifiziert und
seit 2016 durch ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach 1SO 50001
erganzt wird (HS2E-Management). Hierzu finden regelmaRige Uberwachungs-
audits statt. Durch dieses System werden konkrete Verhaltensansatze und
Ubergreifende Mindeststandards festgelegt. ...

Der KEBT-Konzern fuhlt sich dem Umweltschutz und dem damit verbundenen
sparsamen Umgang mit natlrlichen Ressourcen verpflichtet. Es ist das
Bestreben, mdgliche Umweltbelastungen zu vermeiden oder auf ein Minimum
zu reduzieren. So war auch dieses Geschéftsjahr konzernweit durch unter-
schiedliche MaRnahmen zur Férderung der Energiewende und des Klima-
schutzes gepragt. Zu den Malnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
zahlt u. a. die im Geschéftsjahr weiter vorangetriebene Modernisierung des
HKW Jena mit der einhergehenden Effizienzsteigerung.

Einen weiteren Baustein bildeten branchenibergreifende Kooperationen zur
Erhdéhung der Energieeffizienz. Weiterhin wurde am Energieeffizienz-Netzwerk
,EVU Thiringen" mit 14 weiteren Thuringer Stadtwerken und Regionalver-
sorgern teilgenommen.

Der KEBT-Konzern strebt eine Schlisselfunktion bei der Umsetzung der
Energiewende in Thiringen an. Im Berichtsjahr wurden Uber die TEAG-
Unternehmensgruppe mit regenerativen Erzeugungsanlagen 13,1 Mio. kWh
Strom erzeugt. Mit der KomSolar Stiftung werden Gemeinden und Stadte bei
ihrem Engagement fir eine nachhaltige Energieerzeugung und aktiven
Klimaschutz unterstiitzt. Hierfir wurden inzwischen rund 100 PV-Anlagen auf
Dachern kommunaler Liegenschaften errichtet.

Zudem wurde die Elektrifizierung des unternehmensinternen Fuhrparks weiter
vorangetrieben. Ein 25-prozentiger Anteil an E-Fahrzeugen am gesamten
Fahrzeugbestand wurde realisiert. Die zunehmende Elektrifizierung des Fuhr-
parkes erfordert auch den Ausbau von Ladeinfrastruktur an den verschiedenen
Unternehmensstandorten.
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Zum Ende des Geschéftsjahres standen den Mitarbeitern thiringenweit tber
200 Ladepunkte an verschiedenen Standorten zur Verfiigung.

Das Geschaftsjahr 2021 wurde umfassend durch die Themen Klimaschutz,
Energiewende und Digitalisierung gepragt. In einem teils sehr dynamischen
Marktumfeld hatten in nahezu allen Geschéftsbereichen zahlreiche neue
rechtliche bzw. regulatorische Regelungen und Rahmenbedingungen Einfluss
auf die Geschéftstatigkeit. Die anhaltende Corona-Pandemie fiihrte zu zusatz-
lichen Herausforderungen.

Dennoch erwirtschaftetet der KEBT-Konzern im Berichtszeitraum ein EBT
i. H. v. 78,3 Mio. € (Vorjahr: 60,5 Mio. €) sowie einen Jahresliberschuss i. H. v.
52,3 Mio. € (Vorjahr: 45,3 Mio. €) und konnte damit seine im letzten
Geschaftsjahr gesetzten Ziele, ein EBT zwischen 58 Mio. € und 68 Mio. € sowie
einen Konzernjahresiberschuss zwischen 38 Mio. € und 48 Mio. € Ubertreffen.
Die PlanlUberschreitung resultiert im Wesentlichen aus einem hdheren
energiewirtschaftlichen Rohertrag sowie hoheren Ertrdgen aus dem CTA-
Deckungsvermogen.

Das EBITDA lag mit -3,0 Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Dieser Ergebnis-
rickgang resultiert insbesondere aus gestiegenen Personalaufwendungen
i. H. v. +5,6 Prozent bzw. +7,5 Mio. €, die im Wesentlichen durch einen Anstieg
der Aufwendungen fir Altersversorgungsverpflichtungen bedingt sind. Dem
entgegen verminderten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gegenuber dem Vorjahr um -3,1 Mio. € auf 22,5 Mio. €. Ursachlich hierflr waren
insbesondere geringere Aufwendungen fir Dienst- und Fremdleistungen i. H. v.
-3,2 Mio. €.

Die Umsatzerldse beliefen sich auf 1.858,7 Mio. € (Vorjahr: 1.927,2 Mio. €), bei
einem Materialaufwand i. H. v. 1.531,8 Mio. € (Vorjahr: 1.617,4 Mio. €). Das
Rohergebnis lag mit 378,2 Mio. € auf Vorjahresniveau (379,1 Mio. €), wobei der
energiewirtschaftliche Rohlberschuss um +12,5 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr angestiegen ist. Der Anstieg wurde nahezu zu gleichen Teilen aus den
Sparten Netz, Vertrieb und Erzeugung realisiert. Bezogen auf die absoluten
Abweichungen wurde in der Prognose fir das Geschaftsjahr 2021 ein leichter
Anstieg der Umsatzerlése unterstellt. Die Abweichungen zum Planansatz sind
im Wesentlichen durch deutlich geringere EEG-Erlése bedingt, die durch die
hohere Strom- und Gasvermarkung nicht kompensiert werden konnten. Im
Vergleich zum Vorjahr wurde fir den Materialaufwand in 2021 ein geringfligig
niedrigerer Wert prognostiziert. Der Materialaufwand verringerte sich um -5,3
Prozent im Vergleich zum Vorjahr und entwickelte sich nahezu proportional zum
Rickgang der Umsatzerlose. Dies ist im Wesentlichen auf einen
korrespondierend niedrigeren EEG-Bezug zuriickzufiihren. Dagegen kam es
vorwiegend preisbedingt zu hoheren Beschaffungskosten fir Strom und Gas.
Fir das nahezu ausgeglichene Rohergebnis ist gegenlaufig zum energiewirt-
schaftlichen Rohiberschuss die Entwicklung der sonstigen betrieblichen
Ertrage heranzuziehen. Der Riickgang von insgesamt -15,0 Mio. € resultiert aus
niedrigeren Auflosungen von Ruckstellungen (-15,9 Mio. €), die vorrangig im
Zusammenhang mit der Rickstellung zum Regulierungskonto stehen.

Das Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde lag mit 170,5 Mio. € unter dem geplanten Wert von rund 215 Mio. €.
Ursachlich hierfir waren insbesondere Projektverzégerungen im Breitbandaus-
bau. Auch beim Bau der Gasmotorenanlage in Jena war es nicht mdglich, die
Verzogerungen der Vorjahre aufzuholen. Durch gezielte Investitionen und ein
generell hohes Investitionsniveau sowie die kontinuierliche Arbeit zur
Verbesserung von Strukturen und Optimierung von Prozessen, wurden die
Grundlagen gelegt, um sich erfolgreich am Markt zu behaupten. Hierdurch
konnten die Weichen zur Bewdltigung der Herausforderungen und Verén-
derungen in den klassischen und neuen Geschéaftsfeldern gestellt werden. ...
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Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschéftsjahr auf 187,8 Mio. €, die
sich auf die Bereiche Erzeugung und Wéarme, Stromnetz, Gasnetz, Intelligente
Messsysteme, Telekommunikation, Finanzanlagen und Sonstiges (IT, Immo-
bilien, Vertrieb) verteilen. ...

Im Geschéftsjahr wurden im Bereich Erzeugung und Warme Investitionen
i. H. v. insgesamt 25,0 Mio. € getatigt.

Zur Modernisierung und Erweiterung der Erzeugungsanlagen wurden im
Geschéftsjahr weitere MaBhahmen an den Erzeugungsanlagen in Jena und
Bad Salzungen durchgefihrt. Ein Grof3teil der Investitionen entfiel auf die neue
Gasmotorenanlage in Jena (19,0 Mio. €). Die Erweiterungsinvestition in die
Erzeugungsanlage fuhrt zu erheblichen Effizienzverbesserungen. Am Standort
Kraftwerk Rudolstadt/ Schwarza wurden 2,0 Mio. € investiert. Als grofite
InvestitionsmalRnahme erfolgte im vierten Quartal des Jahres der planméRige
Austausch einer Gasturbine. Weitere 0,6 Mio. € flossen in den Einbau von
eichrechtskonformen Messeinrichtungen in Jena, ein Update des Leitsystems in
Grabe und Spichra und den Neuanschluss von Fernwarmekunden in Bad
Salzungen.

Im Bereich der dezentralen Wéarmeerzeugungsanlagen wurden im Geschéfts-
jahr 1,7 Mio. € investiert. Der grofdte Teil der Investitionen erfolgte im Rahmen
der Fortfiihrung des Projekts zur dezentralen Warmeversorgung am Standort
Weida (1,4 Mio. €).

Im Bereich der Warmenetze beliefen sich die Investitionen auf 1,7 Mio. €. Die
Investitionen umfassen v. a. die Erneuerung von Hausanschlussstationen im
Netz der Warmeversorgung Bad Lobenstein.

Im Geschéaftsjahr wurden in die Strom-, Gasverteil- und StralRenbeleuchtungs-
netze Investitionen i. H. v. insgesamt 84,4 Mio. € getatigt.

Auf das Stromverteilnetz entfielen Investitionen i. H. v. 66,4 Mio. €. Davon
wurden 36,1 Mio. € fir Anlagen im Bau sowie 17,8 Mio. € als fertige Anlagen an
die TEAG verrechnet. Diese sind als Erlose bei der TEN erfasst. Weitere 2,3
Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzugange bilanziert. Die restlichen
10,2 Mio. € wurden fir das 110-kV-Netz eingesetzt und flhrten zu Anlagen-
zugéngen bei der TEN.

Ein Schwerpunkt der Investitionen lag mit 28,1 Mio. € auf dem Ausbau des
Mittel- und Niederspannungsnetzes. Im Zuge der BaumalRnahmen wurden ca.
155 km Mittel- und Niederspannungsleitungen errichtet und 98 Transfor-
matorenstationen neu- bzw. umgebaut. Zusétzlich wurden im Geschéftsjahr
insgesamt 2.388 Hausanschliisse neu errichtet.

Um weitere Netzgebiete im Mittelspannungsnetz auf die internationale
Normspannung 20 kV umstellen zu kénnen, wurden Vorbereitungsarbeiten an
den Standorten Grimmenthal-Simmershausen und Konigsee durchgefihrt.
Dabei wurden 6 Transformatorenstationen ersetzt und ca. 3 km Mittelspan-
nungskabel neu verlegt. Insgesamt werden damit 91,3 Prozent des
Mittelspannungsnetzes mit 20 kV betrieben. Des Weiteren hat die TEN im
Geschaftsjahr 9,6 Mio. € in Zahler, Mess- und Prufgerate, Werkzeuge sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattung investiert.

In Hochspannungsleitungen und Umspannwerke wurden 28,7 Mio. € investiert.
Bedingt durch die stetig wachsende Einspeisung von regenerativen Energien
war der Neubau der 110-kV-Leitungen Vieselbach nach Erfurt-Ost auf der
vorhandenen Trasse auf einer Strecke von ca. 4 km sowie die Errichtung von
15 Hochspannungsmasten erforderlich. Im Bereich der Umspannwerke fihrte
die TEN sowohl Erweiterungsinvestitionen als auch Ersatzneubauten durch.
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Zu den bedeutendsten Investitionen im Geschéftsjahr zahlten die jeweiligen
Ersatzneubauten der 110-kV Umspannwerke Remptendorf und Hermsdorf. Als
Fortfihrung aus dem vergangenen Geschaftsjahr erfolgte in Zusammenarbeit
mit der Stadtwerke Jena Netze GmbH, Jena, der Ersatzneubau des 110-kV-
Umspannwerkes Jena Hardenberg als gasisolierte Innenraumschaltanlage.

In das Erdgasverteilnetz flossen Investitionen i. H. v. 18,0 Mio. €. Davon wurden
9,9 Mio. € fur Anlagen im Bau sowie 7,2 Mio. € als fertige Anlagen an die TEAG
verrechnet. Diese sind als Erlose bei der TEN erfasst. Weitere 0,9 Mio. € sind in
der TEAG als Anlagenzugange bilanziert. Auf Investitionen im Bereich der
Transport- und Verteilungsanlagen sowie Hausanschllisse entfielen 16,6 Mio. €.
Rund 63 km Gasleitungen und 2.237 Gashausanschlisse wurden in
verschiedenen Druckstufen neu errichtet oder rekonstruiert. Schwerpunkte im
vergangenen Geschaftsjahr waren die NeuerschlieBungen in Wendehausen,
Obermaldfeld und Grimmenthal, Schwarzbach, Scheibe-Alsbach und
Ruppersdorf sowie die Errichtung von 2 Gasdruckregelstationen.

Investitionsschwerpunkte im Gas-Hochdrucknetz waren der Ersatzneubau einer
Gas-Hochdruckleitung im Bereich Cursdorf - Oberweibach und am Standort
eines groRRen Batterieherstellers am Erfurter Kreuz sowie Baumafinahmen in
Verbindung mit einer Ortsumgehung bei Muhlhausen. Etwa 1,4 Mio. € wurden
in Messeinrichtungen, Netzleit- und Ubertragungstechnik sowie in Betriebs- und
Geschaftsausstattung investiert. ...

Im Geschéftsjahr wurden im Bereich Telekommunikation Investitionen i. H. v.
insgesamt 35,2 Mio. € getatigt. Im Breitbandgeschaft erfolgten Investitions-
ausgaben i. H. v. 24,5 Mio. €. Die Schwerpunkte lagen hier v. a. im geférderten
Glasfasernetzausbau, im eigenwirtschaftlichen Ausbau neuer Orte mit
Glasfaser sowie in der Netzerweiterung. Weitere Investitionen betrafen den
Ausbau der Ubertragungstechnik i. H. v. 4,8 Mio. €. Hier wurden Erweiterungen
der Backbone-Netzinfrastrukturen aufgrund der stetig wachsenden Anfor-
derung an Diensten und Serviceleistungen mit hohem Datenvolumen
vorgenommen. Darliber hinaus erfolgte die Inbetriebnahme und Integration des
neuen Rechenzentrumsstandortes in die vorhandene Netzwerkinfrastruktur.
Weitere 2,1 Mio. € wurden in Kabeltechnik investiert. Durch die Investitionen in
Ubertragungstechnik und Lichtwellenleiter wurde auf den wachsenden
Bandbreitenbedarf aus der Sicht der Kunden reagiert.

Im Geschaftsjahr wurden im Wesentlichen Investitionen in Beteiligungen i. H. v.
insgesamt 13,7 Mio. € getatigt. Insbesondere der Ausbau des PV-Bereichs
stand dabei im Mittelpunkt. Durch Zukauf von Anteilen i. H. v. +49,9 Prozent an
der eness wurde diese zu einer 100 Prozent Tochter der TEAG. Zudem erfolgte
durch die TEAG der vollstandige Anteilskauf an der SPE sowie eine weitere
Starkung des Eigenkapitals der KomSolar zur Durchflhrung ihrer vielféltigen
PV-Projekte. Im Geschéftsfeld Telekommunikation wurden im Rahmen einer
10 Prozent Beteiligung an der 450MHz Beteiligung GmbH finanzielle Mittel fur
den Anteilskauf an der 450connect zur Verfigung gestellt, zudem wurden
Anteile an der Keyweb durch die TEAG erworben. ...

Fur die Unternehmensgruppe existieren derzeit und fir das folgende Geschéfts-
jahr weder durch Einzelrisiken noch durch aggregierte Positionen bestandsge-
fahrdende Risiken. Das vorhandene Risikodeckungspotential ist ausreichend,
um den aggregierten Gesamtrisikoumfang zu tragen. Die Risikotragfahigkeit ist
dabei sowohl fir den KEBT-Konzern, als auch fir die gesamte TEAG-
Unternehmensgruppe gegeben. Dennoch unterliegt der Konzern gewissen
Unsicherheiten, die die Geschaftsaktivitaten beeinflussen kénnen. Durch den
Einsatz geeigneter Kontroll- und Uberwachungssysteme sowie entsprechender
Sicherungsmafinahmen werden diese Risiken weitestgehend begrenzt. Neben
den Risiken kénnen sich unterschiedliche Sachverhalte auch positiv auf die
Geschaftstatigkeiten auswirken.
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Die friihzeitige ldentifizierung, Uberwachung und Steuerung dieser Chancen
erfolgt ebenfalls im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt
es, die entsprechenden Chancenpotenziale sowohl auf den Ebenen der
Geschéftsbereiche als auch auf Konzernebene zu erkennen und geeignete
MalRnahmen einzuleiten. Auf Grundlage der internen Chancen- und
Risikoerkennung und -bewertung haben die folgenden Sachverhalte eine
wesentliche Bedeutung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Ubergreifende Risiken ergeben sich im Geschéftsjahr und fiir das Folgejahr
durch die noch nicht iberwundene Corona-Pandemie. Trotz zwischenzeitlicher
Erfolge in der Pandemiebekampfung ist eine weitere Ausbreitung der Krankheit
aufgrund der im europdischen Vergleich niedrigen Impfquote Deutschlands
wahrscheinlich. Die Krankheit stellt dabei weiterhin nicht nur eine gesund-
heitliche Gefahr dar, sondern kann ebenfalls zu wirtschaftlichen Folgeschaden
fuhren. Durch die hohe Dynamik des Pandemiegeschehens ergeben sich nicht
abschlieRend quantifizierbare Risiken fur alle Geschéftsbereiche. Diese grof3en
betriebswirtschaftlichen und technischen Herausforderungen werden mit einer
Vielzahl von bislang erprobten Gegenmafinahmen reduziert bzw. vermieden.
Das Ziel ist immer der sichere Betrieb der Infrastrukturen bei gleichzeitiger
Minimierung der Infektionsrisiken. Die bisher ergriffenen MaRnahmen wurden in
Abschnitt 11.2.7 dargestellt. In Abhangigkeit der weiteren Entwicklung werden
ggf. weitere MalRnahmen ergriffen.

Des Weiteren ergeben sich durch diverse Neuausrichtungen und angepasste
Positionen des KEBT-Konzerns verschiedene strategische Entwicklungs-
chancen. Vor allem die Dynamik des Marktumfelds und die damit verbundenen
Transformationsprozesse flihren zu stetigen Veranderungen. Diese Verande-
rungen gehen uber die bisherigen, im Rahmen der Hochrechnungen bzw.
Mittelfristplanungen betrachteten Anséatze hinaus. Somit entstehen neue
Geschéftschancen, die den Unternehmenserfolg maf3geblich beeinflussen.

Ubergreifende Entwicklungschancen entstehen insbesondere durch neue,
innovative Technologien. Daraus resultieren entsprechende Produkte und
Dienstleistungen. Potenziale und Synergien sind aktuell u. a. beim Ausbau der
Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge, im Messwesen sowie beim weiteren Ausbau
des Dienstleistungsgeschaftes (z. B. Geoin-formationssysteme, Redispatch 2.0,
Glasfaser) vorhanden. Neue Herausforderungen entstehen v. a. beim Rollout
der ntelligenten Messtechnik“. Aufgrund des derzeit stattfindenden
Transformationsprozesses von konventionellen zu iMSys und ungeklarten Pro-
zessdetails unterliegt das Messwesen erheblichen Unsicherheiten.

Die Entwicklungen neuer Technologien sind jedoch gleichzeitig mit méglichen
strategischen Risiken verbunden. Prinzipiell unterliegt die Energiebranche einer
permanenten strukturellen Veranderung.

Durch den sich verstarkenden Trend zur Umsetzung von Klimaschutzmal3-
nahmen wird die Branche noch schneller weitere Umbriche erfahren. Unter
dem Einfluss der Dekarbonisierung, der Dezentralisierung und der Digitali-
sierung entstehen im Marktumfeld zunehmend neue Geschaftsfelder, deren
Erfolg maf3geblich vom Innovationsgrad und von Skaleneffekten in der Markt-
bearbeitung bestimmt wird. Erkennbar ist diese Entwicklung neben der stetig
wachsenden Komplexitat auch an der zunehmenden Zahl an Kooperationen
und den vorhandenen Tendenzen zur Marktkonzentration. Vor allem die
durchgefihrten strukturellen Veranderungen grofRer Energieversorger wirken
sich auf die Bereiche Vertrieb, Netze und Erzeugung aus. Zuséatzlich wachsen
Marktteilnehmer aus ihren bisherigen Nischen heraus und intensivieren den
Wettbewerb. Gleichzeitig filhren Schnittstellen zu anderen Branchen zu
weiteren Risiken. Durch den Markteintritt neuer Wettbewerber kann sich die
Intensitdt und die Form des Wettbewerbs innerhalb der Energiebranche
grundlegend verandern.
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Samtliche Geschéftsfelder sind von einer zunehmenden Digitalisierung und
einer steigenden Komplexitat der Prozesse gekennzeichnet. Dadurch steigt die
unternehmensibergreifende Abhé&ngigkeit von den verwendeten IT-Systemen
hinsichtlich deren Verfugbarkeit und Stabilitat. Ein Ausfall der IT-Unterstiitzung
ist mit erheblichen Personal- und Wiederbeschaffungskosten sowie langeren
Bearbeitungszeiten verbunden. Cyberangriffe stellen eine reale Bedrohungs-
lage flr Betreiber kritischer Infrastrukturen dar.

Die Zielstellung der Angriffe ist dabei vielfaltig und reicht von Datendiebstahl bis
hin zu Datenverschlisselung und Ldsegelderpressung. Technische Maf3nah-
men zur Vermeidung dieses Risikos sind u. a. ein internes Kontrollsystem,
Backup-Strategien, Berechtigungs- und Zutrittsmanagement, mehrstufige
Firewalls und Verschlisselungstechnologien. Darliber hinaus erfolgen
regelmafige Schulungen und die Kommunikation von aktuellen Bedrohungs-
szenarien zur Sensibilisierung.

Zusatzliche Risiken ergeben sich auch aus witterungsbedingten Umwelt-
einflissen bzw. den sich abzeichnenden Folgen des Klimawandels.
Extremwetterlagen wie Sturm, Orkan, Hagel, Nassschnee oder extreme Hitze
kénnen zu erheblichen Schaden an den Netzanlagen filhren. Neben den
materiellen Schaden besteht zusatzlich das Risiko hinsichtlich anhaltender
Versorgungsunterbrechungen und damit verbundener wirtschaftlicher Folge-
schaden. Aufgrund verschiedener Krisenkonzepte, Sicherheitsmalinahmen und
entsprechender Investitionen (z. B. in Erdverkabelung) ist das Risikopotenzial
jedoch bisher als niedrig zu bewerten. Im Hinblick auf die Hochwasserer-
eignisse vom Sommer 2021 ist speziell zum Thema Hochwasserpravention in
2022 die Durchfiihrung einer Studie mit einem spezialisierten Berater geplant.

Im Bereich Telekommunikation entstehen im Rahmen des Glasfaserausbaus
Risiken durch konkurrierende Infrastruktur. Konkret bestehen Risiken durch die
von der Bundesregierung geplante Erweiterung der Foérderbarkeit des
Breitbandausbaus auf Basis von Lichtwellenleitern (,Férderung der grauen
Flecken®). Die bisherige Férderung von Anschlussen kleiner 30 Mbit/ s (,weille
Flecken) soll zuklnftig auf alle nicht-glasfaserbasierten Anschliisse
ausgeweitet werden. Fur SicherungsmafRnahmen wird das politische
Geschehen beobachtet, zudem werden entsprechende Netzausbauplanungen
vorgenommen bzw. erfolgt eine Beteiligung an den Ausschreibungen fir den
Breitbandausbau. ...

Vor dem Hintergrund der Energiewende ist in den kommenden Geschéftsjahren
eine insgesamt signifikante Anderung der energiewirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen zu erwarten. In Bewusstsein der anstehenden gesellschaftlichen,
politischen und wirtschaftlichen Aufgaben wird geplant, die Aktivitdten im
Bereich der erneuerbaren Energien zu starken, zu erweitern und zu optimieren.
Zugleich ergeben sich zahlreiche branchenspezifische Herausforderungen, auf
die Energieversorger reagieren muissen. Hierzu gehoéren sinkende Stromein-
speise-Vergutungen, die generelle Zunahme von Anlagengréf3en sowie ein-
schlagige Automatisierungs- und Digitalisierungsbedarfe. Diese lasst die
Komplexitdt von Projekten zukiinftig stark zunehmen. Hinzu kommt der
allgemeine Personal- und Dienstleistermangel in der Branche. Auch wenn die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen teils zunehmend schwieriger werden,
wird das Ziel gesetzt, die Geschéftsaktivitaten im Bereich der erneuerbaren
Energien den konventionellen Erzeugungs- und Vertriebsaktivitdten mindestens
gleichzustellen.

Zur Erdrterung der laufenden Transformation der Energieversorgungsstrukturen
ist der KEBT-Konzern Uber die TWS in verschiedene Arbeitsgremien des
Freistaates Thuringen eingebunden. Im Mittelpunkt der Gesprache stehen der
Ausbau von Erzeugungsanlagen zur Energiegewinnung aus erneuerbaren
Energien sowie verschiedene Fragenstellungen aus dem Bereich der Sektoren-
kopplung.
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Durch die Erweiterungsinvestitionen am Standort des HKW Jena wird auf die
stetig wachsenden Anspriiche an Flexibilitaét und Effizienzsteigerungen bei der
Strom- und Warmeerzeugung reagiert.

Auch bei der Entwicklung von Quartiersprojekten wird das Engagement fortge-
setzt. Am Standort Gera wird ein Quartiersprojekt in Kooperation mit einem
kommunalen Unternehmen der Wohnungswirtschaft angestrebt. Auch hier
sollen durch eine dezentrale Warmeversorgung Energieverbrauch und CO2-
Emissionen deutlich reduziert werden. Der Baubeginn ist fir das zweite Quartal
2022 vorgesehen. Die Strategie bei der Beschaffung von Primérenergie und
Emissionszertifikaten wird im Hinblick auf den anhaltenden, starken Anstieg bei
den Beschaffungspreisen auch im kommenden Jahr weiter optimiert.

Den Betrieb der Energienetze wird durch die TEN verantwortet, das regulierte
Geschéft stellt mit Abstand das wichtigste Geschéftsfeld des Unternehmens
dar. Die regulatorischen Festlegungen der BNetzA sind daher von zentraler
Bedeutung. Auf den Berichtszeitraum entfiel das dritte Jahr der dritten
Regulierungsperiode im Strom- sowie das vierte Jahr der dritten Regulierungs-
periode im Gasbereich. Da die Bescheide zur Festlegung der Erlésobergrenzen
in der dritten Regulierungsperiode vorliegen, ist eine gute Ausgangslage zur
Planung des neuen Geschéftsjahres gegeben. Die seitens der BNetzA
zugestandenen Eigenkapitalrenditen sind seit Beginn der dritten Regulierungs-
periode jedoch stark riicklaufig. Dieser Trend wird sich nach der Bestétigung
der Zinssétze durch den BGH mit Urteil vom 9. Juli 2019 voraussichtlich auch in
den kommenden Regulierungsperioden fortsetzen. Gegen Ende des
Geschéftsjahres legte die BNetzA fir die vierte Regulierungsperiode erneut
vergleichsweise niedrige Eigenkapitalzinssatze fest. Mit dem Eintritt in die vierte
Regulierungsperiode ist daher mit einem spurbaren Ergebnisriickgang zu
rechnen, der im Wesentlichen auf die geringere Kapitalverzinsung zuriickzu-
fihren ist. Ziel ist es, das Unternehmensergebnis trotz dieser Entwicklung auch
langfristig weiter stabil zu halten.

Fiur das Geschaftsjahr 2022 werden im Bereich der Stromkonzessionen derzeit
keine Netzabgange bzw. -zugange erwartet. Im Bereich Gas wird flr das
kommende Geschéftsjahr mit Verhandlungen zu mehreren Alt-Konzessionen
gerechnet.

Auch im Netzbereich werden zuklnftig neue und innovative Ldsungen
entwickelt, um das Dienstleistungsportfolio zu erweitern. Derzeit werden u. a.
neue Dienstleistungspakete zur Vermarktung kommunaler Lichtpunkte als
Ladestelle fiir Elektrofahrzeuge erarbeitet.

Die Prognose der Geschéftsentwicklung im Vertriebsbereich wird durch
mehrere parallele Marktentwicklungen bestimmt. Das Marktumfeld stellt sich
derzeit als besonders herausfordernd und volatil dar. Fir die Zukunft wird auf
der Absatzseite eine unvermindert hohe Wettbewerbsintensitat bei einer durch
eine sehr dynamische Preisentwicklung gepragten Beschaffungsseite erwartet.
Fur das Geschéftsjahr 2022 sind ein Stromabsatz i. H. v. rund 9.500 GWh, ein
Gasabsatz i. H. v. rund 6.700 GWh sowie ein Warmeabsatz i. H. v. rund 1.200
GWh geplant. Die zuklnftige Geschéftsentwicklung wird dabei auch durch die
mit-tel- und langfristigen Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie durch
neue gesetzliche Rahmenbedingungen beeinflusst. Hierzu gehdren etwa das
neue Gesetz fir faire Verbrauchervertrage sowie die aktuelle EnWG-Novelle. ...

Die intensive thuringenweite Vermarktung der Breitband-Produkte wird auch in
den Folgejahren weiter fortgeflhrt. Ein neuer Schwerpunkt wird auf die
Vermarktung fertiggestellter FTTB/ H-Anschlisse gesetzt. Daneben bleiben die
Aktivitadten der TNK als Infrastrukturanbieter fiir Mobilfunkdienstleister und
Uberregionale Carrier sowie bei der Vermarktung von individuellen Produkten
fur Geschaftskunden weiterbestehen.
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Mit der thiringenweiten Vermarktung des Telekommunikationsangebotes
gewinnen produktiibergreifende Synergieeffekte auch innerhalb der TEAG-
Gruppe weiter an Bedeutung. Kundenpotenziale sollen zunehmend durch
glnstige Produkt-Bundles aus Strom-, Gas- und Breitbandprodukten-Produkten
gehoben werden.

Das erwartete Umsatzwachstum im Privatkundengeschéaft im Folgejahr wird
dazu fuhren, dass die Kosten fir Vorleistungen, Marketing- und Provisions-
aufwendungen deutlich steigen. Abgefedert wird dieser Kostenanstieg u. a.
durch geringere Gebiihren fiir Nutzungsiiberlassungen von Ubertragungs-
wegen. Ebenfalls positiv auf die Wirtschaftlichkeit wirken sich die beschiedenen
Zuwendungen aus dem geftérderten Ausbau aus. Die Deckungsbeitrage im
Privatkundengeschéaft werden in den kommenden Jahren deutlich steigen. In
Folge der anhaltenden Wachstumsdynamik im Telekommunikationsgeschaft
werden auf absehbare Zeit organisatorische und strukturelle Anpassungen
notwendig sein. Hier wird v. a. mit einem wachsenden Personalbedarf
gerechnet.

Durch die Digitalisierung des Messwesens entstehen in der Wohnungs-
wirtschaft neue Geschaftsmodelle. Hier arbeitet die TNK nach wie vor eng mit
anderen Unternehmenseinheiten zur Realisierung von Pilotprojekten und neuen
Marktkonzepten zusammen.

Im Breitband-Geschaft wird ein anhaltend intensiver Preis- und Produkt-
wettbewerb erwartet. Dieser Herausforderung wird durch den Ausbau einer
modernen Netzinfrastruktur in Kombination mit einem gezielten Preis-, Laufzeit-
und Kampagnenmanagement begegnet.

Infolge der dynamischen Entwicklungen am Markt, von der rasanten Ent-
wicklung des Einkaufspreises von Primarenergie bis hin zu neuen gesetzlich-
regulatorischen Rahmenbedingungen, ist zukinftig mit tendenziell rlicklaufigen
Ergebnisbeitragen aus Beteiligungen zu rechnen. Auch aufgrund der an-
dauernden Corona-Pandemie wird von moglichen Absatz- und Ergebnisriick-
gangen im Beteiligungsportfolio ausgegangen. Um dennoch ein weiterhin hohes
Beteiligungsergebnis zu erzielen und strategisches Wachstum zu generieren,
wurde das Beteiligungsportfolio im Bereich erneuerbare Energien und IT erwei-
tert. In beiden Geschaftsbereichen werden Dienstleistungen auch zukiinftig
proaktiv vermarktet.

Das Beteiligungsergebnis wird auch im kommenden Geschéftsjahr erneut von
der TEAG und deren Stadtwerksbeteiligungen bestimmt werden. Die Thiringer
Stadtwerke haben sich im schwierigen Marktumfeld der letzten Jahre sehr gut
behaupten kénnen und liefern einen seit mehreren Jahren relativ stabilen
Ergebnisbeitrag auf hohem Niveau. Jedoch wird mittelfristig mit tendenziell
ricklaufigen Ergebnissen aus Stadtwerksbeteiligungen gerechnet, insbeson-
dere mit dem Beginn der vierten Regulierungsperiode. Voraussichtlich gegen-
laufig wirken sich hohere Beteiligungsertrage aus Projektgesellschaften aus.
Zukinftig stehen zudem weitere Investitionsentscheidungen im Bereich der
CO2-neutralen Strom- und Warmeerzeugung an.

Die Geschaftsaktivititen des KEBT-Konzerns werden zunehmend durch
umfassende Marktveranderungen gepragt. Diese Veranderungen betreffen u. a
die Dekarbonisierung, die Dezentralisierung und die Digitalisierung der Energie-
wirtschaft. Der Gesetzgeber nimmt durch die regulatorische Ausgestaltung der
laufenden Transformationsprozesse dabei eine stetig wachsende Rolle im
Marktgeschehen ein. Mit dem Ziel, sich in Thuringen und Uber die Landes-
grenzen des Freistaates hinaus als Vorreiter der Energiewende zu posi-
tionieren, wird der KEBT-Konzern die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und
politischen Prozesse aufmerksam begleiten und sich den neuen
Rahmenbedingungen friihzeitig stellen.
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Im kommenden Geschéftsjahr wird sie den Aus- und Umbau der
Erzeugungsanlagen zur intensiveren Nutzung regenerativer Energiequellen
weiter forcieren. Erganzend zur ,5 Netze“-Strategie wird der KEBT-Konzern
zunehmend auch auf neue Akzente setzen; beispielsweise durch die
Beteiligung am Aufbau des 450MHz-Funknetzes sowie den Ausbau der
Ladesaulen-Infrastruktur fir E-Fahrzeuge. Neben der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle in Wachstumsmarkten, wie etwa in der Telekommunikation,
dem Messwesen und den erneuerbaren Energien, stellt sich der KEBT-Konzern
auch den Herausforderungen und Veranderungen in den klassischen
Geschéftsfeldern. Auch hier werden neue Dienstleistungsangebote und
Produkte entwickelt. Im Rahmen von Quartiersvorhaben beispielsweise spielen
unternehmens- bzw. spartenibergreifende Kombiprodukte und Dienst-
leistungen eine immer wichtigere Rolle. Ebenso gewinnt die Individualisierung
von Produkten und Dienstleistungen, etwa im PV-Bereich, zunehmend an
Bedeutung. Zur Stabilisierung der Margen wird die Kundenakquise auch im
Geschéftsjahr 2022 Uiber die Landesgrenzen Thiringens weiter ausgebaut.

Aus dem Ubergang von der dritten in die vierte Regulierungsperiode und der
durch die BNetzA festgelegten niedrigeren Eigenkapitalverzinsung ergeben sich
unternehmerische Auswirkungen, die die Ergebnissituation in den Netzbe-
reichen nachhaltig negativ beeinflussen. Da die Eigenkapitalverzinsung den
zugestandenen regulatorischen Gewinn von Netzbetreibern darstellt, muss sich
der KEBT-Konzern in diesem zentralen Geschéftsfeld neuen Rahmenbe-
dingungen stellen. Neue technische Anforderungen an das Hoch- und
Mittelspannungsnetz sowie veranderte gesetzliche Regelungen erfordern dabei
stetige Investitionen in die Netze. Hier wird der KEBT-Konzern auch im
kommenden Geschaftsjahr 2022 eine kontinuierliche Optimierung und
Priorisierung der Netzinvestitionen vornehmen.

Planerische Unsicherheiten ergeben sich kurz- und mittelfristig primar durch die
im Zuge des Ukraine-Krieges ausgeltsten Entwicklungen. Unmittelbar fUhrten
die Kriegshandlungen zu einer nochmaligen Steigerung der Preisdynamik an
den Beschaffungsmarkten fur Energie und zu Verwerfungen an den Kapital-
markten. Bei der Beschaffung von Primarenergie wirden weitere Preisanstiege,
trotz einer langfristigen Beschaffungsstrategie, zusatzliche Herausforderungen
mit sich fuhren.

Vor dem Hintergrund der prognostizierten Entwicklung erwartet der KEBT-
Konzern flr das Geschéftsjahr 2022 ein EBITDA i. H. v. 230 bis 250 Mio. € und
ein EBT i. H. v. 65 bis 80 Mio. €. Der Jahresiiberschuss wird im kommenden
Jahr voraussichtlich einen Wert zwischen 45 und 55 Mio. € erreichen. Fur das
Jahr 2022 plant der KEBT-Konzern mit einem Investitionsvolumen fir
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen i. H. v. insgesamt ca.
255 Mio. €. Die Investitionen werden gepragt u. a. vom Ausbau der Stromer-
zeugungsanlagen, dem zu erwartenden Lastzuwachs im Netz (infolge des
Anstieges der Einspeisung bei den Erneuerbaren) sowie verschiedenen
weiteren Themen, wie etwa dem Rollout der iMSys, dem Aufbau der
Ladeinfrastruktur im Bereich Elektromobilitat und den Investitionen am Standort
der TEAG-Hauptverwaltung in Erfurt. Die Finanzierung ist neben dem
operativen Cash-Flow durch die Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital
sowie durch die Vereinnahmung von Bundes- bzw. Landesfordermitteln fir den
Glasfaserausbau gesichert.

In welchem Umfang es im Geschéftsjahr 2022 zu Abweichungen von dieser
Planung kommen wird, héngt stark vom weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
und dem Verlauf der Ukraine-Krise bzw. deren globalen wirtschaftlichen
Folgewirkungen ab. Vor dem Hintergrund der dynamischen Ereignisse
analysiert der KEBT-Konzern fortlaufend mdgliche Auswirkungen auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage. Derzeit geht der KEBT-Konzern von
keiner grundlegenden Gefahrdung seiner Planungspramissen fiir das kom-
mende Geschéftsjahr aus.
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Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil
der offentlichen Daseinsvorsorge in den gemafR Artikel 28 Absatz 2 Grund-
gesetz und Uber 8§ 2 Absatz 2 der Thiringer Kommunalordnung verfassungs-
rechtlich gewéhrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte
offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fur alle Blrger lebens-
notwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen
auch verbraucher- und umweltschiitzende MalRgaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer
Gemeindegebiete mit Energie zu regeln.

Aufgrund der in der Tharinger Kommunalordnung eingeraumten Handlungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen
Entscheidungsspielraum, ob sie die Energieversorgung Uber ein eigenes
kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales Energieversorgungs-
unternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei
fur die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die
TEAG Thringer Energie AG (TEAG), entschieden. Die TEAG sichert dabei fiir
die Gemeinden und Stadte die Energieversorgung, auch wenn durch die
Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung der Gemeinden und Stadte
mit Energie auch von weiteren Unternehmen vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch
wesentlicher Gegenstand der TEAG. Die mittelbare Beteiligung an der TEAG
Uber die KEBT AG (bzw. den KEBT-Konzern) sichert den Gemeinden und
Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmens-
entwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stadte an der
TEAG im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Durch den Erwerb der Anteile an der TEAG vom privaten Anteilseigner E.ON
Energie AG im Jahr 2013 halt die kommunale Seite rund 85 % an der TEAG.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des KEBT-Konzerns

Auszug aus der Bilanz des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021

Angaben in T€ 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva

Anlagevermdgen 2.167.644 2.096.472
Umlaufvermdgen 320.711 261.809
Rechnungsabgrenzungsposten 830 466
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1.850 2.495
Bilanzsumme 2.491.035 2.361.242
Passiva

Eigenkapital 438.835 410.277
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 326.634 337.285
Zuschusse 106.809 100.833
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 23.822 0
Rickstellungen 413.835 370.237
Verbindlichkeiten 970.607 922.682
Rechnungsabgrenzungsposten 6.971 7.113
Passive latente Steuern 203.522 211.815
Bilanzsumme 2.491.035 2.361.242

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021

Angaben in T€ 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerlose, Erhéhung/Verminderung (VJ) des Bestandes

an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen 1.867.549 1.939.069
Sonstige betriebliche Ertrage 42.443 57.486
Materialaufwand 1.531.798 1.617.386
Personalaufwand 142.338 134.744
Abschreibungen 105.075 118.743
Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.000 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22.449 25.597
Ertrédge aus at Equity bewerteten Unternehmen 14.878 12.853
Ertrédge aus sonstigen Beteiligungen, Ertrdge aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens 2.254 1.633
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 1.299 1.530
Zinsen und ahnliche Aufwendungen, Aufwendungen aus 46.513 55.625
Verlustibernahmen

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 78.250 60.476
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.951 15.204
Jahresuberschuss 52.299 45.272
Nicht beherrschende Anteile 11.717 10.857
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 34.415 26.424
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutteruntern. 9.572 9.572
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 24.843 16.852
Bilanzgewinn 40.582 34.415
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Konzernzugehdrigkeit und Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Gemall 8§ 290 Absatz 1 HGB ist die KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT) grundsatzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen.

Die KEBT ist gemall § 290 HGB Mutterunternehmen des gréf3ten Konso-
lidierungskreises. Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden nach §
325 HGB beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und
dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im Bundesanzeiger
zuganglich. Im Konzernabschluss werden neben der KEBT sechs
inlandische Tochterunternehmen  vollkonsolidiert und 17 inl&ndische
Gemeinschafts- bzw. assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode
einbezogen.

Folgende verbundene Unternehmen sind neben der KEBT in den
Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
TEAG Thiiringer Energie AG Erfurt 82,15
TEM Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG’ Erfurt 100,00
TES Thiiringer Energie Service GmbH’ Jena 100,00
Thiiringer Netkom GmbH’ Weimar 100,00
TWS Thuringer Warme Service GmbH" Rudolstadt 100,00
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH" limenau 74,90

* direkte Beteiligung der TEAG

Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%5)
EGB Thiringer Erdgasnetz-Beteiligungs GmbH & Co. KG' Erfurt 100,00
EGB Thiringer Erdgasnetz-Beteiligungsverwaltungs GmbH"™ ™ Erfurt 100,00
eness GmbH" Miinchen 100,00
FBB Fernwarme Bad Blankenburg GmbH Bad Blankenburg 74,00
KomSolar Service GmbH" Erfurt 100,00
MNGA Netzgesellschaft Altenburger Land mbH’ Erfurt 100,00
NG Metzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG’ Schmalkalden 74,90
NG Metzgesellschaft Schmalkalden Verwaltungs-GmbH™ ™ Schmalkalden 74,90
Solarpark Edersleben GmbH’ Erfurt 100,00
TEN Thiringer Energienetze Geschéftsfithrungs-GmbH’ Erfurt 100,00
TEP Thiiringer Energie Speichergesellschaft mbH’ Erfurt 100,00
Thiiringer Energie Vierzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH™ Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Finfzehnte Erfurt 100,00
Vermogensverwaltungs-GmbH’

TEAG Thiiringer Energie Sechszehnte Erfurt 100,00
Vermégensverwaltungs-GmbH’

TEAG Thiringer Energie Siebzehnte Erfurt 100,00

Vermogensverwaltungs-GmbH’

* direkte Beteiligung der TEAG
** Geschaftsfihrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des KEBT-Konzems)

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung (in Bezug auf Ergebnisbeitrdge sowie Umsatzerldse)
der vorstehend aufgefiihrten Gesellschaften fur die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns bzw. der Vorhaltung von vier Vorratsgesellschaften erfolgte unter

Anwendung des § 296 Abs. 2 HGB keine Einbeziehung in den Konzernabschluss.
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Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bewertet werden:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (evb) Eisenach 25,10
Energieversorgung Apolda GmbH’ Apolda 49,00
Energieversorgung Greiz GmbH’ Greiz 49,00
Energieversorgung Nordhausen GmbH Nordhausen 40,00
Energieversorgung Rudolstadt GmbH'’ Rudolstadt 23,90
Energiewerke Zeulenroda GmbH’ Zeulenroda- 74,00
Triebes
Stadtwerke Arnstadt GmbH" Arnstadt 44,00
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH" Bad Langensalza 40,00
Stadtwerke Gotha GmbH’ Gotha 30,00
Stadtwerke Mihlhausen GmbH’ Muhlhausen 23,90
Stadtwerke Sondershausen GmbH’ Sondershausen 23,90
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH’ Suhl 44 42
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH’ Weimar 49,00
SWE Energie GmbH’ Erfurt 29,00
SWE Netz GmbH’ Erfurt 29,00
TRZ Thiiringer Rechenzentrum GmbH’ Erfurt 50,00
ENAG/MAINGAS Energieanlagen GmbH i. L. (EMEG)" ™ Eisenach 50,00

* direkte Beteiligung der TEAG
** Unternehmen befindet sich seit 01.10.2020 in Liguidation [Handelsregistereintrag vom 01.10.2020)

Nicht nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Energieversorgung Inselberg GmbH’ Waltershausen 20,00
Keyweb AG Erfurt 25,10
Netzgesellschaft Eisenberg mbH’ Eisenberg 49,00
Meue Energien Bad Salzungen GmbH’ Bad Salzungen 40,00
Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG Bleicherode 40,00
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH’ Eisenberg 48,00
Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH’ Leinefelde-Worbis 49,00
Stadtwerke Meustadt an der Orla GmbH’ Meustadt an der 20,00
Orla

Stadtwerke Stadtroda GmbH’ Stadtroda 24,90
TMZ Thiringer Mess- und Zdhlerwesen Geschaftsfihrungsge- Erfurt 40,00
sellschaft mbH" ™

TMZ Thiiringer Mess- und Zihlerwesen GmbH & Co. KG' Erfurt 30,00
Wirmegesellschaft Bad Lobenstein® Bad Lobenstain 4990
Warmeversorgung Sollstedt GmbH’ Sollstedt 49,00
WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld” Saalfeld 24,00

* direkte Beteiligung der TEAG
** Geschaftsfihrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des KEBT-Konzems)

Aufgrund der Bedeutung hinsichtlich ihrer Geschéaftstatigkeit und des daraus resultierenden
Einflusses auf die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erfolgt die Einbeziehung der in vorstehen-
der Ubersicht aufgezahlten Gesellschaften in den Konzernabschluss zum Buchwert.

Erstellungsdatum:

Unterschrift (Ober-)Blrgermeister/in
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A. Ubersichten

1. Vorwort

Die Gesellschaft wurde am 27.07.1993 durch die Stadt Schmolln gegrindet. Zweck dieser Griindung
war die Bewirtschaftung und Unterhaltung der kommunalen Fernwdrmeerzeugungs- und Verteilungs-
anlagen. Nach der Entflechtung der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung Leipzig i.L. erfolgte
zum 01.01.1995 die Ubertragung der Vermogenswerte der Wasserversorgung von der Stadt
Schmolin auf die Stadtwerke Schmolin GmbH. Das Vermdégen der Trinkwasserversorgung der ehe-
maligen Gemeinde Grof3stbbnitz wurde zum 01.01.1996 von der Stadt Schmélin erworben.

Die Trinkwasserversorgung fur das Versorgungsgebiet der Stadt Schmolin erfolgt seit 01.01.1995
nach den Allgemeinen Bedingungen fur die Versorgung mit Wasser (AVB Wasser V).

Fur die Abwasserentsorgung erfolgt die Betriebsfihrung fur die Stadt Schmdlin auf der Grundlage
eines Betriebsflihrungsvertrages. Die Entsorgungsbedingungen, Gebihren und Beitrage richten sich
dabei nach den durch die Stadt Schmélln erlassenen Satzungen.

Neben diesen Hauptgeschéftsfeldern sind die Betriebsfiihrung der Gemeindewerke "Oberes Sprot-
tental" sowie die Betreibung eines Freizeitbades weitere wichtige Aufgabengebiete.

2. Gegenstand des Unternehmens Stadtwerke Schmélin GmbH

Die Tatigkeit der Gesellschaft fir das Stadtgebiet Schmolin einschlief3lich der Ortsteile umfasst:
(1) Die Erzeugung, Forderung und den Vertrieb von
- Fernwarme
- Wasser
- Elektroenergie
(2) Die Errichtung und Betreibung von stadtischen oder eigenen Sport- und Freizeiteinrichtungen.
(3) Kommunale Wirtschaftsférderung im Sinne von Gebéaude- und Grundstiicksmanagement
stadtischer oder eigener Grundstiicke im Interesse der stadtischen Entwicklung.
(4) Die Verwaltung und Bewirtschaftung kommunalen Eigentums.

Die Gesellschaft kann zur Erflllung des Gesellschaftszweckes Grundvermégen erwerben und ver-
auliern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle im Zusammenhang mit dem Gesellschaftszweck stehenden oder
zu dessen Erreichung dienlichen Hilfsgeschéfte zu betreiben.

Die Gesellschaft hat das Recht, Interessengemeinschaften, Arbeitsgemeinschaften, Bietergemein-
schaften oder andere Formen der Zusammenarbeit mit Unternehmen zu bilden.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen gleicher oder verwandter Art griinden, erwerben oder
sich an ihnen beteiligen wie auch Zweigniederlassungen errichten.

Das Unternehmen kann auch fur andere Unternehmungen und Gebietskdrperschaften Geschaftsbe-
sorgungen im Sinne des Gesellschaftszwecks vornehmen.

3. Gesellschafter der Stadtwerke Schmdlln GmbH

Die Stadt Schmolin ist alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Schmdlin GmbH.

Die Stadtwerke Schmolin GmbH ist eine Gesellschaft mit beschréankter Haftung, welche im
Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter HRB 203852 eingetragen ist. Die Firmenanschrift und
der Firmensitz befinden sich in der Sommeritzer StraRe 74/1 in 04626 Schmalin.



4. Organe der Gesellschaft im Jahr 2021

Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:

Jurgen Keller (Vorsitzender) Rentner

Alexander Burkhardt Pressesprecher

Winfried Hippe Angestellter

Katja Keller Versicherungskauffrau

Claus Katzenberger Geschéftsfihrer

Sven Schrade Birgermeister der Stadt Schmdlin

Herr Jurgen Keller legte sein Amt als Aufsichtsratsvorsitzender am 20.12.2021 nieder.

Der Beschluss 0067/2022 vom 10.02.2022 des Stadtrates Schmdlln bestimmte Herrn Jens
Gopel (beschaftigt als Lehrer) als neues Mitglied des Aufsichtsrates. Am 22.02.2022 wurde
Herr Alexander Burkhardt zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

5. Gewinnverwendung

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft wird in seiner nachsten Sitzung folgender Beschlussvorschlag
vorgelegt:

,Der Aufsichtsrat beschlie3t, dem Stadtrat der Stadt Schmdlin nachfolgenden Beschlussvorschlag
zur Beschlussfassung vorzulegen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 245.373,62 €.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 245.373,62 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.”

6. Anzahl der Arbeitnehmer

Die Stadtwerke Schmdolln GmbH beschéftigte im Jahr 2021 durchschnittlich 53 Mitarbeiter (2020:53).

7. Grundziige des Geschéftsablaufes (Auszug aus Lagebericht)

Die Stadtwerke Schmoélln GmbH ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Alleinige Gesell-
schafterin ist die Stadt Schmolln. Zweck der Gesellschatft ist die Erzeugung und der Vertrieb von
Fernwarme, Wasser, Elektroenergie, die Errichtung und Betreibung von stadtischen oder eigenen
Sport- und Freizeiteinrichtungen, die kommunale Wirtschaftsférderung im Sinne von Gebaude- und
Grundstiicksmanagement kommunaler und eigener Grundstiicke sowie die allgemeine Bewirtschaf-
tung kommunalen Eigentums.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fuhrung. Alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfuhrer ist Herr Severin Kiihnast.

Gemeinsam mit der Agrarprodukte Schmdlln GmbH und der VR-Bank Altenburger Land eG wurde
am 5. Juni 2008 die Neue Energie Schmolln GmbH (NES) zur Errichtung einer Biogasanlage gegrin-
det. Die Gesellschaftsanteile betragen 33,33%.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft erfolgte analog den Vorjahren.



Die zuklinftige Unternehmensstrategie ist schwerpunktmanig in der weiteren Profilierung als Ver- und
Entsorgungsunternehmen in Schmélin und Umgebung zu sehen.

Die Hauptgeschéftsfelder sind unverandert die Trinkwasserversorgung der Stadt Schmdllin und die
Versorgung mit Fernwarme. Weiterhin wird das firmeneigene Freizeitbad ,Tatami® betrieben. Im
Dienstleistungsbereich erfolgen die Betriebsfiihrung des Eigenbetriebes Wasserver- und Abwasser-
entsorgung ,Oberes Sprottental®, die Betriebsfihrung des Regiebetriebes Abwasser der Stadt
Schmolin sowie die Wartung und Unterhaltung der stadtischen Stral3enbeleuchtungsanlagen und die
Betriebsfuihrung des Freibades der Stadt Schmdlin.

Das Geschéftsjahr 2021 ist insgesamt wieder negativ verlaufen. Die Umsatzerldse stiegen gegen-
Uber dem Vorjahr um 146,3 T€. Die Eigenleistungen stiegen um 48,1 T€, auch die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage weisen eine Steigerung von 14,7 T€ aus. Gegenuber dem Vorjahr fiel das Jahreser-
gebnis um 17,5 T€ besser aus. Gegenliber dem Plan konnte ein um 375,2 T€ besseres Jahreser-
gebnis erzielt werden. Im Vorjahresergebnis waren Zuwendungen vom Land Tharingen fir Corona-
Hilfen (November- und Dezemberhilfen 2020) enthalten.

Zum Verlauf der einzelnen Sparten:
Trinkwasser

Die Umsatzerlose im Bereich Trinkwasser sanken im Vergleich zum Vorjahr um 76,4 T€ auf Grund
geringerer Abnahmemengen. Der Aufwand fur Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe stieg um 172,5 T€.
Ursache dafir war der Mehreinkauf von Fernwasser durch die Umstellung der Wasserversorgung
zur Reduzierung der Wasserharte mit 162,5 T€. Der Bedarf an bezogenen Leistungen sank um
34,8 T€. Auf Grund der detaillierten Zuordnung der Mitarbeiter zu den Bereichen kommt es in 2021
zu Verschiebungen der Personalaufwendungen. Dadurch sanken diese im Bereich Trinkwasser um
316,9 T€. Im Jahr 2021 schlie3t die Sparte Trinkwasser mit einem Ergebnis von 209,0 T€.

Fernwarme

Die Entwicklung der Fernwadrmesparte verlief gegeniiber dem Vorjahr leicht positiv. Die Gesamtleis-
tungen stiegen um 105,9 T€, die Kosten in dhnlicher Hohe ebenso. So wurden Energie und Brenn-
stoffe mit 74,3 T€ mehr eingekauft, die Personalkosten und sonstigen Aufwendungen stiegen eben-
falls leicht an. Insgesamt liegt das Spartenergebnis um 9,2 T€ Uber dem Vorjahresergebnis.

Bad

Durch die Corona-Pandemie war das Freizeitbad ,Tatami“ vom 02.11.2020 bis 04.06.2021 und vom
25.11.2021 bis 07.02.2022 geschlossen. In der Zeit dazwischen konnte auf Grund der gesetzlichen
Vorgaben immer nur eine begrenzte Anzahl von Besuchern das Bad nutzen, so dass im Vergleich
zum Vorjahr die Umsatzerldse nochmals um 86,1 T€ sanken. Die Personalaufwendungen im Badbe-
reich stiegen im Wesentlichen aufgrund des weniger erhaltenen Kurzarbeitergeldes um 37,1 T€. Die
Aufwendungen flr bezogene Leistungen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Sonstiges konnten um
117,1 T€ gesenkt werden, so dass das Ergebnis in dieser Sparte nur um 13,6 T€ auf einen Fehlbetrag
von 769,9 T€ sank.

Dienstleistung

Im Dienstleistungsbereich sind im Vergleich zum Vorjahr die Gesamtleistungen um 206,3 T€ haupt-
sachlich wegen angepasster Betriebsfuhrungsvertrage gestiegen. Auf Grund der detaillierten Zuord-
nung der Mitarbeiter zu den Bereichen kommt es 2021 zu Verschiebungen der Personalaufwendun-
gen, so dass diese um 281,8 T€ stiegen. Der Bedarf an Instandhaltungsmaterial stieg um 32,6 T€.
Insgesamt schloss die Sparte mit 121,8 T€ weniger als im Vorjahr.



8. Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Nach § 2 Abs. 2 der Thiringer Kommunalordnung gehdren unter anderem die Versorgung mit Was-
ser sowie die Abwasserbeseitigung zu den Aufgaben des eigenen Wirkungskreises einer Gemeinde.
Die Stadt Schmdllin hat dabei friihzeitig entschieden, die Erfullung dieser Aufgaben der Stadtwerke
Schmolin GmbH zu Gbertragen.

Diese Aufgaben in Verbindung mit der Herstellung bzw. Unterhaltung der dazu notwendigen techni-
schen Anlagen sind identisch mit der vorrangigen Geschéftstatigkeit der Gesellschaft. Auch die Be-
treibung des Freizeitbades ist ein wesentlicher Bestandteil der kommunalen Daseinsflrsorge.

Durch die 100%ige Beteiligung an der Gesellschaft sowie die Besetzung der Organe der Gesellschaft
durch den Stadtrat ist der Stadt Schmolin der Einfluss auf die Unternehmensentwicklung voll umfang-
lich gesichert.

Die GroRRe der Stadtwerke Schmolin GmbH steht im Einklang mit der Leistungsféhigkeit der Stadt
Schmalin.

9. Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Stadtwerke Schmdllin GmbH

Die Vermdgenslage stellt sich anhand der nachfolgenden Struktur wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

€ % € % € %
Vermdgensstruktur
Langfristige Investitionen 14.372.761,78 85,35%14.010.756,71 82,59% 362.005,07 2,58%
Kurzfristiges Vermdgen 2.466.392,14 14,65% 2.952.748,38 17,41% -486.356,24 -16,47%
Gesamtvermogen/Bilanzsumme 16.839.153,92 100,00% 16.963.505,09 100,00% -124.351,17 -0,73%

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

€ % € % € %
Kapitalstruktur
Eigenkapital 9.807.283,40 58,24% 9.752.657,02 57,49% 54.626.38 0,46%
Sonderposten 2.908.559,21 17,27% 3.157.966,11 18,62% -249.406,90 -7,90%
Kurzfristiges Fremdkapital 1.797.985,22 10,68% 1.377.539,26 8,12% 420.445,96 30,52%
Langfristiges Fremdkapital 2.325.326,09 13,81% 2.675.342,70 15,77% -350.016,61 -13,08%
Gesamtvermdgen/Bilanzsumme 16.839.153,92 100,00% 16.963.505,09 100,00% -124.351,17 -0,73%

In langfristiges Vermogen - in Form des Anlagevermdégens - wurde mehr investiert als abgeschrieben.
Durch den Ruckgang des kurzfristigen Vermdgens verringert sich die Bilanzsumme um 0,73 % ge-
geniiber dem Vorjahr.

Auf der Passivseite beruht die Steigerung des Eigenkapitals auf einer Gesellschaftereinlage von
300,0 T€. Des Weiteren erfolgte eine Riickzahlung von Férdermitteln flir den Bau der Fernwasserlei-
tung von 87,2 T€ in den Sonderposten fir Investitionszuschisse neben der planmaRigen Aufldsung
Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten Vermégensgegensténde. Die Zunahme des kurzfristigen
Fremdkapitals von 420,5 T€ ist auf hdhere Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter zurlick-
zufuhren. Das langfristige Fremdkapital sank durch planmaRige Tilgung der Kreditverbindlichkeiten.

Die Vermdgenslage ist hinsichtlich ihrer Fristigkeiten geordnet.



Die Gesellschaft verfugt Gber eine angemessene bilanzielle Eigenkapitalausstattung in Hohe von
58,2 % ohne Berlcksichtigung der Sonderposten sowie von 75,5 % mit Berticksichtigung der gesam-
ten Sonderposten. Die langfristigen Investitionen sind fristenkongruent mit Eigenkapital und langfris-
tigen Verbindlichkeiten finanziert. Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Finanzlage stellt sich auf der Grundlage einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung wie folgt
dar:

2021 T€ 2020 T€
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 1.498,7 64,4
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstéatigkeit -1.348,2 -355,8
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -110,5 64,4
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 40,0 -227,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.730,9 1.957,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.770,9 1.730,9

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit konnte durch die Mittelzufliisse aus der laufenden Ge-
schéftstatigkeit finanziert werden. Insgesamt stieg der Finanzmittelbestand im Geschéftsjahr 2021
um 40,0 T€. Wesentlichen Einfluss hatte eine Gesellschaftereinlage von 300,0 T€
(VJ: 479,3 T€). Auch zuklnftig wird die Gesellschaft auf Einlagen der Gesellschafterin angewiesen
sein, um die Zahlungsfahigkeit in den Folgejahren sicherstellen zu kénnen. Im Geschéftsjahr 2021
stellt sich die Finanzlage geordnet dar.

Das Jahresergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2021 2020 Veranderung

T€ TE T€
Gewdhnlicher Geschéftsbetrieb -167,6 -229,9 62,3
Finanzbereich -65,8 -69,2 3,40
Steuern vom Einkommen und Ertrag -12,0 36,3 -48,30
Jahresfehlbetrag/-iberschuss -245,4 -262,8 17,4

Die Gewinn- und Verlustrechnung schloss im Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag von
2454 T€.

Die betriebliche Gesamtleistung nahm im Vergleich zum Vorjahr zu. Gegenlaufig sind die Aufwen-
dungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gestiegen, tiberwiegend aufgrund hoherer Aufwendungen
fir Fernwasser- sowie Gasbezug. Die Personalkosten blieben anndhernd gleich, die Aufwendungen
fir bezogene Leistungen konnten gesenkt werden. Fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
fielen 2021 keine Vorauszahlungen an. Die Ertragslage ist, bezogen auf den operativen Geschéfts-
betrieb infolge der Auswirkungen der Corona-Pandemie im Freizeitbad, fir das Geschaftsjahr 2022
als nicht ausreichend einzuschéatzen.



Bezogen auf die einzelnen Sparten zeigt sich im Planvergleich (operatives Betriebsergebnis nach
Ertragssteuern und sonstigen Steuern) folgendes Bild:

Ist 2021 Plan 2021 Abweichung

T€ TE TE
1. Gesamtleistung
Trinkwasser 2.016,3 2.149,5 -133,2
Fernwarme 808,6 749,8 58,8
Freizeitbad 565,6 953,8 -388,2
Dienstleistung 1.363,3 1.369,1 -5,8
Gesamt 4.753,8 5.222,2 -468,4
2. Ergebnis nach Steuern
Trinkwasser 206,7 260,6 -53,9
Fernwarme 88,9 66,1 22,8
Freizeitbad -760,5 -1.027,6 267,1
Dienstleistung 223,4 143,4 80,0
Gesamt -241,4 -557,5 316,1

In der Sparte Trinkwasser ergeben sich Planabweichungen bei der Gesamtleistung auf Grund nied-
rigerer Abnahmemengen. Trotz Einsparungen im Aufwandsbereich konnte das Ergebnis vor Steuern
in dieser Sparte gegentber dem Plan nicht erreicht werden.

Im Fernwarmebereich war der verhaltnismaRig lange Winter die Ursache dafir, dass mehr Warme
abgenommen wurde. Der Aufwand stieg ebenfalls, aber geringer, so dass im operativen Bereich eine
Steigerung gegeniber dem geplanten Ergebnis vor Steuern erzielt werden konnte.

In der Sparte Freizeitbad konnten wegen der Corona-Pandemie im Planvergleich die Ertrage nicht
erreicht werden, ebenso fielen weniger Aufwendungen an, so dass das vorgegebene Planergebnis
sogar verbessert werden konnte. Es bleibt aber belastend negativ.

Im Dienstleistungsbereich gelang es 2021 die Gesamtleistung im Planvergleich fast zu erreichen.
Durch weitgehende Einsparungen bei den geplanten Aufwendungen konnte hier eine Steigerung des
Ergebnisses gegenuber dem Plan erzielt werden.

Insgesamt liegt das Ergebnis vor Steuern damit um 316,1 T€ Gber dem Plan.

10. Beziige des Aufsichtsrates

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden im Geschéftsjahr 2021 Vergltungen von insgesamt
1.650,00 € (1.500,00 €) gezahilt.



B. Beteiligungen der Stadtwerke Schmdélin GmbH

Neue Energie Schmaolln GmbH
Es werden 33,33 % der Anteile an der Neue Energie Schmolln GmbH mit Sitz in Schmalln gehalten.
Die Gesellschaft wurde zum 5. Juni 2008 gegriindet. Das Stammkapital betragt 51.000 Euro und ist

vollstéandig erbracht. Fir das Jahr 2021 weist die Neue Energie Schmdlin GmbH einen Jahresfehlbe-
trag von 209,5 T€ und ein Eigenkapital von 263,3 T€ aus

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Schmolin, 10.10.2022



Beteiligungsbericht

Neue Energie Schmolin GmbH
fur das

Geschaftsjahr 2021
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Ubersichten

1. Vorwort

Die Gesellschaft wurde mit notarieller Urkunde am 05.06.2008 gegrlindet. Gesellschaftszweck
ist die Errichtung und der Betrieb einer Biogasanlage nebst zwei Blockheizkraftwerken. Die
erzeugte Energie soll vollstandig in die Netze der Stadtwerke Schmolin GmbH eingespeist
werden. Aufgrund eines Liefervertrages wird die erforderliche Biomasse durch die Agrarpro-
dukte Schmoélin GmbH geliefert.

2. Gegenstand des Unternehmens Neue Energie Schmoélin GmbH

Gegenstand der Gesellschaft ist die Produktion elektrischer Energie und Warme, insbeson-
dere durch eine Biogasanlage im Gemeindegebiet der Stadt Schmdlin. Die Gesellschaft wurde
am 04.07.2008 in das Handelsregister eingetragen. Sie hat ihren Sitz in Schmélin und wird
beim Amtsgericht Jena unter HRB 502791 gefiihrt.

3. Gesellschafter der Neue Energie Schmoélin GmbH

Die Gesellschaft besteht aus drei gleichberechtigten Gesellschaftern, der Stadtwerke

Schmoélin GmbH, der Agrarprodukte Schmdéllin GmbH und der VR-Bank Altenburger Land eG.
Das Stammkapital betragt 51.000 €.

4. Organe der Gesellschaft im Jahr 2021

Geschéftsfuhrer der Stadtwerke
Schmolin GmbH
Geschéaftsfuhrer der Agrar-
produkte Schmolin GmbH

Gesellschafterversammlung: Severin Kihnast

Dietmar Koch

Holger Schmidt - Vorstand der VR-Bank
Raik Romisch - Vorstand der VR-Bank
Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Steffen Schade - VR-Bank Altenburger Land eG,
Knut Schroder - VR-Bank Altenburger Land eG,
Wilfried Koch - Agrarprodukte Schmélin GmbH,
Christopher Muller - Agrarprodukte Schmélin GmbH
Sven Schrade - Blrgermeister der Stadt Schmalin
Claus Katzenberger - Geschaftsfihrer

Geschaftsfiihrung: Dietmar Koch - Agraringenieur



5. Gewinnverwendung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat in der Aufsichtsratssitzung vom 05.04.2022 folgenden
Beschluss gefasst:

"Der Aufsichtsrat beschlieldt, der Gesellschaftsversammlung der Neue Energie Schmdlin
GmbH folgenden Beschlussvorschlag zur Beschlussfassung vorzulegen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2021 schlief3t mit einem Jahresfehl-
betrag in H6he von 209.537,79 € ab.

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von 209.537,79 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.”

Die Gesellschafterversammlung hat am 05.04.2022 den Beschluss gefasst.

6. Anzahl der Arbeitnhehmer

Die Neue Energie Schmolin GmbH beschaftigt kein eigenes Personal.

7. Grundziige des Geschiftsablaufes (Auszug aus Lagebericht)

Das Geschaftsjahr 2021 konnte nicht mit einem Jahreslberschuss abgeschlossen werden.
Das Betriebsergebnis ist noch leicht negativ. Ursache dafir sind die in diesem Jahr angefalle-
nen Wartungskosten. Die Anlage hat trotz Ausfallen wahrend der Wartung die Auslastung des
Vorjahres fast erreicht. Der Umsatz liegt auf Vorjahresniveau. Der Jahresfehlbetrag belauft
sich auf EUR 209.537,79.

Die in 2017 durchgefiihrte Umschuldung hat die Liquiditatslage entspannt. Die Wartung des
zweiten BHKWSs, welche eigentlich im Jahr 2020 durchzufihren ware, wurde 2021 durchge-
fuhrt. Die Kosten betrugen auf 186 TEUR. Wie die Finanzierung erfolgte durch die Agrarpro-
dukte Schmdlin GmbH. Der Betrag soll in ein langfristiges Darlehen umgewandelt werden. Der
Cash-Flow (ohne des einmaligen Wartungsaufwandes) reicht aus um die regulare Tilgung zu
finanzieren

Wie auch in den Vorjahren dargestellt besteht weiterhin ein bestandsgefahrdendes Risiko.

Die Gesellschaft hat durch das Landratsamt mit Bescheid vom 24.11.2014 Umweltauflagen
erhalten, was insbesondere auf eine Einhausung der Anlage hinauslauft. Die Gesellschaft hat
gegen diesen Bescheid am 30.09.2015 vor dem Verwaltungsgericht Gera geklagt. Nach einer
mundlichen Verhandlung am 24.10.2017 wurde die Klage am 15.11.2017 teilweise abgewie-
sen. Am 20.12.2017 wurde die Zulassung der Berufung beantragt.

Vom OVG wurde am 04.12.2018 mitgeteilt, dass eine Rasterbegehung stattfinden wird, deren
Ergebnis in das Berufungsverfahren einflieRen wird. Mit Beschluss vom 02.04.2020 wurde die
Berufung zugelassen.

Diese Rasterbegehung wurde in 2019 und 2020 durchgefiihrt und die Ergebnisse wurden
durch die Rechtsanwaltskanzlei dem Gericht mitgeteilt.

Sollte es zu diesen Auflagen kommen, waren Investitionen in Grékenordnungen notwendig,
die die Gesellschaft aus eigenen Mitteln nicht aufbringen kann. Die Gesellschafter haben auf-
grund der erheblichen Kapitaleinlagen in den letzten Jahren signalisiert, keine weiteren Mittel
zur Verfligung zu stellen.



8. Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Aus der kommunalpolitischen Verantwortung heraus wurde das Heizwerk 1990 von der Stadt
Schmolin ibernommen. Ohne diese damals sehr weit reichende Entscheidung ware die Fer-
tigstellung des Wohnstandortes Heimstatte nicht moglich gewesen. Zum Betrieb des Heizwer-
kes gruindete die Stadt Schmoélin 1993 die Fernwarmeerzeuger- und Betreibergesellschaft. Mit
der Umfirmung dieser Gesellschaft in die Stadtwerke Schmoélin GmbH 1995 wurde das Ver-
maogen von der Stadt Schmdélin an die Stadtwerke Schmolin GmbH veraullert.

Gegenwartig zahlen ca. 1400 Wohneinheiten, eine Schule sowie ein Kindergarten zu den Kun-
den der Stadtwerke Schmdlin GmbH.

Durch die in den letzten Jahren extrem gestiegenen Bezugspreise flr Erdgas bzw. Heizol Iasst
sich ein wirtschaftlicher Betrieb zu marktwirtschaftlichen Abgabepreisen nicht mehr realisieren.
Aus diesem Grund grundete die Stadtwerke Schmdélin GmbH gemeinsam mit der
Agrarprodukte Schmdllin GmbH und der VR-Bank Altenburger Land eG, die Neue Energie
Schmoélin GmbH zur Errichtung und Betreibung einer Biogasanlage. Die dabei anfallende Ab-
warme wird kostengunstig in das Warmenetz eingespeist.

Durch die 33%-ige Beteiligung an der Gesellschaft sowie die anteilige Besetzung der Organe
der Gesellschaft durch den Stadtrat ist der Stadt Schmdlin der Einfluss auf die Unternehmens-
entwicklung umfanglich gesichert.

9. Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Neue Energie Schmolin GmbH

Die Vermdgenslage wird durch eine Gegeniberstellung von Vermdgen und Schulden im Ver-
gleich zu den zwei Vorjahren wie folgt dargestellt:

Tabelle 1: Vermogenslage

31.12.2021 | 31.12.2020

TEUR TEUR
Vermoégensseite 2.941,6 3.135,1
Schuldenseite 2.678,3 2.662,2

Eigenkapital 263,3 4729




Tabelle 2: Finanzlage

2021 2020

TEUR TEUR

Finanzmittelbestand zum 1.1. 7,7 15,7
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 209,5 196,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -13,6 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -202,0 -204.8
Finanzmittelbestand zum 31.12. 1,6 7,7

Tabelle 3: Zusammensetzung zum Jahresergebnis

2021 2020

TEUR TEUR

Betriebsergebnis -9,6 -29,7
Finanzergebnis -13,4 -15,1
Neutrales Ergebnis -186,5 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -209,5 -44.8

Die GmbH hat das Geschaftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 209.537,79 €
abgeschlossen.

Tabelle 4: Auszug aus der Bilanz zum 31.12.2021 - Aktiva

. 2021 2020
Aktiva TEUR TEUR
Anlagevelrmégen
Sachanlagen 2.698,1 29115
Anlagevermdgen gesamt 2.698,1 29115
Umlaufvermogen
Vorrate 69,0 69,0
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 172,9 146,9
Kassenbestand, Bundesbankguthaben
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1,6 7,7
Umlaufvermdgen gesamt 243,5 223,6
Bilanzsumme Aktiva 2.941,6 3.135,1




Tabelle 5: Auszug aus der Bilanz zum 31.12.2021 - Passiva

Passiva 2021 2020
TEUR TEUR
| Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 51,0 51,0
Kapitalricklage 1.800,0 1.800,0
Verlustvortrag -1.378,2 -1.333,3
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -209,5 -44.8
Summe Eigenkapital 263,3 472,9
Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen 8,3 8,3

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 9,7 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2476 291
Verbindlichkeiten gg. Gesellschafter 2.412,7 2.624.,8
Bilanzsumme Passiva 2.941,6 3.135,1

Tabelle 6: Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2021

Guv 2021 2020
TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.395,9 1.393,3
Sonstige betriebliche Ertrage 0,5 0,0
Materialaufwand 1.302,1 1.096,2
Abschreibungen 226,9 2255
Sonstige betriebliche Aufwendungen 63,3 101,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13,4 15,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -209,3 -44.6
Sonstige Steuern 0,2 0,2
Jahresiuiberschuss/-fehlbetrag -209,5 -44,8

10. Beziige des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Vergutungen an die Aufsichtsratsmitglieder der Neue

Energie Schmdlin GmbH gezahlt.

11. Beteiligung der Neue Energie Schmolin GmbH

Die Gesellschaft ist an keinem weiteren Unternehmen beteiligt.

Schmdlin, 09.08.2022
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Vorwort

Die vergangenen beiden Jahre 2020 und 2021 waren wegen der Auswirkungen der Corona-
Pandemie auch fir die Thiringer Wohnungswirtschaft besondere Jahre. Sehr flexibel musste
auf die standigen neuen Herausforderungen, Einschrankungen, fehlende Angebote von Bau-
firmen und Preissteigerungen reagiert werden. Dies sind auch die Griinde daftr, dass zunachst
im Jahr 2020 die geplanten Investitionen nicht annahernd realisiert werden konnten. Die
Hoffnung auf ein Ende der Pandemie spatestens im Sommer 2021 hat sich zerschlagen. Im
Endeffekt wurden mit 432 Mio. Euro rund 11 Mio. Euro weniger als im Jahr 2020 (443 Mio.
Euro) investiert. Dies waren aber immerhin noch 12 Mio. Euro mehr als 2019, dem letzten
Jahr vor Corona.

Im Vergleich zu den Vorjahren ist die durchschnittliche Leerstandsquote der Mitgliedsunter-
nehmen des vtw 2021 weiter auf 9,0 % angestiegen. Auch absolut ist die Zahl leerstehender
Wohnungen von 23.200 auf 23.800 Wohnungen gewachsen. Der Riickbau von 493 Wohnun-
gen im Jahr 2021 verhinderte einen noch stérkeren Anstieg des Leerstandes. Nicht enthalten
sind 830 Wohnungen, die zwischenzeitlich wegen mangelnder Nachfrage, meist handelt es
sich um die obersten Geschosse, stillgelegt wurden. Diese zéhlen nicht mehr zum Bestand
und erscheinen auch nicht in der Ubersicht des Leerstandes. Wiirde man diese Wohnungen
einbeziehen, hétte die Leerstandsquote 9,4 % betragen.

Hauptgrund des Leerstandes ist nach wie vor die mangelnde Nachfrage nach Wohnraum mit
einem Anteil von 35 %. Wegen Mieterwechsel stehen 24 % und aufgrund von Modernisie-
rungsmanahmen 19 % leer. Unbewohnbare Wohnungen haben einen Anteil am Leerstand
von 8 %, wegen geplantem Rickbau stehen 11 % leer. Seit dem Jahr 2002 haben Thiringer
Wohnungsunternehmen 48.330 Wohnungen vom Markt genommen.

Die Thiringer Wohnungsunternehmen leisten einen wichtigen Beitrag zur Versorgung breiter
Schichten der Thiringer Bevolkerung mit Wohnraum. Um wirtschaftlich agieren zu kénnen,
stellen sie sich den Anforderungen des Marktes und bieten Wohnraum in allen Segmenten an.
Die Wohnungsunternehmen im vtw waren — und werden dies auch immer sein — Partner ihrer
Mieter und der regionalen Wirtschaft und Politik. Mit ihren Auftrédgen sichern sie Tausende
Arbeitsplatze in der Thiringer Bauindustrie. Insbesondere in Zeiten der Corona-Pandemie
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und der globalen Auswirkungen des Krieges in der Ukraine wirken die Wohnungsunterneh-
men als Stabilitatsfaktor in den Regionen. Sie geben ihren Mietern und Mitgliedern die Si-
cherheit, die Wohnung nicht zu verlieren und sie bieten aus der Ukraine Gefluchteten eine
neue, sichere Unterkunft.

Die Wohnungswirtschaft hat sich in der Pandemie bisher als robust und widerstandsféhig er-
wiesen. Die Dauer der Malinahmen der Bundesregierung zur Pandemiebekampfung machen
es jedoch schwierig, negative Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf zuverlassig einzu-
schétzen. Auch gibt es groRe Unsicherheiten in Bezug auf mogliche Forderinstrumente gerade
auch fur die Realisierung energetischer Sanierungen und damit fir die Erreichung der poli-
tisch gesetzten Klimaziele. Der unvermittelte Stopp der Bundesférderung fur effiziente Ge-
b&ude (BEG) der KfW war ein fatales Signal. Daraus haben sich erhebliche Risiken und Ver-
zbgerungen bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumalf3nah-
men verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten
Einnahmen ergeben.

Weitaus grofliere Risiken ergeben sich aber aus dem Krieg in der Ukraine. Niemand kann zum
jetzigen Zeitpunkt Mitte April 2022 vorhersagen, wie lange die Kampfhandlungen noch an-
dauern werden, welche weiteren Sanktionen folgen und wie viele Fliichtlinge nach Deutsch-
land kommen und wie lange sie bleiben werden. GroRe Unsicherheiten gibt es auch im Zu-
sammenhang mit der Energieversorgung. Diese ist durchaus nicht so sicher, wie immer ange-
nommen wurde. Sicher ist, dass die Energiepreise weiter steigen werden.

Die Herausforderungen, die vor den Unternehmen stehen, sind gewaltig. Mit Hochdruck wird
zwar von politischer Seite an Notfallplanen und an Mdglichkeiten der Entlastung der Men-
schen von den hohen Energiekosten iber einen Wohngeldzuschuss hinaus gearbeitet. Es ste-
hen aullergewohnliche Zeiten bevor. Nicht ohne Grund hat Bundeskanzler Olaf Scholz von
einer Zeitenwende gesprochen. Die unternehmerische Wohnungswirtschaft wird auch in die-
sen Zeiten, wie schon wahrend der Finanzkrise 2008/2009, ein Stabilitatsanker sein. Nichts ist
fiir die Menschen heute wichtiger als ihre Wohnung, ihr Schutz- und Riickzugsort.

Gegenstand des Unternehmens WVS

Gegenstand des Unternehmens ist das Errichten, Betreuen, Bewirtschaften und Verwalten von
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnun-
gen. Mit Schreiben der Stadt Schmdlin vom 21.03.2019 erhielt die Gesellschaft die Erlaubnis
nach 8 34c GewO als Wohnimmobilienverwalter.

Gesellschafter der WVS

Alleiniger Gesellschafter der Wohnungsverwaltung Schmélin GmbH ist die Stadt Schmalin.
Das Stammkapital betrégt € 26.000,00, es ist voll einbezahit.

Organe der Gesellschaft im Jahr 2021

Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- der Geschéftsflhrer.
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Die Gesellschafterversammlung bestand im Jahr 2021 unverandert aus der Stadt Schmdélin,
vertreten durch den Bulrgermeister Sven Schrade.

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Jahr 2021 an:

Ute Lukasch Mitglied des Thiringer Landtages (\Vorsitzende)
Sven Schrade Burgermeister Stadt Schmolin (stellv. Vors.)
Roland Radermacher Rentner

Andy Franke selbststandiger Steinmetz

Volker Stubbe Lagerist

Peter Mittelstadt Rentner (bis 22.07.2021)

Hans-Jirgen Krause Rentner (ab 09.09.2021)

Als alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfihrer war im Jahr 2021 Herr Kristian Blum -
Diplom-Kaufmann (HR-Eintrag 21.10.2008) - bestellt.

Gewinnverwendung

Die Gesellschafterversammlung hat 2021 beschlossen, den ausgewiesenen Jahresuberschuss
2020 in Hohe von 650.612,77 € den ,,anderen Gewinnrticklagen* zu zufthren.

Anzahl der Arbeitnehmer

Die WVS hat im Jahr 2021 durchschnittlich 13 Arbeitnehmer beschaftigt (2020: 12 Arbeit-
nehmer/ 1 Auszubildender).

Grundzige des Geschaftsverlaufes (Auszug aus dem Lagebericht der WVS)

1. Geschaftsumfang

In ihrer sozialen Verantwortung als kommunales Wohnungsunternehmen bleibt die bedarfs-
gerechte Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevolkerung der Stadt Schmdolin und des
Umlandes das grundlegende Unternehmensziel der Gesellschaft. Das geschieht durch die Er-
haltung und Verbesserung des kommunalen Wohnungsbestandes. Soziale Belange sollen in
angemessener Weise berucksichtigt werden. Diese Aufgabe kann nur durch ein leistungsféhi-
ges und wirtschaftlich stabiles Unternehmen erftllt werden.

Im Rahmen des gesellschaftsvertraglichen Auftrags sollen zudem auch Neubauten fur breite
Schichten der Bevolkerung errichtet werden. Die Anteile an unserem kommunalen Woh-
nungsunternehmen sind fir die Stadt Schmolln keine Finanz-, sondern eine strategische Betei-
ligung im Offentlichen Interesse.

Die Wohnungsverwaltung Schméllin GmbH verwaltet Wohnungs- und Gewerbeeinheiten un-
terschiedlichster Eigentumsformen. Somit zdhlen eigene Mietwohnungen, Eigentumswoh-
nungen und fremde Mietwohnungen zum Verwaltungsbestand.
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1.1. Neubau und Modernisierung

Entsprechend des bestatigten Wirtschaftsplanes wurde im zweiten Halbjahr 2020 die Sanie-
rung des zum 01.05.2020 Gbernommenen Objekts ,,Fr.-Naumann-StraRe 4“ in Schmélin mit 6
Wohnungen begonnen und in 2021 fortgesetzt. Durch verschiedene Einfliisse wie Personal-
ausfalle infolge von QuarantdnemalRnahmen und Erkrankungen sowie schwerwiegenden Lie-
ferschwierigkeiten von Baumaterial war eine Fertigstellung in 2021 nicht moglich. Fur die
Finanzierung des energetischen Bereichs wurde ein KfW-Darlehen tber T€ 690,0 aufgenom-
men.

Der geplante Anbau von 6 Balkonen in der Karl-Liebknecht-StraRe 22 in Schmolln wurde in
das Jahr 2022 verschoben. Das fir die Finanzierung vorgesehene Forderprogramm des Frei-
staats Thiringen wurde zum Jahresende 2020 kurzfristig eingestellt.

Die umfangreichen Neubau- und Modernisierungstatigkeiten der letzten Jahre haben zu hohen
Darlehensaufnahmen und einer Belastung der Eigenkapitalreserven gefiihrt. Daher wurden
neben der Modernisierung von Einzelwohnungen und der weiter zunehmenden Instandhal-
tungstatigkeit keine grélieren Malinahmen durchgefihrt.

Zahlreiche kleinere bauliche MaRnahmen zur Verbesserung der Wohnqualitat konnten in un-
serem Bestand wieder umgesetzt werden. Neben dieser Modernisierungstatigkeit wurden
wiederholt Einzelwohnungen infolge von Mieterwechseln von Grund auf erneuert. Nur durch
eine zeitgeméale Ausstattung l&sst sich die dauerhafte Wiedervermietung sichern.

1.2. Vermietungs- und Verwaltungssituation

Aus dem bereits bestehenden und weiter zunehmenden Uberangebot an Wohnungen zeichnete
sich in den letzten Jahren der Trend ab, dass sich unsanierte Wohnungen (maler- und installa-
tionsmaRig nicht instandgesetzt, alte Bader, FuBbodenbeldge sowie Tiren) kaum vermieten
lassen. Hieraus lasst sich zusétzlich ein wesentlich hoherer Instandhaltungsaufwand fir die
néchsten Jahre ableiten, um die Wohnungen in einem marktfahigen Zustand zu erhalten.

Die Situation auf dem Wohnungsmarkt der Stadt Schmdlln wird seit vielen Jahren durch eine
negative Einwohnerentwicklung der Stadt beeinflusst. Erstmals im Jahr 2015 konnte durch
die Aufnahme von Fliichtlingen der weitere Riickgang gestoppt werden. Dies setzte sich in
2021 nicht fort. Daher ist es nur mit groRen Anstrengungen gelungen, die stichtagsbezogene
Leerstandsquote mit 4,8% (Vorjahr: 4,0%) weiterhin niedrig zu halten. Die Leerstandsquote
liegt damit deutlich unter dem Niveau der durchschnittlichen Leerstandsquote des Freistaates
Thiringen (9,0%). Aufgrund des demographischen Wandels und zunehmender Wohnungsan-
gebote wird mittelfristig wieder mit einem Anstieg der Leerstandsquote zu rechnen sein. Als
Ergebnis jahrelanger Bemuhungen konnte der Leerstand im Wohngebiet ,,Heimstétte” weiter
gesenkt werden. Dadurch verteilt sich seit vorigem Jahr der Leerstand gleichmalig tiber unse-
ren Gesamtbestand. Die Vermietungsquote betrdgt somit 95,7 %. Ausschlaggebend fir die
bisher positive Entwicklung sind u.a. das kundenorientierte Handeln der Mitarbeiter der Ge-
sellschaft, die kontinuierliche Modernisierung der Wohnungen, die positiven Effekte durch
die Auslastung der Gewerbegebiete der Stadt Schmolln sowie die sehr gute verkehrstechni-
sche Anbindung der Stadt an die Uberregionale Infrastruktur.

Allerdings wird bei zuklnftigen Planungen ein sinnvoller Riickbau von Wohnungen und da-
mit eine Reduzierung des Wohnungsbestandes mit einzubeziehen sein. Damit besteht die
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Madglichkeit, die bestehenden Wohngebiete langfristig aufzuwerten. Das bestehende Stadt-
entwicklungskonzept dient dabei als Leitlinie des Handelns.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 konnte der Bestand der zu verwaltenden Eigentlimerge-
meinschaften und der damit zu verwaltenden Eigentumswohnungen gesteigert werden. Beste-
hende Verwaltervertrdge fur Eigentimergemeinschaften, deren Laufzeiten fristgemal ende-
ten, wurden durch entsprechende Beschliisse der Eigentimergemeinschaften verlangert. Die
Zahl der Wohnungseigenttimer, welche uns ihre Mietverwaltung tbertragen, ist ebenfalls ge-
wachsen. Die Verwaltung arbeitet effektiv und kann als stabil eingeschétzt werden.

Die Geschaftsfihrung ist mit dem abgelaufenen Geschaftsjahr zufrieden und beurteilt den
Verlauf des Geschéftsjahres als insgesamt positiv.

1.3. Personalbereich

Die bestehende Personalstarke ist fur die gegenwartig zu bewdltigenden Aufgabengebiete
noch angemessen. Durch die zunehmende Komplexitéat zahlreicher Prozesse und der zu er-
wartende Generationenwechsel wird perspektivisch mehr Personal nétig sein. Die meisten
Mitarbeiter verfligen Gber eine Ausbildung als Immobilienkaufmann/ -frau oder tber entspre-
chende gleich- bzw. héherwertige Qualifikationen.

Die Gesellschaft weist flir 2021 Verwaltungskosten pro Jahr und Einheit aus, die wieder deut-
lich unter dem Durchschnitt der Thiringer Wohnungsunternehmen liegen. Dies ist im Unter-
nehmens-vergleich als positiv zu bewerten.

2. Wirtschaftliche Lage
2.1. Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen ist langfristig durch Eigen- und Fremdmittel finanziert. Unser Unter-
nehmen hat ausschliellich Darlehen fiir den Neubau, zur Modernisierung und Sanierung des
Wohnungsbestandes aufgenommen. Der Kapitaldienst fir Alt- und Wendeschulden belastet
unverandert unsere Liquiditat. Die finanzierenden Banken sind Forderbanken oder deutsche
Kreditinstitute. Die Geschéaftsbeziehungen sind stabil.

Im Geschaftsjahr 2021 kam es zu einer Neuaufnahme eines KfW-Darlehen fiir die energeti-
sche Sanierung der Friedrich-Naumann-Stral3e 4 in Schmélin. Durch planméiiige und auler-
planmélige Tilgungen konnte das bestehende Darlehensportfolio unter die Marke von
18 Mio. Euro gesenkt werden. Es ist erklartes Ziel, auch weiterhin die Neuaufnahme von Dar-
lehen niedriger als die planméaRige Tilgung zu halten.

Der Finanzmittelbestand hat sich nach der umfangreichen Neubau-, Modernisierungs- und
Instandhaltungstatigkeit der letzten Jahre wieder leicht erholt. Die Investitionstatigkeit in das
Sachanlagevermdgen sowie die laufende Instandhaltung wurden aus den erwirtschafteten
Einnahmen, aus Verkaufserlésen und der Valutierung von Darlehen finanziert. Die Finanz-
und Vermogenslage sind geordnet. Die Zahlungsbereitschaft war im Berichtszeitraum jeder-
zeit gegeben. Die Finanzierung der Investitionen in 2022 ist gesichert.

2.2. Ertragslage
Die Ertragslage wird mafigeblich durch die Vermietungssituation am Wohnungsmarkt beein-

flusst. Das Jahresergebnis ist zufriedenstellend. Es entspricht der im Rahmen der mietpreis-
rechtlichen Beschrankung erzielbaren Wirtschaftlichkeit.
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3. Voraussichtliche Entwicklung

Die Stadt Schmdlln hatte zusammen mit ihren Ortsteilen am 31.12.2021 laut Auskunft des
hiesigen Einwohnermeldeamtes insgesamt 13.649 Einwohner. Damit konnte die Zahl der
Einwohner insgesamt konstant gehalten werden.

Die Bevolkerungsvorausberechnung des statistischen Landesamtes prognostiziert auch wei-
terhin fur Schmolin einen Rickgang der Einwohnerzahl. Dieser Trend deckt sich mit den Er-
kenntnissen des 2. Wohnungsmarktberichts Thiringen.

Die Ergebnisse verschiedener aktueller Bevolkerungsvorausberechnungen zeigen, dass man
sich auf die Konsequenzen aus dem Riickgang und der Alterung der Gesamtbevodlkerung und
insbesondere der Bevdlkerung im erwerbsféhigen Alter einstellen muss. Weder Zuwanderung
noch eine leicht erhdhte Geburtenrate konnen diesen Prozess aufhalten. Sie konnen ihn ledig-
lich abmildern.

Das bestehende Stadtentwicklungskonzept sieht vor, verschiedene Objekte im Wohngebiet
»,Heimstatte* abzureien, um auf den Bevolkerungsriickgang zu reagieren. Dadurch besteht
die Moglichkeit, dieses Wohngebiet in seinem Umfeld durch Schaffung von Griin- und Ruhe-
bereichen aufzuwerten. Demgegentber ist eine ungebrochene Nachfrage nach Wohnraum im
innerstadtischen Bereich zu verzeichnen. Besonders in diesem Bereich wurden in den letzten
Jahren Objekte modernisiert bzw. neugebaut, um der Abwanderung aus dem eigenen Bestand
entgegenzuwirken und die Stadt Schmdlin als attraktiven Wohnstandort darzustellen. Gleich-
zeitig muss in ausreichendem Mal3e in den Bestand investiert werden. Ein breites und gutes
Wohnraumangebot sowie attraktive Wohnquartiere bieten bei einer florierenden Wirtschaft
den besten Schutz vor zuriickgehenden Einwohnerzahlen.

Die sehr groRe Nachfrage nach den in den letzten Jahren im innerstadtischen Bereich neu ge-
schaffenen und modernisierten Geb&uden (Wohnparkanlage Briickenplatz, Altenburger Stralle
43-48, Dammgasse 4, Wohnanlage Stadtmitte, Kirchplatz 8/9, Rudolf-Breitscheid-Strale 4,
GartenstralRe 14, Golnitzer Stralle 51, Walter-Kluge-StraRe 2 und Gartenstral3e 28 und nun
Fr.-Naumann-Str.4) hat unseren eingeschlagenen Weg als richtig bestétigt. Mit dem Anbau
von insgesamt ber 700 Balkonen in den vergangenen Jahren kamen wir ebenfalls einer sehr
hohen Nachfrage der jeweils dort wohnenden Menschen nach. Gleichzeitig sichert ein Balkon
eine hohere Vermietbarkeit fur die Zukunft.

Eine unternehmensinterne Betrachtung ergab, dass eine deutliche Uberalterung der Mieter-
schaft zu erkennen ist. Daher ist die Schaffung von Arbeitsplatzen eine wichtige Vorausset-
zung, um einer ansteigenden Leerstandsentwicklung entgegenzuwirken und junge Menschen
als nachste Mietergeneration dauerhaft zu binden.

In den letzten Jahren wurde eine umfangreiche Neubau- und Modernisierungstatigkeit reali-
siert. Das ist auf dem bisherigen Niveau dauerhaft nicht moglich. Die derzeitigen Mieten als
Haupteinnahmequelle unseres Unternehmens sind langfristig gesehen nicht auskémmlich.
Explosionsartig steigende Baupreise und Materialengpasse erschweren die Geschéaftstatigkeit.
Entsprechend des bestétigten Wirtschaftsplanes wird die Sanierung der ,,Fr.-Naumann-Str. 4
in Schmolin mit 6 Wohnungen abgeschlossen. Die Wohnungen sind zum 01. April 2022 voll-
standig vermietet.

Der geplante Anbau von 6 Balkonen in der Karl-Liebknecht-StralRe 22 in Schmdlin wurde in
das Jahr 2022 verschoben. Das fiir die Finanzierung vorgesehene Forderprogramm des Frei-
staats Tharingen wurde zum Jahresende 2020 kurzfristig eingestellt. Zur Finanzierung werden
daher ausschlieBlich Eigenmittel zum Einsatz kommen.
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In den folgenden Jahren wird sich die Wohnungsverwaltung Schmdéllin GmbH perspektivisch
weiteren Objekten im Eigenbestand zuwenden. Bei Objekten, die vor tber 25 Jahren moder-
nisiert wurden, kiindigen sich hier die ersten gréfReren Instandhaltungsmalinahmen an. Die
Erweiterung des Gebaudebestandes kann daher nur noch sporadisch erfolgen. Auf Grund stei-
gender Baukosten, hauptsachlich durch héhere energetische Anforderungen, nimmt die Pro-
jektfinanzierung mit der sich hieraus ergebenden Wirtschaftlichkeit eine Schliusselposition
ein. Um eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit der Vorhaben zu gewéhrleisten, wird die Finan-
zierung neben Fremdmitteln mit einem hohen Anteil an Eigenmitteln untersetzt sein. Das geht
wiederum zu Lasten der Eigenkapitalreserven des Unternehmens.

Eine akute Gefahrdung der finanziellen Entwicklung unseres Unternehmens ist derzeit nicht
zu erkennen. Die Immobilien sind mit langfristigen Krediten finanziert. Finanzierungs-
mdoglichkeiten und Finanzierungskonditionen kdnnten sich jedoch ungunstig entwickeln. Seit
Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutsch-
land hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als
auch im Wirtschaftsleben gefuhrt. Seit 24.02.2022 steht die wirtschaftliche Entwicklung ganz
im Zeichen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine. VVon einer Eintribung der gesamt-
wirtschaftlichen Lage ist daher weiter auszugehen. Die Geschwindigkeit der Entwicklung
macht es schwierig, die Auswirkungen zuverlassig einzuschétzen; es ist jedoch mit Risiken
fur den zukilnftigen Geschéaftsverlauf des Unternehmens zu rechnen. Zu nennen sind Risiken
aus der Verzogerung bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und
BaumaRnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung
von geplanten Einnahmen. Dariiber hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfélle zu rechnen.

Auf Grundlage unserer langfristigen Unternehmensplanung gehen wir grundsétzlich von einer
positiven wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung der Wohnungsverwaltung Schmaolin
GmbH aus. Es gehort zur Unternehmensphilosophie, die stabile Entwicklung der Wohnungs-
verwaltung Schmélin GmbH zu sichern und dabei die Verschuldung weiter konsequent abzu-
bauen.

Diese Voraussetzung und das langfristige Bekenntnis zum kommunalen Wohnungsbestand
werden auch in Zukunft der Stadt Schmolin eine optimale Rendite ihres Wohnungsunterneh-
mens sichern.
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Ausgewdhlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der WVS

Auszug aus der Bilanz zum 31.Dezember 2021

Angaben in T Euro 2021 2020
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 54 7,7
Sachanlagen 36.706,5 37.315,5
Finanzanlagen 0,0 0,0
36.711,9 37.323,2
Umlaufvermdgen
Grundstiicke mit fertigen Bauten 0,0 0,0
Unfertige Leistungen 2.013,7 1.857,6
Andere Vorrate 0,0 0,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 35,7 65,7
Flussige Mittel 1.405,0 1.298,3
3.454,4 3.221,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Sonderverlustkonto 0,0 0,0
Bilanzsumme Aktiva 40.166,3 40.544,8
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0
Riicklagen 17.245,8 16.595,2
Verlustvortrag 0,0 0,0
Jahresuberschuss 532,4 650,6
17.804,2 17.271,8
Sonderposten fiir Investitionszulage 970,8 1.007,0
Rickstellungen 107,8 178,9
Verbindlichkeiten 19.990,4 20.755,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1.293,1 1.331,5
Bilanzsumme Passiva 40.166,3 40.544,8
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2021
Angaben in T Euro 2021 2020
Umsatzerlose 6.199,2 6.026,9
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 156,1 67,0
Andere aktivierte Eigenleistung 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 89,5 80,0
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung -3.265,8 -2.841,8
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 0,0 0,0
Personalaufwand -614,5 -593,9
Abschreibungen -1.411,3 -1.418,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -170,6 -155,4
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,0 0,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1,0 0,9
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -365,7 -414.5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 617,9 751,0
Auferordentliche Aufwendungen 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -82,6 -99,1
Sonstige Steuern -2,9 -1,3
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungen 0,0 0,0
Jahresiberschuss 532,4 650,6

Die Aufsichtsratsvergutungen in 2021 betrugen insgesamt € 550,00.
Beziiglich der Gesamtbeziige des Geschéftsfuhrers hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021
zul&ssigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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