Uberpriifung der aktuellen Organisations- und Rechtsform der Stadtwerke
Schmolln GmbH und Entwicklung Geschaftsfeld Strom

Prifauftrag des Stadtrates:

Mit Beschluss des Stadtrates der Stadt Schmolln Nr. B 0422/2021 vom 18. Mérz 2021 wurde der
Blrgermeister ermachtigt, dem Geschéaftsfihrer der Stadtwerke Schmdélin GmbH den Priifauftrag zu
erteilen, eine strategische Uberpriifung der aktuellen Organisations- und Rechtsform der Stadtwerke
im Zusammenhang mit den dazugehdrigen Geschaftsfeldern und dartiber hinaus eine langfristige
Strategie fir das Geschaftsfeld Strom zu entwickeln.

Vorgehen und Methodik
Der Priifauftrag besteht aus zwei thematischen Schwerpunkten:

1. Uberpriifung der aktuellen Organisations- und Rechtsform der Stadtwerke
2. Strategieentwicklung fiir das Geschéftsfeld Strom

Zu 1. Uberpriifung der aktuellen Organisations- und Rechtsform der Stadtwerke:

Die Uberpriifung der aktuellen Organisations- und Rechtsform der Stadtwerke hat durch
Zuhilfenahme der Steuerberaterin der Stadtwerke Frau Kuegler, der Steuerberatungsgesellschaft
Bavaria Treu AG (namentlich durch Wirtschaftsprifer Herr Hellmich) und durch Rechtsanwalt Bernd
Schicker, Fachanwalt fiir Verwaltungsrecht aus Erfurt, stattgefunden. Gemeinsam wurde die aktuelle
Situation und Ausgestaltung der Organisations- und Rechtsform der Stadtwerke im Bestand
analysiert und versucht auf Grund der aktuellen Aufgaben aus den bestehenden Geschaftsfeldern
und mit Blick auf mogliche neue Geschiftsfelder im Energiebereich neue Uberlegungen zu treffen.
Dabei wurde schnell klar, dass ein besonderes Augenmerk auf die Problematik des steuerlichen
Querverbundes gelegt werden muss. Hierbei geht es um die Verrechnung von Gewinnsparten mit
Verlustsparten durch den Nachweis einer technisch-wirtschaftlichen Verflechtung. AuRerdem wurde
die Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R) als interessante Rechtsform fiir eine mégliche Anderung der
Rechtsform entdeckt. Im Ergebnis wurde am 29.09.2021 eine gutachterliche Stellungnahme von der
Bavaria Treu AG zu den ertragsteuerlichen Auswirkungen einer Umwandlung der Stadtwerke
Schmolin GmbH in eine AGR vorgelegt (siehe Anlage 1). Die Stellungnahme hat ergeben, dass der
unter Bestandsschutz stehende steuerliche Querverbund innerhalb der Stadtwerke GmbH verloren
gehen wiirde, was einen Verlust von jahrlich ca. 200.000 € bedeutet. Ein Wechsel der Rechtsform
hatte somit unmittelbar sehr hohe finanzielle Nachteile, welche derzeit nicht zu kompensieren
waren. Auch eine Umwandlung der Stadtwerke in andere Rechtsformen wie z.B. eine AG hatten die
selben finanziellen Nachteile und wiirden zu einem Verlust des steuerlichen Querverbundes fiihren.

Weitergehenden Uberlegungen beziiglich der Uberfiihrung in eine Holding-Struktur wurden ebenfalls
betrachtet. Hierzu wiirden z.B. die einzelnen Sparten wie Bad, Trinkwasser, Fernwarme in eigene
Gesellschaften ausgegliedert und eine Muttergesellschaft wiirde iber diesen Gesellschaften stehen.
Der steuerliche Querverbund kénnte hierbei erhalten bleiben, da durch Ergebnisabfiihrungsvertrage
die steuerliche Verrechnung erhalten bleibt. Weiterhin positiv ware hier die Risikostreuung der
einzelnen Sparten durch separate Gesellschaften, was auch zu einer besseren Finanzierbarkeit
einzelner Bereiche flihren wiirde. Allerdings liegen auch hier einige groRe Nachteile vor, welche dazu



gefiihrt haben, dass auch die Holding-Struktur derzeit nicht als lohnenswert erachtet wird. So
missten durch Ergebnisabfiihrungsvertrage der Verlust der Tochterunternehmen (z.B. Bad GmbH)
durch die Muttergesellschaft/Holding ausgeglichen werden. Damit dies erfolgen kann miissten in
Summe mehr gewinnbringende Gesellschaften vorhanden sein, als Verlustbetriebe. Es bedarf einer
ausreichenden Liquiditat der Muttergesellschaft, einer einheitlichen Finanzierungsstruktur und eines
Cash-Pooling’s (Gruppenkonto fir jede Gesellschaft). Durch die vielen Tochtergesellschaften
entstehen zudem hohere Verwaltungskosten und ein hoherer Organisationsaufwand (mehrere
Aufsichtsrate, Geschaftsfihrer und Jahresabschlusspriifungen). Die Idee einer Holding kénnte
sinnvoll werden, wenn (ber die Gesamtstruktur ausreichend Gewinne erwirtschaftet werden
kénnen. Dazu fehlen allerdings derzeit weitere gewinnbringende Bereiche.

Zu 2. Strategieentwicklung fiir das Geschaftsfeld Strom:

Eine langfristige Strategie zur Entwicklung des Geschaftsfeldes Strom wurde dem Aufsichtsrat am
22.02.2022 erstmals vorgestellt und in der Aufsichtsratssitzung am 24.05.2022 durch einen Beschluss
verbindlich festgesetzt.

Die Strategie beschaftigt sich mit aktuellen regulatorischen und technologischen Entwicklung im
Bereich Strom. Hauptrisiken, die das Geschaftsfeld Strom mit sich bringt, werden ebenso aufgezeigt.
Da sich dieses Segment durch verschiedenste Einfllsse seit einigen Jahren stark verandert, werden
auch Trends und zukiinftige nationale und regionale Entwicklungen abgebildet. Die konkrete
strategische Ausrichtung und Vision fiir die Umsetzung in den Stadtwerken zeichnet sich dadurch
aus, dass nicht der Fokus auf dem ,,Business as usual-Modell“ liegen soll, sondern man sich auf die
Energiewelt von morgen ausrichten mochte. Aus den Risiken der etablierten Stadtwerke sollen die
Chancen der Stadtwerke Schmolln entwickelt werden. Das Leitbild sieht vor bedirfnisorientierte,
regionale, nachhaltige und preiswerte Strom- und Warmeversorgung anzubieten. Der
Umsetzungszeithorizont ist bis 2030 vorgesehen. Die Strategie zeigt konkrete Handlungsfelder in den
flinf Bereichen Erzeugung, Energiehandel, Transportnetze, Verteilernetze und Energievertrieb auf. Es
sind Ziele und entsprechende Umsetzungsmalinahem definiert wurden. Die Prasentation der
Strategie ist der Anlage 2 zu entnehmen.

Aktuell fehlt es an personellen Ressourcen um mit der Umsetzung der Handlungsfelder sofort zu
beginnen. Erfreulicherweise konnte eine entsprechende Fachkraft gewonnen werden, welche
allerdings erst ab Mai 2022 den Dienst bei den Stadtwerken Schmélin antreten kann. Des Weiteren
muss die aktuelle Energiekrise und damit einhergehend die Liquiditatskrise der Stadtwerke sehr
kritisch beobachtet werden. Ein Markteintrittsversuch zum jetzigen Zeitpunkt kann als duflerst
riskant bezeichnet werden und die vorhandene geringe finanzielle Liquiditat der Stadtwerke lasst
unter den derzeitigen Bedingungen keinen Energiehandel und/oder -vertrieb zu. Eine Beruhigung des
Strommarktes ist erforderlich, bevor die Stadtwerke Schmolin erste Aktivitaten in diesem Feld
vorantreiben kénnen.

Zusammenfassung

Die Umwandlung der Stadtwerke GmbH in eine A6R oder Konzernstruktur mit Ergebnisabfiihrung
zeigt sich als nicht sinnvoll bzw. ist mit hohen finanziellen Risiken verbunden.

Eine langfristige Strategie zur Entwicklung des Geschaftsfeldes Strom liegt vor und wurde in der
Aufsichtsratssitzung am 24.05.2022 durch einen Beschluss verbindlich festgesetzt.



Anlage:

Anlage 1: Gutachterliche Stellungnahme zu den ertragsteuerlichen Auswirkungen einer
Umwandlung der Stadtwerke Schmolln GmbH in eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Anlage 2: Prasentationsfolien zur Strategie Entwicklung des Geschéaftsfeldes Strom
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A. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

. Der Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Schmélln GmbH, Herr Severin Kilhnast, beauftragte uns mit
Schreiben vom 5.5.2021 mit der Erstellung einer gutachterlichen Stellungnahme zu den
ertragsteuerlichen Auswirkungen einer Umwandlung der Stadtwerke Schméllin GmbH in eine
Anstalt des 6ffentlichen Rechts (ASR).

. Zur Erstellung der gutachterlichen Stellungnahme standen uns folgende Unterlagen zur
Verflgung:

- Sachverstandigengutachten nach MaBgabe der VDI Richtlinien (VDI 2067) zum Querverbund
des Freizeitbades ,Tatami“ und der Stadtwerke Schmdlin GmbH, erarbeitet durch das
Ingenieurbiro Dieter Freigang vom 18.03.2010,

- Erganzende Stellungnahme zum Sachverstéandigengutachten zum Querverbund des
Freizeitbades , Tatami* und der Stadtwerke Schmélin GmbH vom 17.7.2010,

- Organigramm der Stadtwerke Schmélin GmbH, Stand 1.3.2021,

— Darstellungen zu den steuerlichen Spartenergebnissen fir die Jahre 2016 bis 2020,

- Prufungsberichte der Stadtwerke Schmélin GmbH fur die Geschéftsjahre 2019 und 2020,

- Steuererklarungen der Stadtwerke Schmolin GmbH fir 2019 und 2020.

. Auskinfte erteilten der Geschaftsfihrer der Stadtwerke Schmoéllin GmbH, Herr Severin Kihnast
und Frau Daniela Kuegler, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, als zustandige Steuerberaterin der
Stadtwerke Schmélin GmbH.

. Auf umsatz-, umwandlungs- und grunderwerbsteuerliche Fragestellungen war auftragsgeman nicht

einzugehen.
. Wir fUhrten unsere gutachterliche Tatigkeit im August und September 2021 durch.

. Fur die Durchfiuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die diesem Bericht beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprufer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1.1.2017.
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B. Grundlagen der Rechtsform A6R
. Rechtliche Grundlagen der A6R

. Die landesrechtlichen Regelungen zur ,Kommunalen Anstalt des 6ffentlichen Rechts® sind in den
§§ 76a bis 76¢c der Tharinger Kommunalordnung (TharKO) und in der Thiringer
Kommunalanstaltsverordnung (ThirAVO) enthalten.

. Eine A6R ist danach insbesondere durch folgende Merkmale charakterisiert:

- Die A6R ist eine selbsténdige juristische Person des 6ffentlichen Rechts.

- Eine A6R kann von einer Gemeinde gegrindet oder im Wege der Gesamtrechtsnachfolge
durch Umwandlung eines bestehenden Regie- oder Eigenbetriebes in eine A6R errichtet
werden. Weiterhin kann eine A6R durch Formwechsel eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts (z. B. GmbH) in eine ASR entstehen.

- Die Gemeinde kann der AS6R einzelne Aufgaben oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangenden Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Die AGR kann hoheitliche und
gewerbliche Aufgaben wahrnehmen.

— Weiterhin kann die Gemeinde durch gesonderte Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang zugunsten der A6R festlegen, diese zur Durchsetzung ermachtigen sowie
der AGR das Recht einrdumen, an Stelle der Gemeinde Satzungen (einschlieBlich der Satzung
Uber den Anschluss- und Benutzungszwang) zu erlassen. Zur Finanzierung der Aufgaben, die
von der A6R wahrzunehmen sind, kann die Gemeinde der A6R das Recht tibertragen, von den
Leistungsnehmern der AOR Beitrdge, Geblhren sowie sonstige Abgaben nach den
kommunalabgabenrechtlichen Vorschriften festzusetzen, zu erheben und zu vollstrecken.

- Die A6R hat Dienstherrenfahigkeit, sofern ihr hoheitliche Aufgaben Ubertragen werden.

- Die Rechtsverhéltnisse der AGR werden in einer Unternehmenssatzung geregelt.

— Organe der ASR sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Der Vorstand leitet die A6R in
eigener Verantwortung und wird vom Verwaltungsrat Gberwacht.

- Die Gemeinde haftet fir die Verbindlichkeiten der AGR unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung

aus deren Vermdgen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft).
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Il. Steuerrechtliche Grundlagen der A6R

Die AGR als selbstandige juristische Person des 6ffentlichen Rechts ist grundsétzlich unbeschrankt
kérperschaft- und gewerbesteuerpflichtig, soweit sie einen Betrieb gewerblicher Art (BgA)
unterhélt. Hat eine AGR mehrere BgA, so besteht Steuerpflicht wegen jedes einzelnen BgA. Das
zu versteuernde Einkommen jedes einzelnen BgA ist gesondert zu ermitteln und die

Kérperschafts- bzw. Gewerbesteuer gesondert festzusetzen.

Gemal § 4 Abs. 1 Kérperschaftsteuergesetz (KStG) sind unter einem BgA alle Einrichtungen einer
juristischen Person des 6ffentlichen Rechts zu verstehen, die einer nachhaltigen wirtschaftlichen
Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen auBBerhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die
sich innerhalb der Gesamtbetatigung der juristischen Person wirtschaftlich herausheben.
Die Absicht, Gewinn zu erzielen und die Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr sind
nicht erforderlich. Nicht zu den BgA gehéren nach § 4 Abs. 5 Satz 1 KStG solche Betriebe, die
Uberwiegend der Auslbung 6ffentlicher Gewalt dienen (Hoheitsbetriebe).

Fiar die BgA der AO6R ergibt sich aus §1Abs.1Nr.6KStG eine unbeschrankte
Kérperschaftsteuerpflicht.

Weiterhin unterliegen die BgA der AGR gemal § 2 Abs. 1 Satz 1 Gewerbesteuergesetz (GewStG)
der Gewerbesteuer, wenn sie einen stehenden Gewerbebetrieb im Inland betreiben. Erflllt der
betreffende Betrieb demnach die Voraussetzungen eines BgA und kommen die
Tatbestandsmerkmale der Gewinnerzielungsabsicht und der Teilnahme am allgemeinen
wirtschaftlichen Verkehr hinzu, liegt ein Gewerbebetrieb i. S. d. GewStG vor, sodass der Betrieb
gewerbesteuerpflichtig wird.

Nach § 4 Absatz 6 Satz 1 Nummer 2 KStG kénnen BgA insbesondere dann zusammengefasst
werden (steuerlicher Querverbund), wenn zwischen ihnen nach dem Gesamtbild der tatsachlichen
Verhéltnisse objektiv eine enge wechselseitige technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem
Gewicht besteht.

Detailfragen hierzu enthalt das BMF — Schreiben ,Zusammenfassung von Betrieben gewerblicher
Art nach § 4 Absatz 6 Satz 1 Nummer 2 KStG mittels eines Blockheizkraftwerks* v. 11.5.2016 IV C
2 - S 2706/08/10004. Insbesondere kommen ab Wirksamwerden dieses BMF-Schreibens, im
Gegensatz zur friheren Rechtsauffassung im BMF - Schreiben vom 12.11.2009 IV - CZ -
S2706/08/10004 als zusammenfassbare Versorgungs-BgA nur Elektrizitats-
versorgungsunternehmen i. S. d. § 5 Nr. 13 Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), die Gberwiegend
Letztverbraucher versorgen, oder Netzbetriebsunternehmen in Frage.
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AbschlieBend wird im 0. a. BMF Schreiben vom 11.5.2016 darauf hingewiesen, dass

- diese Regelungen entsprechend gelten, wenn die ,zusammenzufassenden® Tatigkeitsbereiche
in Kapitalgesellschaften i. S. d. § 8 Absatz 7 KStG betrieben werden und

- es seitens der Finanzverwaltung auf Antrag nicht beanstandet wird, wenn bei
Zusammenfassungen, in denen das Blockheizkraftwerk vor dem 1.1.2017 in Betrieb

genommen wurde, die bisher geltenden Grundséatze angewandt werden.

lll. Umwandlung einer GmbH in eine AGR

Die Umwandlung einer GmbH durch Formwechsel in eine AdR ist nur aufgrund landesrechtlicher
Bestimmungen méglich. Das Umwandlungsgesetz enthalt hierzu keine Regelungen.

In Thiringen besteht gemaB § 76 Abs. 3 ThirKO die Md&glichkeit, eine GmbH, an dem
ausschlieBlich die Gemeinde beteiligt ist, in eine AGR umzuwandeln, wenn keine Sonderrechte im
Sinne des § 23 des Umwandlungsgesetzes und keine Rechte Dritter an den Anteilen der
Gemeinde an der GmbH bestehen.

Die nach der Umwandlung entstandene A&R ist eine rechtlich selbstandige juristische Person des
offentlichen Rechts. Das bedeutet, dass die ASR selbst als Tragerkdrperschaft der nunmehr von
ihr unterhaltenen - neu entstandenen - BgA fungiert. Es besteht keine Identitat der neu
entstandenen BgA mit dem bisherigen Steuersubjekt der GmbH.

C. Umwandlung der Stadtwerke Schmoélin GmbH in eine A6R
. Allgemeines

Die Stadtwerke Schmdlin GmbH ist in den Geschéftsfeldern Trinkwasserversorgung,
Fernwarmeversorgung im Stadtgebiet, Betrieb des Freizeitbades ,Tatami® sowie im
Dienstleistungsbereich im kommunalen Umfeld (insbesondere kaufmannische und technische
Betriebsfliihrung des Regiebetriebes Abwasserentsorgung der Stadt Schmélin  sowie
Betriebsfiihrung der Gemeindewerke ,Oberes Sprottental”) tatig.

Die Stadtwerke Schmélin sind nicht als Elektrizitdtsversorgungsunternehmen i. S.d. § 5Nr. 13
EEG oder Netzbetriebsunternehmen tatig.

Alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Schmdlin GmbH ist die Stadt Schmélin.
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Il. Derzeitige ertragsteuerliche Situation

Die Stadtwerke Schmélin GmbH sind aufgrund der privatrechtlichen Rechtsform als GmbH
grundsatzlich unbeschrankt kérperschaft- und gewerbesteuerpflichtig.

Bei der Ermittlung des zu versteuernden Einkommens der Stadtwerke Schmélln GmbH wird der
sogenannte ,steuerliche Querverbund®, d. h. die Verrechnung von Gewinnen aus der Trinkwasser-
und Fernwarmeversorgung sowie dem Dienstleistungsbereich mit den Verlusten aus dem

Béaderbereich (auBer Schulschwimmen) zur Minderung der Ertragsteuerbelastung genutzt.

Unter einem steuerlichen Querverbund versteht man die steuerliche Zusammenfassung von
mehreren BgA. Sinn und Zweck dieser Zusammenfassung ist die Saldierung von defizitdren und
gewinnbringenden Téatigkeiten bei juristischen Personen des offentlichen Rechts bzw. deren
Tochtergesellschaften. Ohne diese steuerwirksame Zusammenfassung unterlagen die
Uberschilsse aus der gewinnbringenden Tétigkeit der Besteuerung, wahrend bei den

Dauerverlusttatigkeiten steuerliche Verlustvortrdge angesammelt wirden.

Um Gewinne und Verluste aus verschiedenen Tatigkeiten steuerlich wirksam verrechnen zu
kdénnen, ist es erforderlich, dass die Voraussetzungen des § 4 Abs. 6 S. 1 Nr. 2 KStG - eine enge
wechselseitige technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem Gewicht - erfillt sind. Dies gilt
sowohl fir die Zusammenfassung von BgA und gemaB § 8 Abs. 9 Satz 1 Nr. 2 KStG auch bei
einer Zusammenfassung von Téatigkeiten in einer privatwirtschaftlichen Eigengesellschaft (z. B.
einer GmbH).

Gemafi dem zwischenzeitlich nicht mehr gulltigen BMF Schreiben - IV - CZ - S2706/08/10004 vom
12.11.2009 konnte zwischen einem Versorgungs-BgA und einem Bader-BgA stets dann ein
steuerlicher Querverbund errichtet werden, wenn zwischen diesen beiden BgA eine enge
wechselseitige technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem Gewicht bestanden hatte. Die
Wirtschatftlichkeit eines BHKW musste hierbei durch ein Gutachten nach MaBgabe der VDI
Richtlinien (VDI 2067) nachgewiesen werden.

Die Situation hinsichtlich der Anerkennung des steuerlichen Querverbundes stellt sich bei den
Stadtwerken Schmélin GmbH wie folgt dar:

- Im Rahmen der in den Jahren 2009 und 2010 stattgefundenen Betriebsprifung des
Finanzamtes Gera fir den Zeitraum 2003 bis 2006 wurde der steuerliche Querverbund
thematisiert und ein entsprechendes VDI-Gutachten zum Querverbund des Freizeitbades
.ratami“ und der Stadtwerke Schmoélin GmbH mit der Zielstellung des Nachweises der
Wirtschaftlichkeit des BHKW durch Zusammenfassung mit dem Bad und damit der
bestehenden technisch-wirtschaftlichen Verflechtung in Auftrag gegeben.
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Das VDI-Gutachten wurde mit Datum vom 18.3.2010 vom Ingenieurbiro Dieter Freigang
erstellt und dem Finanzamt vorgelegt. Mit Datum vom 17.7.2010 erfolgte eine erganzende
Stellungnahme des Gutachters. Im Betriebsprifungsbericht des Finanzamtes Gera vom
25.8.2010 wurde die Verflechtung nicht mehr als Feststellung aufgenommen; es erfolgte eine
Verstandigung auf Basis des vorliegenden Gutachtens nebst Erganzung - der Querverbund
wurde als steuerlich wirksam anerkannt.

- Im Rahmen der steuerlichen Betriebspriifung bis 2009 erfolgte eine Neuzuordnung der Sparten
nach § 8 Absatz 9 KStG, indem die Sparte Schulschwimmen als bildungspolitischer
Dauerverlust  separiet wurde. Alle sonstigen Sparten (Trinkwasserversorgung,
Fernwarmeversorgung, Dienstleistungsbereich, Baderbetrieb) wurden im Sinne § 8 Absatz 9
Nr. 3 KStG zusammengefasst. Seither erfolgt die Zusammenfassung unter Verrechnung des
Verlustes aus dem Badbetrieb (mit Ausnahme des Schulschwimmens) mit den Uberschiissen
der Ubrigen Tatigkeiten. Zuletzt wurde diese Vorgehensweise im Rahmen der steuerlichen
Betriebsprifung fir den Zeitraum 2010 bis 2013 (abgeschlossen im Februar 2016) bestétigt.

- Die Festsetzungsfrist (Frist, nach deren Ablauf eine Steuerfestsetzung sowie ihre Aufhebung
oder Anderung nicht mehr zulassig ist; siehe § 169 Abgabenordnung) fiir die Jahre 2014 bis
2015 ist zum 31.12.2020 abgelaufen; ab 2016 ist der Vorbehalt der Nachprifung noch

wirksam.

28. Das Blockheizkraftwerk im Freizeitbad Tatami wird seit 2008 betrieben. Aufgrund der Regelungen
im 0. a. BMF-Schreiben vom 11.5.2016 bei Zusammenfassungen von Tatigkeiten, in denen das
BHKW vor dem 1. 1.2017 in Betrieb genommen wurde, die bisher geltenden Grundsatze (d. h. die
Regelungen des BMF - Schreibens vom 12.11.2009) anzuwenden, besteht derzeit noch ein
.Bestandsschutz” hinsichtlich der Anerkennung des steuerlichen Querverbundes, obwohl keine
Tétigkeit als Elektrizitdtsversorgungsunternehmen i. S.d. § 5Nr. 13 EEG oder Netzbetriebs-

unternehmen vorliegt.

lll. Ertragsteuerliche Folgen einer Umwandlung

29. Die nach der Umwandlung der Stadtwerke Schmélin GmbH entstehende AGR ware eine rechtlich
selbstandige juristische Person des 6ffentlichen Rechts. Das bedeutet, dass die A6R selbst als
Tragerkorperschaft der nunmehr von ihr unterhaltenen - neu entstandenen - BgA fungiert. Es
besteht keine Identitat mit dem bisherigen Steuersubjekt der GmbH.

30. Der bisherige ,Bestandsschutz” hinsichtlich der Anerkennung des steuerlichen Querverbundes

wirde entfallen.
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31. Ein steuerlicher Querverbund zwischen den BgA der A6R waére nicht realisierbar, da die
Stadtwerke Schmdlln GmbH nicht als Elektrizitdtsversorgungsunternehmen i. S. d. § 5 Nr. 13 EEG,
die Uberwiegend Letztverbraucher versorgen, oder Netzbetriebsunternehmen im Sinne des BMF —
Schreibens vom 11.5.2016 tétig sind.

32. Die in den Jahren 2016 bis 2020 durch den steuerlichen Querverbund erzielte Steuerersparnis

stellt sich nach Uberschlagiger Berechnung wie folgt dar:

2016 2017 2018 2019 2020
T€ T€ T€ T€ T€

zu versteuerndes Einkommen

ohne Verrechnung mit Badverlusten 815 862 797 787 504
Spartenverlust Bad ohne Schulschwimmen -480 -544 -632 -675 -726
zu versteuerndes Einkommen

nach Verrechnung mit Badverlusten 335 318 165 112 -222
Steuerersparnis durch Verlustverrechnung 142 161 187 200 215

33. Durch den steuerlichen Querverbund wurde in den Jahren 2016 bis 2020 eine Steuerersparnis von

durchschnittlich T€ 180 pro Jahr realisiert.

D. Zusammenfassendes Ergebnis

34. Eine Umwandlung der Stadtwerke Schmdlin GmbH in eine ASR durch Formwechsel ist nach
§ 76a Abs. 3 ThirKO grundsétzlich méglich.

35. Im Falle einer Umwandlung entfallt der bisherige Bestandsschutz hinsichtlich der Anerkennung des

steuerlichen Querverbundes.

36. Die Einrichtung eines steuerlichen Querverbundes in der ASR auf Basis der aktuellen Rechtslage
ist mangels der Tatigkeit als Elektrizitatsversorgungsunternehmen bzw. Netzbetriebsunternehmen

nicht moglich.

37. Durch die fehlende Verrechnung der Gewinne aus der Trinkwasserversorgung, der
Fernwarmeversorgung und dem Dienstleistungsbereich mit den Verlusten aus der Badersparte

entstehen hdhere Ertragsteuerbelastungen.
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E. Schlussbemerkung

38. Wir erstatten diese gutachterliche Stellungnahme nach bestem Wissen und Gewissen auf der
Grundlage der uns Ubergebenen Unterlagen und erteilten Auskiinfte sowie unter Bezugnahme auf

die Berufsgrundsatze.

39. Eine Prifung der uns Uberreichten Unterlagen und uns Ubermittelten Daten sowie der uns
gegentber erteilten Auskiinfte auf Vollstandigkeit und Richtigkeit war nicht Gegenstand unseres

Auftrages.

Erfurt, 29. September 2021

Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer' genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
méRiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfithrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlcksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — auBer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fiir
die Ausfiinrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Téatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhédngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers geféhrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu (bernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tiber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information tiber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fiir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Médngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unméglichkeit der Nacherfilllung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Auerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, iber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fiur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schéden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemé&R § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
flr Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergénzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestéatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermégensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fur die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbeh&érden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverduRerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit Gibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abh&ngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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Hintergrund >> Geschiftsfeld Strom

Stadtwerke
Schmaolin

(A

Abb.2 Umsatzverteilung integrierter Stadtwerke nach Geschaftsbereichen

2019 55 %

2018 55%

2017 56 %

2016 55%

2015 56 %

B Stromversorgung B Erdgasversorgung Warmeversorgung

Quelle: VKU 2021 — Positionierung von Stadtwerken im Endkundenmarkt 4.0
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In welchem Umfeld befindet man sich? g Q

@~ Ausbau erneuerbarer Energien
Smart-Meter-Rollout Prosumer
Energiepreisbestandteile e Gerate als Enabler fiir neue e Weiterentwicklung und
e CO,-Bepreisung Geschaftsmodelle Kostensenkung von PV-
e zuklnftige Zusammensetzung ¢ Rollout zu Beginn mit Fokus Anlagen und Batteriespeichern
des Strompreises auf groBe Verbraucher und
Prosumer

loT und Big Data Analytics

¢ |ntegration von Erzeugungs-,
Speicher- und Verbrauchsanlagen

¢ Analyse von (Kunden-)Daten (Data

Datenschutz
¢ Rahmenbedingungen
fur klassische und

Grad der Bedeutung fir EVU und Endkunde bis 2030

regulatorische Entwicklungen technologische Entwicklungen

neue Vertriebsprodukte E Analytics und intelligente Algorithmen)
Regulierung EU-Ebene i
* vereinfachter ;
Lieferantenwechsel Auf- und Ausbau i
* dynamische Stromtarife Wasserstoff- i Datentransport und
¢ Steigerung Energieeffizienz wirtschaft E -kommunikation
und Transparenz des e Ziele formuliert i ¢ Verbreitung und Nutzung von Sektorkopplung
Energieverbrauchs (NSW) i iMSys e Weiterentwicklung
¢ Fokus zu Beginn E e Ausbau der Breitband- und Kostensenkung
auf Verkehr und E infrastruktur und Verbreitung PiX-Technologien mit
z.T. Warme i von z. B. LoRaWAN Fokus auf Mobilitat und
i Warme
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. . Stadtwerk
Risiken }/
1. 1998 Strommarktliberalisierung = besondere Herausforderung fiir SW

e Gestiegener Wettbewerbsdruck lasst Gewinnmargen sinken

 Konventionelle Energieversorgung vs. Einspeisevorrang EE flhrt zu
weiteren Erldsminderungen bei SW

2. 2011 Einleiten der Energiewende bzw. Ausbau EE

3. Netzinvestitionen fur Verteilnetzaufbau durch Energiewende sehr grol3 =
hoher Finanzierungsbedarf bei gleichbleibenden Umsatzen

4. Klima- und Umweltschutzaspekte bzw. staatliche Regulierungen
(Atom- und Kohleausstieg, Emissionshandel, CO2-Steuer, Netztrennung,
Verbot Olheizung)

5. Demografie = Auswirkung auf Stromkunden und Absatze

Ergebnis: konventionelle Kraftwerke nicht mehr lohnenswert + immer mehr
,Schieflagen” kommunaler UN (siehe Grafiken Folgefolie)
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Risiken >> Analyse Wirtschaftliche Lage der SW }

Abbildung 4 Unterschiede: Neue und alte Bundeslander
(Kategorisierung nach Ampelfarben)

0% 20 % 40% 60 % 80 % 100 %

kommunale Konzerne in den G I
neuen Bundeslandern (n=14) 64,3 % 71 % 28,6 %

kommunale Konzeme in den R
alten Bundeslandern (n=79) 51,9 % 241 % 241 %

B Rot/Rot-Rot/Gelb Gelb/Gelb-Rot/Grin B Gelb/Grun-Grun/Grin

Quelle: Institut flr den offentlichen Sektor e.V. eigene Darstellung

Abbildung 3 Analyse: Wirtschaftliche Lage der Stadtwerke-Konzerne

Trifft mindestens EINS der folgenden

Frerien zut Durchsch der Jahre 2011 bis 2014,
urchschnittswert der Jahre is 2014,

* Net Debt/EBITDA" > 3,5 EBIT-Zinsdeckung

+ Eigenkapitalquoter < 20 Prozent (EBIT+ Batailigungsergebnis)/Zinsaufwand

) Net Debt/EBITDA
(Langfristige Finanzschulden + Darlehens-
verbindlichkeiten — Zahlungsmittel)/
(EBITDA + Beteiligungsergebnis)

Eigenkapitalquate
Eigenkapital/Bilanzsumme

d EBITDA-Marge

(EBITDA + Beteiligungsergebnis) /Umsatz

Treffen ALLE der folgenden Kriterien 2u? b | Kategoria Gl

+ EBITDA-Marge® > 10 Prozent
* EBIT-Zinsdeckung > 3,5
+ Net Debt/EBITDA <25

* Eigenkapitalquote > 35 Prozent ._'_

Quelle: Institut fur den offentlichen Sektor e.V. eigene Darstellung
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.. Stadtwerke
Risiken Q

,Die Entwicklungen der kommenden Jahre werden fiir diejenigen Stadtwerke
kritisch, die auf business as usual setzen. Der zunehmende Wettbewerb,
komplexe Stromprodukte und weitgehende Freiheiten der Kunden kénnen im
Zusammenspiel mit der Dezentralisierung der EE-Stromerzeugung und der

gesteigerten Energieeffizienz insgesamt zu einem Umsatzriickgang im
Stromgeschdift von 20 bis 30 % ftihren.”

Quelle: VKU 2021 — Positionierung von Stadtwerken im Endkundenmarkt 4.0




Stadtwerk
Trends }/

1. Griunstromnachfrage steigt (Industrie z.B. Automobilzulieferer, Banken,
offentliche Einrichtungen, etc.)

2. Reduzierung konventioneller Stromerzeugung (Atom- und Kohlestrom) —>
Erzeugungsliicke (EE-Strom oder Import)

3. Strompreissteigerungen bei Kunden durch EE-Anlagen stabilisieren

4. Elektrifizierung der Energieversorgung
 E-Mobilitat
* Wandel im Warmemarkt hin zu Warmepumpen

Fazit:

Geschaftsmodelle der Stadtwerke miuissen sich in den kommenden Jahren
erheblich verandern um die Energiewende mit voranzutreiben und erfolgreich
zu bleiben.




. . . Stadiwerke
Trends >> Strompreisentwicklung bis heute Schmélin Q

STROMPREISENTWICKLUNG BIS 2022

Durchschnittlicher Strompreis fir Haushaltskunden in Deutschland

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

34,64

Cent | kWh

31.81  31.89

30.46
2884 2914 2870 2880 2928 29.47

w
o

Strompreis 10 Jahre 2 +20%

s Steuern & Abgaben 2 +0,6%

1553 1606 1597 1598 1635 1639

139

12,34

10791 Stromerzeugung 24 +56%

+4%
780 % 8,10
6,64 B

Netzentgelte A +22%

il STROM-REPORT




tadtwerk
Trends >> Prognose 2030 }/
Strompreis in ct/kWh
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0
1855 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Quelle: BDEW, Wechselpilot GmbH




Strategische Ausrichtung und Vision e/

Leitbild
A

Politik Wer sind wir?

Okonomie @ 0 Gesellschafter
strategische Ausrichtung
‘.‘ Wettbewerber

Rechte und Gesetz /" Was sind unsere mittel-

Technologie ‘4 und langfristigen Ziele? & Mitarbeiter
Was machen wir?

Klima und Umwelt @ ° o ¢ o .. o '@ Kooperationspartner E
Gesellschaft @@ oe o E
und Soziales -‘ .. ;




Staditwerke
Nelalaalellla

(A

Strategische Ausrichtung und Vision

Stadtwerk von heute
(Strom, Gas, Warme, Sonstiges)

Strategie/Fahrplan
Energiewelt von morgen

III

nicht auf ,,Business as usual” setzen

aus den Risiken der etablierten
Stadtwerke die Chancen der SWS
entwickeln

Stadtwerk von morgen
(bediirfnisorientierte, regionale, nachhaltige und preiswerte Strom- und
Warmeversorgung)
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Uberblick Marktlage >> Welche Maglichkeiten gibt es? Sl Q

Regulierung natirlicher Monopole
Wettbewerb Konzessionsvergabe Wettbewerb

Erzeugung Energie- Transport- Verteiler- Energie-

bzw. Import handel netze netze vertrieb

4 Akteure 800 Akteure

LD
L 1T “em




Uberblick Marktlage >> Welche Méglichkeiten gibt es? Sl Q

Erzeugung Energie- Transport- Verteiler- Energie-
bzw. Import handel netze netze vertrieb

OO

A

[[ i Ziel: nachhaltige Energieerzeugung aufbauen und nutzen
EII

Neue Energie Schmolln — Biogasanlage (Strom + Warme) bereits im Bestand

PV-Freiflachenanlagen entwickeln + betreiben (z.B. Projektplanungen Bubinger, Fischer,
Juwi)

Innovative Warmequellen erschliellen (z.B. Abwarmenutzung aus Klaranlage + Tatami
oder andere Umweltwarme Erdreich/Sprotte)

Speichertechnologien aufbauen (Batterien — z.B. Automotive Research, H2-Produktion)




. _ tadtwerk
Uberblick Marktlage >> Welche Méglichkeiten gibt es? }

CHYSTARTER
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Staditwerke
Schmaolin

(A

Uberblick Marktlage >> Welche Méglichkeiten gibt es?

Erzeugung Energie- Transport- Verteiler- Energie-
bzw. Import handel netze netze vertrieb

Ziel: Energiehandel aufbauen

1. Zugang zu Spot- und Termin-Markten schaffen (Strom, Gas, Emissionszertifikate und
Grinstromprodukte)

e 1. Schritt: Aufbau Know-How durch strategische Partner (z.B. Miinch Energie
08.Feb 22 + Workshop SW Crailsheim 28.April 22)

e 2. Schritt: Schaffung eigener Projektstelle 2-4 Jahre Befristung + Aufbau Software

2. PPA mit eigenen EE-/ PV-Anlagen (denkbar auch mit Strom aus Biogasanlage nach EEG)




Uberblick Marktlage >> Welche Méglichkeiten gibtes?  RCATTRON

Erzeugung Energie- Transport- Verteiler- Energie-
bzw. Import handel netze netze vertrieb

Ziel: Netziibernahme

Nachverhandlung zu Beteiligungsmodell nach Vergabe an MITNETZ — sonst
Sonderklindigung 10 Jahre ziehen

Zugang Beteiligung mit strategischem Partner (z.B. TEAG oder EWA) am nachsten
Konzessionsverfahren (frihestens in 10 oder 20 Jahren mgl.)

‘y ‘\\ i " \ "\

/ /'i



. - tadtwerk
Stromkonzession / Netzbeteiligung e

Pachtmodell
Sfadtwerke
Stadtwerke (AJ

(mm 51 %)\ Ubernahme

« Netzgi_gﬁntums:
= esellschaft
78 -

Strategischer Partner = Geselischafter
(max. 49 %) und/oder Pachter + Netzbetreiber

Quelle: Rodl & Partner 2018 — Untersuchung Netziibernahme Strom fuir Stadtwerke Schmolin
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Stromkonzession / Netzbeteiligung

Netzbetreibermodell

Stadtwerk
i (A

(min. 51%)

C
N

Stadtwerke
Stadhwerke (A

Netz-
gesellschaft

Ubernahme

Quelle: Rodl & Partner 2018 — Untersuchung Netziibernahme Strom fiir Stadtwerke Schmalln

Strategischer Partner = Geselischafter
(max. 49 %) und/oder externer Dienstleister

'



Stromkonzession / Netzbeteiligung e

e EK-Verzinsungca. 4,4 %

Kaufpreis Stromnetz

ca. 3,8 Mio. €

Ertragswert

Abschatzung eines ertragsorientierten

(MaBstab fiir die Bestimmung der
wirtschaftlich angemessen Verglitung
gemaB § 46 Abs. 2 EnWG)

Wertes auf Basis des Free Cash Flows.

Quelle: Rodl & Partner 2018 — Untersuchung Netziibernahme Strom fiir Stadtwerke Schmolin

500T€
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400T€

350TE

300TE

250T€

200T€

150T€

100T€

50 T€

Mittelzufliisse an die Eigentiimer

Entwicklung der Pachterlose und der
Ausschittungen im Planungszeitraum

/’\——”f

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Ausschuttungen:

ca. 77 T€ p.a.

Planungszeitraum (20J.): 1.532 T€




Uberblick Marktlage >> Welche Méglichkeiten gibtes?  RCATTRON

Erzeugung Energie- Transport- Verteiler- Energie-
bzw. Import handel netze netze vertrieb

\": Ziel: Vertrieb aufbauen

1. Stromprodukte fur Privat- und Gewerbekunden etablieren

a. White-Label-Produkt aufsetzen (geringste Einstiegshirde, aber nur Scheinprodukt —
kein eigener Einkauf/Vertrieb, wenig Wertschopfung)

b. regionaler Okostrom aus eigenen EE-Anlagen fiir Haushaltskunden + PPA fiir
GroRkunden vertreiben

c. Diverse Stromtarife fiir unterschiedliche Kundenbedirfnisse entwickeln:

Wiarmepumpenstromtarif

* E-Mobilitat

» Tarife fur: (1) regional, serviceorientierte Kunden — (ll) nachhaltig agierende Kunden -
(1) digitalaffine, preisbewusste Kunden

2. Aufbau ,kalter” Warmenetze = innovative, griine Warmel6sung die strombasierend auf
Warmepumpentechnologie aufbaut (aktuelle Projektideen: Robert-Koch-Viertel, Bohra,
Hainanger, Kapsgraben/Rossmann, Kummerscher Weg)



. . . Stadtwerk
Sonnenwerk Schmalln >> Funktionsweise PPA schmalin e

Abnehmer zahlt vertraglich
festgelegten PPA-Preis

T > 1B

Erzeuger garantiert EE-Eigenschaft

Erzeuger Abnehmer

Handler und Netzbetreiber

Erzeuger leitet Strom i E Abnehmer

(]
durch das Netz erhalt Strom

. . erneuerbare
langfristig <O Preis Energien




X . . Stadiwerke
Sonnenwerk Schmalin >> stabile Preise fiir UN schmalin Q

Sonnenwerk
Schmolin

19,00 ct 11,00 ct

www.muench-energie.de

,"’ /I y !



. ) Stadtwerk
Sonnenwerk Schmalln >> Alleinstellungsmerkmale schmalin - e

 SWS konnen aus der PV-Anlage den GroRteil der Stadt mit grinen und
deutlich preiswerteren Strom versorgen -> Blrger und UN profitieren direkt
von lokaler PV-Anlage

»  (Produktion PV-Anlage = 50 GWh vs. Entnahme Stromnetz Schmolin = 93 GWh)

»  vollig neue Beschaffungsstrategie die sich von konventionellen SW unterscheidet (keine Abhadngigkeit Strombdrse und
Preisschwankungen) — Vermarktung als Griinstrom mgl. (tatsachlich regional erzeugt)

* Versorgung des grolSten lokalen Arbeitgebers mit hohem Energiebedarf und
weiterer UN sorgt flir Wettbewerbsvorteile und Standortsicherung in
Schmolin

e Stadtwerke Schmolln erzielen Gewinne aus Beteiligung PV-Anlage und
Stromvermarktung (ca. 4 Mio. € Gber Projektlaufzeit)

e Stadt Schmolln wird leistungsfahiger durch Einnahmen Gewerbesteuer (ca.
2,9 Mio. € Uber Projektlaufzeit) und Starkung der Einnahmen in den
Stadtwerken -> benotigt dadurch weniger Finanzmittel vom Land (Starkung
des landlichen Raums/kleiner Stadte)




Ende

Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit




